Verksamhetsplan RE:Source 2021

Bilagor:

VP2021 a) Cirkular Upphandling i praktiken

VP2021 b) Internationell transformation mot cirkuldar ekonomi — hinder och drivkrafter
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Genom innovation ar Sverige ett foregangsland
for materialnyttjande inom planetens granser

RE:Source ska bidra till internationell konkurrenskraft och
attraktionsformaga for Sverige/svenska aktorer

ith support from
VINNOVA @ Swedish - -
Sweden's Innovation Agency Energy Agency r o R M AS .




VAD bidrar vi med RE

Stod till forskning & innovation for ett hallbart
materialnyttjande

Stotta innovativa, skalbara [6sningar

Skapa forutsattningar for nya affarer for svenska aktorer
Bidra med fakta och kunskap

Bidra med relevant kompetens

Delta i internationella Fol-samarbeten

ith support from
VINNOVA @ Swedish - -
Sweden's Innovation Agency Energy Agency r o R M AS .




Tre temaomraden — Hallbart materialnyttjande [D

Hallbara erbjudanden bidrar till utveckling av hallbara produkter och tjanster. RE:Source fokuserar har framst
pa losningar som haller sig inom de fyra sektorerna primar, multipel, komponent och material.
e Forutsattningar for att atervunna material kan ersatta primara material i produktion.

e Produktionsprocesser som majliggor effektiv atercirkulering och nyttjande av komponenternas och materialens inneboende
funktion och anvandning

e Matetal som moijliggor utveckling av matbara mal for produkter och tjansters hallbara materialnyttjande.

Hallbart anvandande bidrar till utveckling av hallbart materialnyttjande genom att fokusera pa materialhjulets
tva sektorer, multipla och komponent.
e Matetal som kvantifierar miljonytta och resursanvandning for olika affairsmodeller till stoéd for hallbar anvandning

e Forutsattningar for nya affarsmodeller som minskar materialintensiteten i samhallet genom tjanster, hyrlésningar, delning,
ateranvandning och reparation.

Hallbart cirkulationssystem bidrar till utveckling av hallbara material- och avfallshanteringsprocesser genom
att fokusera pa materialhjulets tre sektorer material, molekyl och energi.

e Behandlingsprocesser som skapar effektiv atercirkulering och nyttjande av materialen inneboende funktion och anvandning
over lang tid

e Materiallogistik och supply-chain system som stddjer cirkulara materialeffektiva floden

e Underlag for riskbeddmning nar det ar hallbart att produkter och material ateranvands i cirkuldra floden och nar de ska
hanteras i destruerande processer for att minska mangden odnskade amnen som cirkulerar.
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PM6 Kommersialisering och
ffarsutveckling av |6sningar
har framjats

PM4 Kompetens finns som

forsorjer innovationsomra

och skapar fornyel
konkurr

PM2 Innovativa och skalbar
utvecklats och demo

ch kunskap har levererats for
art materialnyttjande

PM1 RE:Sour ationsomradet




En motesplats
for samhallets viktigaste aktorer

>70% har etablerat en ny konstellation eller samverkan 6ver branschgranser
-->200 projekt beviljade totalt
>1 000 organisationer deltar i ansokningar (icke-unika), 50% foretag

> 90% av utlysningsprojekten beddémer att deras projekt har potentiai af¢
utveckla en ny produkt/tjanst

> 60% av projekten avser soka fortsattning inom Resources
100 medlemmar
Med pa 101 listan for miljomaktiga personer inom hallbarhet

With rt from

support fros
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VERKSAMHETSPLAN 2021

Beroende pa pandemins utveckling sa kan det paverka var
Verksamhetsplan. Vi behover kunna vara flexibla.



VART FOKUS FRAMAT &

« Stotta forskning & innovation genom vart viktigaste verktyg, utlysningar
« Fylla kunskapsgapen som finns for att fa till hallbart materialnyttjande

« Gora forskningen & innovationerna mer tillgangliga

- Stotta nyttiggdérande av forskning & innovation

- Hitta vannerna som kan hjalpa oss att sprida kunskap & resultat

- Vara en plattform for samverkan & samordning

- Vara en nod for kunskap & innovation



HUR FAR VI DET ATT HANDA PSOURCE

Utlysningarna utgor grunden for RE:Source arbete & bidrag

Ta hand om resultaten & anpassa spridningen

Anvanda ambassadorer/vanner for att skapa en storre forandring
Vara en kunskapsbank & samlingsnod

Supportera aktorerna

Sakra en internationell utblick

N o s W e

Satta matbara mal och folja upp pa var paverkan



AKTIVITETER 2021

UTLYSNINGAR

Fokus pa hallbart
erbjudande &
anvandande inom
innovations- &
demonstrationsproje
kt (dec-mars)

Uppstart samarbete
utlysningar ERANET -
ENUTC

STRATEGISKA PROJEKT

Cirkular upphandling i
praktiken -
demonstration av en
svensk modell

Internationell
transformation mot
cirkular ekonomi —
hinder och drivkrafter

Slutfora strategiskt
projekt fran 2020,
6530-07 Mdijliga
forandringar i
producentansvaret
Utreda mojlighet till
enskilt strategiskt
projekt

PROGRAMKONTOR

Sexarsutvardering
Lansering innovationsagendan

Analys projektportfolj & satta strategi
framat

Fortsatt SIP samverkan & natverkande
(nationellt & internationellt)

Fortsatt arbete med testbaddar &
demonstration

Fokus resultatspridning och
tillgangliggdrande av resultat

Utoka och utveckla medlemsbasen
Avslut och uppstart av ny etapp



UTLYSNING 2021 gﬂ

Utlysningen syftar till att stodja projekt som utvecklar eller demonstrerar [6sningar
for cirkular produktanvandning.

Vi soker l16sningar som relaterar till vara temaomraden Hallbart erbjudande eller
Hallbart anvandande.

Innovationsprojekt: max 2 000 tkr (stodniva 50%)
Demonstrationsprojekt: max 4 000 tkr (stodniva 35%)
Totalt stod: 30 000 tkr



UTLYSNING 2021 ENUTC

Start for utlysning 2020, medel betalas ut mellan 2022-2024.
Medel betalas bara ut ifall vi hittar intressanta svenska projekt att stotta.

ENUTC planerar tre utlysningar:

«  FoOrsta utlysningen 6ppnar slutet av 2020 i november.

- Finansiering av projekt inom forsta utlysningen slutet av 2021/bo6rjan av 2022

« Andra utlysningen 6ppnar i borjan av 2022

- Finansiering av projekt inom andra utlysningen i slutet av 2022/borjan av 2023
« Tredje utlysningen dppnar i borjan av 2023

- Finansiering av projekt inom andra utlysningen i slutet av 2023/borjan av 2024

Ingen budget for 2021, projekten startar 2022. Vi avsatter 2 mkr/ar under 3 ar



STRATEGISKA PROJEKT 2021 [

Cirkular upphandling i praktiken - demonstration av en svensk modell
Det beskrivna projektet syftar till att bidra till fler upphandlingar med cirkulara kriterier.

Mal:
. De cirkuldara upphandlingar som har genomforts* under 2020 ska utvarderas
. En svensk modell for cirkuldar upphandling ska demonstreras och testas i minst 10 offentliga upphandlingar under 2020

. Den svenska modellen for cirkular upphandling, framtagen* under 2020, ska kommuniceras till offentlig sektor och relevanta
organisationer

Effektmal:

. Kunskap om hur offentlig upphandling kan anvandas for att driva innovationer och marknader for hallbara erbjudanden och anvandande
har genererats och kommunicerats

. Losningar for hallbara produkter och tjanster samt hallbart anvdandande demonstrerade

. Kunskap och resultat fran RE:Source projekt med potential att bidra till fornyelse och 6kad konkurrenskraft har paketerats och
formedlats via kurser och seminarier

. RE:Source har mdjliggjort omfattande kunskapséverforing och formedlat goda exempel mellan sektorer

Leverabler:
. Presentation om utvardering av erfarenheter och resultat w . . . . .
fran “Cirkular upphandling 2020” Fordelning av kostnader  Kostnader Finansiering, Omradets aktorer/experter
En svensk handledning om cirkuldr upphandling Energimyndigheten
Underlag_ for eve_ntuella svenska policyfé')réndringar ska Utférare kompetens 850 000 850 000
kommuniceras till relevant myndighet och departement RISE, kommunikation 50 000 50 000
Filfm eII(re]r )[Nebinarium for internationell spridning av Medfinansiering 371 000 371 000
erfarenheter
Totalt 1271000 900 000 371 000

. Projektrapport 15 oktober samt presentation vid slutmote i
november 2021



STRATEGISKA PROJEKT 2021 [

Internationell transformation mot cirkular ekonomi — hinder och drivkrafter

Projektet syftar till att identifiera och sammanstalla de hinder som idag finns pa den internationella arenan samt
redovisa drivkrafterna for att stalla om till cirkular ekonomi sett i ett globalt perspektiv.

Mal:
. Identifiera drivkrafterna for att cirkuldra affarer pa olika marknader — identifiera de marknader dar efterfragan ar storst pa
resurseffektiva och cirkulara l6sningar

Kartlagga hindren i globala vardekedjorna sett till etablering och uppskalning av cirkulara affarsmodeller

Sammanfatta kunskap om utvecklingen av cirkuldr ekonomi pa viktiga marknader i syfte att innovationer och affarskoncept inom
RE:Sources innovationsomrade battre kan na framgang.

Underlag kring vilken typ av regelverk som paverkar mojligheterna att skapa cirkuldr ekonomi i globala vardekedjor.
. Redogorelse for hur strategiska satsningar och innovationer battre kan implementeras
Effektmal:
Framja affarsutveckling och kommersialisering
Fakta och kunskap om hinder och majligheter for att satta hallbara erbjudanden pa marknaden har presenterats
Identifierat och adresserat hinder i kommersialiserings-/affarsutvecklingsprocessen for demonstrerade |6sningar

Leverabler:
«  Leverableri slutrapporten ska svara mot alla projektmalen for hela
projektet under 2021 och vara godkanda av styrelsen. Férdelning av kostnader Kostnader Finansiering,
Energimyndigheten
Utférare kompetens 750 000 750 000
RISE, kommunikation 50 000 50000

Totalt 800 000 800 000



STRATEGISKA PROJEKT 2021 gm

6530-07 Maijliga forandringar i producentansvaret

Andrat projektuppligg pa grund av kortad projekttid under 2020. Delar av projektet, motsvarande ca 17%, kommer att slutféras
under november och december. Dessa delar far inga i Verksamhetsplanen 2021 istallet, vilket motsvarar ett belopp pa 98 000 kr.

Féljande ingick i VP 2020

Leverabler

Ha ett forsta utkast av rapporten klar pa det material som samlats in den 15e oktober
Detta gar pa 2020 ars budget for RE:Source, dvs ca 467 000 kr.

Foljande kommer ingad i VP 2021
Leverabler

En slutrapport som presenterar fakta och kunskap som kan anvands for att bedéma om och hur ett utvecklat producentansvar kan
leda till mer resurseffektiva och cirkulara produkter under kvartal 1 2020.

Detta gar pa 2021 ars budget for Resources, dvs ca 98 000 kr.

Tidsplan:
Statusrapport inlamnad 15e okt, presenterad pa styrelsemote 3 nov 2020.
Fardig slutrapport till Energimyndigheten senast sista mars 2021



PROGRAMKONTORET 2021 PSOURCE

- Fortsatta vara agila och digitala under 2021 for att anpassa oss till pandemin

- Koordinera strategiska projekt, “Cirkular upphandling i praktiken” och ”Internationell
transformation mot cirkular ekonomi — hinder och drivkrafter”, samt slutféra ”Mojliga
forandringar i producentansvaret”

« Undersdka mojligheten att starta ett enskilt projekt under 2021

- Utvardera utfall mot insats, implementera OKR (objective key results)
« Sexarsutvardering

« Lansera innovationsagenda

« Resultat- och RE:Sourcedag

- Utoka och utveckla medlemsbasen

- Skapa en rutin och effektiva kanaler for att identifiera (satta kriterier) och kommunicera success
stories fran RE:Source

- Utbyte av erfarenheter och resultat pa internationell konferens/forum
« Slutfora stadningen av gamla strategiska och enskilda projekt under kvartal 1
« Avslut och uppstart ny etapp



PROGRAMKONTORET 2021

« Slutfora alla punkter i handlingsplanen fran 3-ars utvarderingen

«  Omvarldsbevakning

- Delaktiga i utlysningsarbetet

« Projektstod utlysningsprojekt

« Ta fram projektportfoljstrategi

« Samverkan SIP lighter

- Halla kontakt med internationella arenor for spridning och utbyte av resultat re:sources

internationella verksamhet i manatlig dialog med internationella arenor; European Circular Economy Stakeholders Platform, Sitra, Horisont Europa och OECD)

« SIP samverkan

« Projektstod gallande test- och demo

- Samverkan med test-och demonstrationsmiljoer

« Resultatspridning

« Vidare etablera RE:Source som kunskapsnod for hallbart materialnyttjande
« Pressbearbetning



PROGRAMKONTORET 2021 gm

- Slutfora arbetet med gamla strategiska och enskilda projekt under kvartal 1

1. Sakerstalla att alla projekt och arbetspaket har de dokument som kravs. Komplett lista till
Energimyndigheten 31 dec 2020

2. Mote med EM for att ga igenom listan, 11 jan 2021
3. Aterkoppling frdn EM senast 14 jan 2021

4. Tafram underlag for styrelsen gallande beslut kring slutrapporter och ej utférda eller
partiella arbetspaket, 18 jan 2021

5. Beslut styrelsemote 2 feb 2021

6. Styrelsebeslut samt potentiella kompletterande underlag vidare till Energimyndigheten 5
feb 2021

7. Energimyndigheten meddelar beslut 19 feb 2021

8. Utfall for strategiska projekt tas med i Arsrapporten 2020, skickas till Energimyndigheten
senast 1 mars 2021

9. Enskilda projekt ska vara klara senast 31 mars



Aktiviteter:

Programkontoret ska sdkerstdlla att det dagliga operativa arbetet med programmet skots enligt avtal med Energimyndigheten och de angivelser som star i
Organisationshandboken. | detta ingar ledning, administration, strategiskt arbete, koordinering och kommunikation. Omvarldsbevakning sa att vara
insatser ar relevanta och ligger i framkant.

Mal for 2021:

Utford sexarsutvardering

Rutin implementerad for utvardering av utfall mot insats

Val genomforda Resultat- och RE:Source dagar i nytt format som natt ut till bred publik och lett till méten mellan nya aktorer, nya samarbeten samt fler
ansokningar till vara utlysningar.

1 samverkansaktiviteter som medfort att svenska och andra internationella aktorer (foretag, offentlig sektor, etc) initierat samverkan inom Fol

Utbyte mellan svenska och internationella aktérer gt rum, genom att deltagit i 1 forum/konferenser

5 nya foretag som medlemmar och som kompletterar var ambition att ha en balans mellan aktorer fran olika delar av viardekedjan

Innovationsagendan har lanserats och format strategi och riktning framat for RE:Source

Ansokan for etapp 3 ar klar

Lyckat avslut av etapp 2, kan visa pa RE:Source resultat och den paverkan RE:Source haft de senaste 3 ar

Effektmal:
Programledningen arbetar for att alla effektmal ska uppnas for den géllande etappen. Fokus 2021 kommer ligga pa féljande:

Nyttan av RE:Source ar tydliggjord och RE:Source ar etablerad som en nyckelaktor for fornyelse av innovationsomradet
Nya konstellationer och samverkansformer 6ver branschgranser och omradets malgrupper har skapats

Losningar for hallbara produkter och tjanster samt hallbart anvandande demonstrerade

Fakta och kunskap om hinder och méjligheter for att fa till hallbara materialfloden har presenterats

Kunskap genererad inom RE:Source projekt har tillgangliggjorts som underlag for beslut pa EU niva



Aktiviteter:

Ta fram en projektportfoljstrategi sa att vi satsar pa ratt utlysningar och insatser for att stotta implementering av de projektresultat som bér drivas vidare.
Skapa forutsattningar sa att alla insatser i innovationsprogrammet kan genomféras pa ett effektivt satt och med hég maluppfylinad. Jobba med utlysningar
och projektuppfoljning av dessa. Halla kontakt med utvalda internationella arenor och samarbeten for spridning och utbyte av resultat. Viss samverkan
med andra innovationsprogram. Vara med och utveckla och driva programmet tillsammans med programchef och 6vriga programkontoret.

Mal for 2021:

1 st genomford storre utlysning: Var stora utlysning 2021 har varit attraktiv och hela det totalt utlysta beloppet har beviljats till innovationsprojekt och

demonstrationsprojekt
Deltagit i arbetet med ENUTC

Alla pagaende utlysningsprojekt ska under aret ha deltagit i ett samverkans-/statusmote da programledning foljt upp status och projekten haft

mojlighet till coachning och att etablera samarbete med andra RE:Source-projekt

Minst 5 innovationsprojekt fran RE:Source utlysningar har under 2021 tagit nasta steg och inlett aktiviteter for att demonstrera sin [6sning
Minst 3 demonstrationsprojekt fran RE:Source utlysningar har under 2021 framgangsrikt demonstrerat |6sningar och pabdrjat implementering

Samverkan med SIP Lighter har lett till att
 cirkularitet/hallbart materialnyttjande finns som bedémningskriterium i deras utlysningar
* minst 2 genomférbarhetsstudier fran lattviktsutlysningen

Framtagen strategi for utlysningar som paverkat riktningen framat

Dialog med utvalda internationella arenor/deltagande 1 internationell konferens

SIP sam internationalisering & Nordic Innovation samverkan

Effektmal:

RE:Source ar etablerad som en nyckelaktor for fornyelse av innovationsomradet

Losningar for hallbart materialnyttjande demonstrerade

RE:Source mdjliggjort omfattande kunskapsoéverféring och formedlat goda exempel mellan sektorer
RE:Source ar en etablerad nod for svensk och internationell Fol samverkan



Aktiviteter:

Test- och demonstrationsarbetet fortsatter att utvecklas och relationen med de miljéer som valts ut fordjupas. De projekt som beviljas medel, och beviljats
medel, féljs upp och kontakt etableras med relevanta test- och demomiljder sa att projekt med RE:Source verksamhetsomrade ges mojlighet att matchas
med behovsagare och utvecklas i miljoer (test- och demo) som starker RE:Source ansvarsomrade. | dessa miljoer sker samarbete med andra SIPar,
inkubatorer mfl for att ytterligare driva nytta och effekt inom offentlig och privat sektor.

Mal for 2021

* Samarbetsavtal med relevanta SIPar pa plats, processer och rutiner etablerade.

* Samarbetsavtal (el dyl) med minst 5 test- och demonstrationsmiljéer pa plats, processer och rutiner etablerade.

* Processer for att etablera kontakt (start, mid-term och strax innan avslut) med samtliga projekt inom vart omrade etablerade
*  Minst 3 demonstrationsprojekt fran RE:Source utlysningar har under 2021 framgangsrikt demonstrerat [6sningar och pabdrjat

Effektmal:

*  LoOsningar for hallbart materialnyttjande demonstrerade

*  Entreprendrer med losningar for hallbart materialnyttjande har genom RE:Source dragit nytta av existerande kommersialiseringsframjande strukturer
* Nya affarspartner- eller kund/-leverantérsrelationer etablerade som direkt foljd av RE:Source matchmaking aktiviteter

*  Kunskap genererad inom RE:Source projekt har tillgangliggjorts som underlag for beslut pa EU niva



Aktiviteter:

Syftet med kommunikationen ar att RE:Source ska bli kdnt av annu fler som en vaxande och tillganglig innovationsarena. RE:Source ska vara en motesplats,
dar aktorer inom innovationsomradet delar information och kunskap. Grunden fér kommunikationen ar att verka for den vision och de mal som ar
uppsatta i programbeskrivningen for RE:Source.

Mal for 2021

* Vihar 6kat antalet foljare pa LinkedIn med 10%, vi har i snitt haft minst 40 deltagare pa vara webbinarier och vi har x% fler nyhetsbrevsprenumeranter
* Vihar har 6kat antalet nedladdningar av rapporter med 10%

*  Minst 10 nyhetsartiklar lyfter upp RE:Source resultat

* Innovationsagendan lanserad och ar val kand av omradets aktorer

* 1 webinarium riktad till utvalda malgrupper i Sverige och internationellt framtagna

*  Minst 3 success stories identifierade och kommunicerade

Effektmal:

* Nyttan av RE:Source ar tydliggjord

*  Kunskap och resultat fran RE:Source projekt med potential att bidra till férnyelse och 6kad konkurrenskraft har paketerats och férmedlats till relevanta
aktorer via kurser och seminarier

*  Effektiv internationell kommunikation av nya marknadsmogna I6sningar etablerad genom RE:Source



Aktivitet 2021 |Medfinansiering 2021 2022 2023
Total budget 40 000 000 kr

Allokerade utlysningsmedel 14 314 914 kr 15000000 kr | 1775153 kr

Utlysning Cirkular produktanvandning 12 600 000 kr 19802 021 kr | 11 400 000 kr | 6 000 000 kr
Utlysning ENUTC 2 000 000 kr | 2 000 000 kr
Programkontor 5 000 000 kr 1 000 000 kr

Strategiska projekt 1 798 000 kr 371 000 kr

SUMMA r 33712914 kr 36173021 kr | 15175 153 kr | 8 000 000 kr
Kvar att anvanda 6 287 086 kr




Programkontor BUDGET 2021

Medarbetare

Elin Larsson

Karolina Vikingsson
Angelica Afzelius

PC & kommunikatorer
Klas Cullbrand

Anna Aspgren

Jan Nylander

Ovrigt

TOTALT

Medfinansiering

Roll
Programchef (PC)
Kommunikator

Kommunikator
Innovationsledare

Demonstrationsledare

Demonstrationsledare

Programkontor

%
100
70
40
25
50
17
17

Kostnad
1 826 000 kr
929 600 kr
531 200 kr
249 000 kr
863 200 kr
300 000 kr
300 000 kr
300 000 kr
5299 000 kr
1 000 000 kr

Ansvar

Ledning och koordinering

Koordinering och kommunikation av resultat, nyhetsbrev, webbinarier
Kommunikation hemsida, filmer, webbinarier, social medier
Administration av avtal, medlemmar och tidrapportering

Utlysning, projektportfolj, ansdkningar, innovation & internationalisering
Demonstrationsarbete, testbaddar, matchmaking, SIP samverkan
Demonstrationsarbete, testbaddar, matchmaking, SIP samverkan

Motes- & konferenskostnader, resor, kommunikationsmaterial



