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RE:Source ir ett strategiskt innovationsprogram som dr verksamt inom omradet héllbart
materialnyttjande och drivs av en gemensam vision: Genom innovation dr Sverige ett
foregangsland for materialnyttjande inom planetens gréanser.

RE:Source ar en nationell kraftsamling av samhallsaktdrer fran 1 huvudsak tre grupper:
néringsliv, offentlig verksamhet och forskning. De aktorer som aktivt vill engagera sig i
programmet har mdjlighet att gora det genom att bli medlemmar eller endast delta i1 specifika
aktiviteter. RE:Source har RISE som vérdorganisation och finansieras genom
Energimyndigheten, Vinnova och Formas, med Energimyndigheten som huvudansvarig
myndighet.

Att erbjuda aktdrerna mojligheter till att genomfora innovationer med hjélp av utlysningar ér den
ekonomiskt enskilt storsta verksamheten for RE:Source. Genom utlysningar soker RE:Source
efter innovationer som bidrar till att uppfylla visionen och programmalen. RE:Source har ocksé
strategiska projekt 1 syfte att utveckla innovationsomradet.

De strategiska projekten genomfors med hjélp av mindre arbetspaket, under forkortningen AP.
For varje strategiskt projekt anlitas en projektledare som ansvarar for att projektet som helhet
fungerar och som foljer upp alla arbetspaket sa att dessa genomfors enligt plan. De strategiska
projekten kan fortgd over flera verksamhetsér, men arbetspaket och budget beslutas fran ar till
ar.

Programkontoret leder och koordinerar arbetet som utférsav manga kontrakterade personer i olika roller.
Programkontorets aktiviteter dr centrala for att nd programmal 1; att RE:Source har bidragit till
fornyelse av innovationsomradet. Utover detta arbetar programkontoret med att na uppfyllelse
av alla programmalen genom samordning och koordinering.

Verksamheten under 2020

RE:Sources vision for 2030: Genom innovation dr Sverige ett foregangsland for
materialnyttjande inom planetens griinser.

Det overgripande syftet med RE:Source ar att skapa forutsittningar for internationell
konkurrenskraft och attraktionsférméga for svenska aktorer verksamma inom
innovationsomradet Hallbart materialnyttjande. Verksamheten &r inriktat pé att ta fram kunskap
och 16sningar som bidrar till att mota tre globala samhéllsutmaningar: Hallbart erbjudande,
Hallbart anvindande samt Hallbart cirkulationssystem.

All verksamhet inom programmet skall stodja programmets effektlogik, se sida 19.
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Programmalen ér:

.

PMS5 Svensk forskning och
innovation ar i varldsklass
och samverkar
MR

PM4 Kompetens finns som
forsorjer innovationsomradet
och skapar férnyelse och
konkurrenskraft

PM6 Kommersialisering och
affarsutveckling av Iosningar
har framjats

PM2 Innovativa och skalbara I&sningar har
utvecklats och demonstrerats

PMS3 Fakta och kunskap har levererats for
hallbart materialnyttjande

PM1 RE:Source har bidragit till fornyelse av innovationsomradet

RE:Source ar nu i Etapp 2 (2019-2021). Den utvirdering som skedde i slutet av etapp 1, och
som ligger till grund for etapp 2, har programmet omsatt till en handlingsplan som é&r direkt
styrande for etapp 2 och majoriteten av punkterna i handlingsplanen &r genomforda.

Kortfattad sammanfattning om vad som gjorts:

Vi skulle identifiera behovsdgare och andra aktorer som dterstar att mobilisera i programmet for att 6ka
fornyelsetakten inom omrddet samt aktivt soka sdtt att engagera dessa. Hdr har vi bland annat jobbat upp
en kontinuerlig dialog med Delegationen for cirkuldr ekonomi, Nationell plastsamordning och
Samverkansgrupperna. Vi har ocksd utvecklat formen for kompetenspoolen.

En annan punkt var att utveckla insatser i riktning mot livinglabs, testbdddar och demonstrationer i vilka
mdnga olika aktorer kan motas i ett 6ppet och systemutvecklande arbete. For att kunna gora det sd
tillsatte vi demonstrationsledare inom programkontoret, som bland annat tagit fram en strategi for hur
man kan ge stod dt beviljade projekt och sditta dem i kontakt med rdtt test- och
demonstrationsanldggningar. Detta var en del av arbetet med foljdforvaltning av projekt som togs fram
under dret. Genom ett strategiskt projekt har det gjorts en kartldggning av befintliga testbdddar.

Vi fick rekommendationen att formulera en internationaliseringsstrategi som omfattar savdl
internationella samarbetsprojekt som paverkan pd policy- och standardiseringsutveckling. En sddan har
tagits fram och fungerat som underlag for bade programkontorets arbete internationellt samt
utformningen av strategiska projekt med inriktning internationalisering. Vi fick dven rekommendationen
att vidareutveckla samarbetet med SIS och standardisering, vilket gjorts till viss del, tex genom det
strategiska projektet “'Standardisering — for okad svensk konkurrenskraft.”

For att utveckla kommunikationen for att skapa internationell synlighet och underldtta for utlindska
aktorer att engagera sig i programmet har vi 6versatt delar av hemsidan till engelska, sammanfattning av
projekt i projektdatabasen finns tillginglig pa engelska. Vi har ocksd varit delaktiga pd flertalet
internationella konferenser, som tex, World Resource Forum, World Circular economy forum och vi har
tillgdngliggjort resultat pd bland annat European circular economy stakeholder platform och Oneplanet
network.

Vi skulle identifiera eventuella hinder och grundliggande antaganden for omrddets utveckling, och pa ett
tydligt sdtt lyfta in dessa i effektlogiken for att dirigenom kunna adressera dem i utlysningar och andra
insatser. En hinderanalys for fornyelse inom innovationsomrddet har tagits fram, och programmdlen och
effektlogiken har under etapp 2 uppdaterats. Dessa kommer att ses dver igen under 2021 infor arbetet
med ansékan av etapp 3. Inriktning pd bdde utlysningen for 2021 samt valet av strategiska projekt for
2021 har tagit ovan i beaktande.
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Vi har under perioden utforskat hur programmet kan bidra till att hoja kunskapen hos foretag,
myndigheter och organisationer om omstdillningen till nya floden, affirsmodeller och virdekedjor, till
exempel genom att paketera exempel utifran projektresultat och andra erfarenheter hos programmets
aktorer. Ddr vi haft svarare att nd ut dr via utbildningsinsatser, tex lagt deltagarintresse for
doktorandkurserna.

Enligt utvirderingen av etapp 1 sd framkom det féljande: att programdgare och delar av
programkontoret ligger i samma organisation som ocksd dr storsta bidragsmottagare utgor en latent
fortroenderisk for programmet”. For att minimera fortroenderisken har arbetsprocesser setts over sd att
tillsdttningar av utforare dr sd transparenta och opartiska som mdjligt, bland annat genom att séka
utférare via Ework och att styrelsen liksom tidigare har det sista ordet om val av utforare.

Uppdatering av Innovationsagenda

Under aret har arbetet med en uppdatering av innovationsagendan, RE:agendan, pagatt och den
kommer att fardigstéllas och lanseras i mars/april 2021. Var innovationsagenda beskriver hur det
svenska behovet av forskning och innovation, dvs kunskapsbyggande och nya losningar, kan
tillgodoses inom innovationsomradet héllbar materialanvindning.

Arbetet med att ta fram RE:agendan har skett i samverkan med innovationsomradets aktorer som
bjudits in till tvd workshopar samt med inspel fran RE:Source styrelse och strategiska rdd. Sjdlva
sammanstéllningen av RE:agendan har RE:Source programkontor ansvarat for.

Projektstod & nyttiggorande for projekt - insatser

Vad giller 16pande uppfoljningsrutin for projekt sa har en process tagits fram gillande
projektstdd och implementerats. I slutet av dret har 4ven en uppfoljningsenkat gétt ut till alla
nya projekt samt till dem som inte svarade forra aret.

Utlysningsprojekt — under projektperioden

e Startmoéten/slutmoéten; genomfors 3—6 ménader efter projektstart resp 3—6 ménader
innan projektavslut. Syfte startmote &r att lira kdnna varandra och identifiera ev
problem samt synergi- och samverkansmdjligheter mellan projekt. Syftet med slutmétet
ar att dra slutsatser och lardomar fran projektet samt identifiera mgjliga nésta steg och
hur RE:Source kan stotta.

e Enkiter/intervjuer; enkdt till samtliga projekt, intervjuer med alla projekt 6ver 500 000
kr 1 bidrag

o Kommunikation av resultat, lyfta fram resultat via hemsida och nyhetsbrev och vissa
via nyhetsrum

e Radgivning/coaching infor nésta steg, ett digitalt mdte for att utreda mojligheter for
nésta steg

Efter slutfort projekt — strategiska projekt

e Internationell kommunikation — Success stories/goda exempel kommuniceras t ex via
European Circular Economy Stakeholder Platform

e Uppvixling, t ex stdd infor EU-ansdkningar; matchmaking, coaching, skrivstod
e Systemdemonstratorer med "SAM2SIP” (samverkan samhéllsbyggnads-SIP: ar)
e Coaching affarsutveckling (t ex IGNITE)

Projektstod under 2020 )
2020-06-04: Utlysning 5 (grupp 1); 9 projekt (Demonstrationsprojekt, Okad anvéndning av atervunnen
ravara, Cirkuldra produkt- och varufloden)

Flad endd b

Strategiska
€ trergimpndigheren FORMAS =+ Bt

|program




2020-06-09: Utlysning 5 (grupp 2); 7 projekt (Demonstrationsprojekt, Okad anvindning av atervunnen
ravara, Cirkulédra produkt- och varufloden)

2020-11-25: Hallbar plast — steg 2; 4 projekt

2020-12-09: Lattvikt — genomforbarhetsstudier; 5 projekt

Utlysningsarbete

Arbetet med att se over rutiner och metoder for att utvirdera projektportfdljen paborjades under
2020, men kommer att ses over ordentligt under 2021. Vi gjorde en storre analys under 2019,
som vi arbetade med under 2020 och som kommer att uppdateras och breddas under 2021.
Analysen innefattade att kategorisera projekt efter materialslag och enligt RE:Source tre
temaomraden.

MATERIAL TEMA omraden

65%

\ /
® Livsmedel/Mat/néring m Plast/textil \_/

B Massor/Infra/Bygg/Gips/Betong i Elektronik/Fordon/SLF m Hallbart erbjudande  ® Hallbart anvindande Hallbart cirkulationssytem

Utover det sa gjordes dven analys 6ver vilka klustergrupper som finns och dir det finns potential
kring samverkan kring kommersialisering och nyttiggérande, detta gjordes inom det strategiska
projektet 6525-08 Samverkan med nationella test- och demo-anliggningar for att forsorja
innovationsomradets behov av test och demonstration. Den analysen visade att vi i juni 2020
hade totalt 176 projekt som finansierats av Resources, dir 134 av dessa var utlysningsprojekt.
Rapporten har tagit fram forslag pé atgéarder for de olika grupperingarna nedan.

Strategiska projekt (44 st)
Kunskapsbyggande projekt (29 st)
Industriell symbios (5 st)
Utvecklingsprojekt (102 st)

e Aska

e Byggmaterial

e Elektronik

e Energi

e Livsmedel
e Plast

e Process

e Produkt

e Slam

e Forbranning
e Sortering
o Textil
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Ett viktigt utvecklingsomrade for RE:Source har under éret varit att utveckla strategier som gor
att omradets aktorer soker medel for innovationer pa en hogre nivd i TRL-skalan. Den utlysning
som RE:Source 6ppnade under 2020 (dec) ar fokuserad pa 16sningar som har relativt hog
mognadsgrad, dels pa demonstrationsprojekt (TRL 6—7) och dels pé innovationsprojekt (TRL 4—
5). RE:Source har haft moten med samtliga under 2020 beviljade projekt och dé haft ett tydligt
fokus pa hur projekten kan ta nésta steg i sin utveckling, t ex genom att soka andra utlysningar,
nationellt eller inom EU. I strategiskt projekt 6524-04 > Stimulans och stdd for ans6kningar
internationella samverkansprojekt™ har vi fokuserat pa att fora fram info kring EU-utlysningar
med inriktning mot demonstratorer och senare utvecklingsfaser som t ex LIFE och Green Deal.

Medlemmar

Ett annat viktigt arbete under aret har varit att tydliggora vilket varde medlemskapet i RE:Source
innebdr for medlemmarna. Detta arbete har pabdrjats och varit en del av den 2-dagars
styrelsekonferens vi hade 1 bérjan av september. Daremot har vi inte hunnit utvardera vilka
ytterligare aktorer som RE:Source behdver nidrma sig for att nd programmalen. Detta arbete far
tas vidare in 1 verksamhetsplanen for 2021.

Vi har fétt 6 nya medlemmar under 2020, Nespresso, Mikael Lindstrom idéhanteirng, TEKO,
Massbalans, TMF (Trd & mdbelforetagen) och SSAM Smélands avfall & miljé. Rutinerna for
att sammanstdlla och bokfora naturabidrag genom programstodjande aktiviteter har ocksa setts
over.

Internationalisering

Internationaliseringsstrategin har legat till grund for hur arbetet via programkontoret och
strategiska projekt utformats under aret. Ddremot har inte strategin antagits av styrelsen dn och
kommer att ses 6ver under 2021 med planen att den da antas officiellt.

Administrationen av programverksamheten
Den administrativa verksamheten inom programkontoret behdvde utvecklas under 2020 for att

avtalet mellan Energimyndigheten och RISE uppritthalls och genomfors med goda rutiner.
Under éret har vi bl.a. systematiserat och arkiverat programstyrande dokument och avtal. Vi har
ocksa uppdaterat avtalet med Energimyndigheten géllande timtaxor. Utdver det sd har rutiner
och arsplanering justerats for att anpassa programmet efter det avtal som ingicks for etapp 2,
vilket bla har inneburit mycket kortare projekttid for strategiska projekt och att strategiska
projekt har fétt justerats 1 efterhand for att anpassas till den nya tidsplanen. Detta har lett till en
del mindre revideringar av leverabler och mal. Vi har ocksé lagt mycket tid pa att g& igenom
dldre strategiska projekt for att sdkerstdlla vad som levererats mot bestillning, sa att
Energimyndigheten ska kunna slutgiltigt godkénna dessa samt stinga den ekonomiska
redovisningen.

En viktig roll i Programmets verksamhet ar att administrera strategiska projekt, vilket innebar att
sdkerstilla att kompetenspoolen anvinds for en transparent process for att anlita av genomforare
av arbetspaket inom strategiska projekt. Under 2020 s& har kompetenspoolen anvénts for att
tillsétta 5 utforare, det géller det strategiska projektet 6524-04 Stimulans och stod for
ansokningar internationella samverkansprojekt, 6524-07 Utvirdera och anvénda erfarenheter
fran Green Deal Circular Procurement, 6523-01 Héllbara Cirkuldra material — projektledning,
6530-08 Forutsittningar for 6kat helhets- och materialperspektiv och 6530-09 Underlag for
policyutveckling av riskbedomningar for atervinning av avfall.
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Aven bestillningar, avtal och fakturering enligt avtalet mellan Energimyndigheten och RISE ir
viktiga administrativa uppgifter. Bade utformning och rutiner for dessa har setts dver och
justerats under dret. Medel har betalats ut for utférda uppdrag i programkontoret och
genomforare i strategiska projekt genom administrationen.

Under aret har programkontoret haft ett nira samarbete med bade projektledare {or strategiska
projekt, samt utforare, for att garantera bra leveranser och inom den satta tidsplanen. Det har
skett en del avvikelser i leveranser pga Corona pandemin och den kortare projekttiden som fick
antas for att granskningsprocess och godkédnnande av bade styrelse och Energimyndigheten
skulle hinnas med innan slutfakturering for aret i slutet av november.

Kommunikation

Hemsidan har utvecklats med fler delar och klickbara moduler pa forstasidan. Vi har satsat mer
pa rorlig bild 1 form av webinarier, film och kortare videoklipp, for att géra resultat mer
lattillgéngliga. Projektdatabasen har fyllts pd med fler projekt, men det har ocksa varit tekniska
problem, som gjort att allt material periodvis inte varit uppdaterat. Arbete pagér och paverkas
ocksa till viss del av en forandring som planeras i Energimyndighetens databas, till vilken
RE:Sources databas ér kopplad.

Pé grund av situationen med pandemin kunde Resultatdagen i mars inte genomforas och det
fattades beslut om att sla ihop RE:Source-dagen och Resultatdagen och gora eventet digitalt,
vilket skedde den 17 november. Som en del av eventet holls gruppdiskussioner med delegationen
for Cirkuldr Ekonomi. Vi har fatt in 6nskemal frdn medlemmar att ha en mdjlighet att pdverka
policies i storre utstrackning.

Som komplement har ocksa flertalet webinarier genomforts for att sprida resultat fran projekten.

RE:Source webinarier under 2020

Al som mdojliggorare for cirkulir ekonomi 27 augusti 2020 (RE:Source arrangor)
Webinariet innehéller exempel pa hur foretag och organisationer kan ta hjélp av Al i arbetet med
att bli mer cirkuléra: Johan Felix, Innovationsledare for RE:Source inleder kort om vad
RE:Source gor och tipsar om mojliga végar till finansiering for foretag och organisationer som
vill starta sin Al-resa. Bengt Eliasson, Publicis Sapient, och Klas Cullbrand, Chalmers
industriteknik, presenterar en Vinnova-finansierad rapport dér de kartlagt mdjligheter och hinder
for att ta hjdlp av Al i omstédllningen mot en mer cirkulér ekonomi. Ebba Josefson Lindqvist,
Project Manager Data Factory, Al Innovation of Sweden, presenterar verksamheten och beréttar
om hur Al Innovation of Sweden arbetar med uppbyggnaden av Data Factory och hur data och
datafabriker kan vara ett verktyg for utvecklandet av Al f6r cirkuldra 16sningar. Peter Hietala,
Easycom, beréttar om hur Al kan bidra till béttre resurseffektivitet och materialhushéllning
samtidigt som foretagens kostnader kan minska. Exemplen fokuserar pa utmaningar och
16sningar for att hantera och minska returer inom mode- och inredningsbranschens e-butiker.
Fredrik Benson, ansvarig for verksamhetsutveckling pa Elkretsen, berdttar om foretaget och
vilka behov han ser nér det géller Al kopplat till verksamheten. 71 deltagare pa webinariet och
per den 23 nov 174 visningar pa Youtube.
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Sekundira material i byggnader och konstruktioner 15 oktober 2020 (RE:Source
arrangor)

Linus Brander, RISE och Martijn van Praagh, AFRY, presenterar resultat fran ett av RE:Sources
projekt: Okad anviindning av sekundira rimaterial i konstruktioner Carl Zide, Massbalans,
ordforande 1 expertgruppen cirkulédr anlaggningsindustri, som arbetar pd uppdrag av
Delegationen for cirkulidr ekonomi, ger en lidgesrapport. Asa Lindgren, Trafikverket, ger en
overblick dver anvandning, hinder och behov av sekunddra material 1 Trafikverkets projekt. Ulla
Janson, Skanska, berdttar om RE:Source-projektet hon leder och dir mélet 4r att bygga ett
dldreboende av sa mycket ateranvédnt material som mgjligt. Jacob Steen, Brukspecialisten,
berdttar om foretagets affarsidé och vilka hinder och mojligheter han ser pa vigen mot en storre
andel sekundéra material i byggnader och konstruktioner. 175 anmaélda till webinariet och per
den 23 nov 233 visningar pa Youtube

Formas mal 11 -vecka- RE:Source session 19 oktober (Formas arrangor)

RE:Source blev i ett sent skede erbjudna att anordna en session under Formas mél 11 vecka.
Programkontoret valde att snabbt sitta ihop ett program och ta tillvara mojligheten. Under
rubriken Hallbar materialanvdndning, resurseffektiva fléden och cirkuldr upphandling tar oss
framét i omstdllningen deltog Jenny Sahlin, Profu, som presenterade resultat fran ett
Energiatervinningens roll, Martijn van Praagh, Afry, och Linus Brander, Rise, presenterade
Sekundira material i byggnader, Ulla Janson, Skanska, berdttade om vilka utmaningar och
mojligheter hon ser i arbetet med Demonstrationsprojektet som bygger ett dldreboende 1
Trelleborg av s& hog andel atervunnet som mojligt. Maria Losman, Ecoplan in Medio,
presenterade RE:Source-projektet Cirkuldr Upphandling i Praktiken dir 15 organisationer, de
flesta fran offentlig sektor, testar att arbeta med olika metoder for marknadsundersokning,
kravstéllning och avtalsvérd. 121 personer anmaélde sig till sessionen och utvédrderingsmote halls
med Formas den 10 december.

RE:Sourcedagen — 17 november (RE:Source arrangor)

Digitalt event dir vi slog ithop Resultatdagen med RE:Source dagen. Vi inledde med att
presentera intressanta resultat fran nagra av vara ménga projekt for att dérefter fortsétta med
gruppdiskussioner kring fem olika teman som 4r kopplade till arbetet inom Delegationen for
Cirkuldr Ekonomi: Design, Sparbarhet, Bygg, Upphandling och Plast.

Representanter fran delegationens expertgrupper fanns pa plats i varje grupp for att ge aktérerna
tillfélle att lyfta frigestéllningar som var viktiga for dem samt fa en uppdatering om statusen
kring delegationens arbete.

Slutseminarium Policyanalys (Resources arrangor)
Den 15 december halls ett 6ppet slutseminarium dar tva projekt utférda inom Policyanalys
presenteras. Projekten handlar om beslut kring atervinning av avfall.

Externa webinarier och aktiviteter under 2020 for att sprida resultat
Utover vara egna anordnade event sa har vi sjédlva deltagit i andras webinarier for att sprida
erfarenheter och resultat fran RE:Source.

Nedan foljer en lista pa events:
8/9 1 Arbetsgrupp Returraffinaderi 1 VinnViéxt-Centret Klimatledande processindustri
presenterade Karin Lindqvist RISE lite resultat fran ett RE:Source-projekt om PET-atervinning.
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Drygt 40 dhorare fran industri, akademi, offentlig sektor.

10/9 av Circular Economy Playbook for Chemical Industry (bilaga, presentatdr Jyri Arponen,
SITRA) vid arbetsgruppsmote Klimatledande viardekedjor, pd Vinnvéxt-centret Klimatledande
processindustri. Ca 20 deltagare.

16/9 ”Klimatsmart byggande — nu gor vi det!” Demoprojektet (NCC-projektet) om renoveringen
av besokscentret pa Onsala rymdobservatorium presenterades pa seminariet (organiserat av JSP),
65 deltagare. Presentator Anton Franker pd Reclaimed.

17/6 "Bioeconomy in my daily life, Wear What You Talk" Presenterade resultat frdn vara
textilprojekt, arrangerat av EU-projektet BLOOM Bioeconomy, ca 100 deltagare

23/9 #Nordictalks, Sustainable fashion days 2020 i syfte att skapa medvetenhet om héllbart
mode. Presenterade resultat fran vara textilprojekt. Arrangerades genom ett samarbete mellan
Swedish Chamber of Commerce for the Netherlands, Finnish Dutch Chamber of Commerce,
Danish Dutch Chamber of Commerce, Norwegian Dutch Chamber of Commerce, Embassy of
Sweden in The Hague, Embassy of Denmark in the Netherlands, Royal Norwegian Embassy in
The Hague, Embassy of Finland in The Netherlands. 143 deltagare frén olika ldnder runt om i
viérlden.

25/9 Junior Academy, innovationstivling for att 16sa méansklighetens stora utmaningar. Del av ett
globalt program for ungdomar mellan 13—17 ér. Delade bla med oss av resultat fran vara
textilprojekt.

15/10 The Nordic Approach to a Circular Materials Economy Accelerating transition in a Covid-
19 world, arrangerad av Circular Materials Conference (CMC connected). Presenterade
RE:Source, utvalda resultat fran vara olika projekt samt lyfte fram utmaningar och mojligheter
om att stélla om till cirkuldra affirsmodeller, ca 60 deltagare.

22/10 Sparbarhetsworkshop, presentationer av utférda projekt och 16sningar samt efterfoljande
gruppdiskussioner. Arrangerades genom en SIP-samverkan, ca 100 deltagare.

23/10 North Sweden Cleantech — SIPar, 25 deltagare

23/10 SIP-konferens: RE:Source och Viable Cities delade med sig av erfarenheter kring
Lardomar och framtida samarbeten for SIP-arnas internationalisering, 30 deltagare

26/10 Medlemsmdte CCR competence centre recycling, 45 deltagare
10/11 Klimatramverket, Svenska laroséten, 37 deltagare

Programkommunikatdrerna har fort samman projekt med andra aktdrer for att 2 in punkter 1
deras program. Ett exempel dr Nordic Circular summit dar Material Economics presenterar sina
resultat den 26 november, kopplat till det strategiska projektet 6524-06 Ett viardebestindigt
europeiskt materialsystem.

Under december ska ytterligare tvd webinarier genomforas kopplade till RE:Source. Det forsta
den 9 december i samverkan med Ekocentrum. Dér presenterar Demoprojekten Re-Pipe och
Aldreboende i Trelleborg byggt av atervunna och aterbrukade material samt Carl Zide frin en av
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expertgrupperna hos Delegationen for cirkuldr ekonomi och Massbalans,, som dr medlem, samt
foretaget Brukspecialisten som &r ett gott exempel.

Programkommunikatdrerna har under aret bistatt med skrdddarsydda presentationer vid flera
tillfallen. Extra mycket arbete lades pa en presentation till delegationen for cirkuldr ekonomi.
Syftet med presentationen vara att snabbt ge delegationen en uppfattning om relevanta projekt
inom RE:Source.

Strategiska projektet 6524-07 Utvérdera och anvidnda erfarenheter fran Green Deal Circular
Procurement har delat erfarenheter och resultat med regeringens Samverkansprogram (Samprog)
for naringslivets klimatomstéllning for inspel till Naringsdepartementet.

Ovrig kommunikation

Nyhetsbrev har publicerats kontinuerligt och information har delats 16pande via LinkedIN (96
inldgg tom 24 nov) och Twitter (28 tweets tom 24 nov). Virt att notera ar att RE:Source foljare
pa LinkedIn har dubblerats under &ret, till 6ver 1500 foljare. Vi har samarbetat med en rad olika
aktorer kring spridning av resultat. Samordning av publicering pa hemsidor, pressmeddelanden,
sociala medier har ocksé skett, for att fa béttre spridning. Vi har haft en gemensam utlysning
med Lighter och samarbetet kring kommunikationen av den. SIPar hjilper ocksé varandra med
att sprida information kring utlysningar och andra aktiviteter, tex webinarier.

I verksamhetsplanen for 2020 star det att vi skulle kommunicera materialhjulet under éret,
och det har till viss del gjorts. Dels har vi spelat in en film for CSR Viéstsverige dér vi lyfter
materialhjulet och vi har haft med det i en presentation for projektet Klimatneutrala Lund
2030 som anordnade en workshop som skulle bidra till underlag for en fardplan for
klimatneutralitet for hela Lunds kommuns geografiska omrade.

En sammanfattande webb-baserad publik rapport kommer att publiceras pa hemsidan som
beskriver vad RE:Source uppnatt under 2020.

Information om utvalda genomf6rda projekt och resultat har spridits pd engelska. Vi har bla
spelat in en film om de textilprojekt vi stottat som Oversattes till engelska. Pa European
Circular Economy Stakeholder Platform, finns RE:Source och Naturvardsverkets slutrapport
for 6525-04 Innovationstdvling och vi kommer att dela de tva senaste rapporterna fran
Material Economics dér under december.

I publikationsdatabasen publiceras alla slutrapporter fran utlysningsprojekt sa snart de godkénts
av myndigheten. Databasen finns nu ocksa tillgdnglig pa engelska. Foretag har uppmérksammats
framforallt via delning av LinkedIn-inldgg.

Fad endd frie

Strategiska
€ trergimpndigheen FORMAS i+ Bt

|program

10




Bemanning av programkontoret

Programkontoret har bemannats enligt féljande under 2020:

Namn Organisation Roll Koén
Roger Nordman, tf. RISE Programchef M
Elin Larsson, Fran 1/3 RISE K
Johan Felix CIT Innovationsledare M
Verktygsledare:
Internationalisering
Karolina Vikingsson RISE Kommunikation K
Angelica Afzelius RISE Kommunikation K
Lena Mellqvist RISE Administration K
Jan Nylander Glasir Demonstrationsledare M
Anna Aspgren A. Aspgren Ledarresurs K

Inriktning av utlysningsverksamheten

Under 2020 har RE:Source erbjudit projektstodjande verksamhet for samtliga utlysningsprojekt.
Vi har jobbat med att stimulera till dialog och erfarenhetsutbyte mellan projekt i syfte att hitta
synergier om béttre mojligheter till kommersialisering, bade innovationsledare och
demonstrationsledare har bidragit till detta arbete.

Enligt verksamhetsplanen sa skulle vi foljt upp redan pagaende internationella aktiviteter 1
utlysningsprojekt i syfte att uppna 6kad internationalisering av programmet. Detta har inte gjorts
fullt ut, enkét har skickats ut till alla pagidende projekt dér frigan finns med, men nédgon
sammanstéllning har inte gjorts dn. Detta arbete kommer slutforas och implementeras under
2021.

Vi har utvecklat en process for att ge en hogre grad av piloter, se beskrivning av projektstod pa
sid 4. Det &r dnnu for tidigt att se nagra konkreta resultat. Det har daremot varit valdigt
uppskattat av projekten att bade undersoka synergieffekter mellan projekten samt att kunna
erbjuda hjilp inom omraden dér projekten saknar egna kompetenser.

Samverkan med innovationsstddsstrukturer for affarskapande har péborjats och
demonstrationsledarna har varit med vid projektmdtena 1 just det syftet. Arbetet kommer
utvecklas vidare under 2021 dé vi ocksa satt konkreta mal {6r detta.
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Utlysningar 2020
Under 2020 sa stingdes tva utlysningar, ”Héllbar plast — steg 2 samverkansprojekt” och
”Cirkulér och hallbar anvindning av lattviktsmaterial”.

Utlysning nummer 5, "Hallbar plast — steg 2 samverkansprojekt” var 6ppen for ansdkningar om
stod mellan den 24 oktober 2019 och den 28 januari 2020.

Utlysningen, som utgjorde steg 2 i en trestegsprocess, riktade sig till projekt som tog ett
helhetsgrepp pa utmaningar som ror miljomassigt hallbar anvindning av plast.

Denna utlysning riktade sig till projekt som med ett systemperspektiv utvecklar I6sningar som
bidrar till en miljomassigt mer hallbar plastanviandning, exempelvis genom att:

e sdkerstilla att plast anvénds 1 tilldimpningar dédr de ger miljomaéssiga fordelar jamfort med

andra material,

e Oka dtervinningen av plast,

e climinera lackage av plast eller additiver till ekosystemen.
Den forskningskategori som utlysningen fradmst avsag finansiera var Industriell forskning men
projekten tilldts ha inslag av Experimentell utveckling.

9 unika ansdkningar kom in och totalt sokt stod var 20 762 312 kronor. 4 projekt beviljades med
stod om 8 miljoner kronor, total budget var 15 miljoner.

Utlysning nummer 6, "Bidra till en cirkuldr och hallbar anvindning av littviktsmaterial”
syftade till att stodja genomforbarhetsstudier av 16sningar med potential att bidra till en cirkular
och hallbar anvéndning av lattviktsmaterial.

Material i lattviktskonstruktioner dr ofta avancerade och komplexa, vilket gor dem svéra att
atervinna. Om lattviktskonstruktioner inte utformas pa ett sddant sétt att material, komponenter
och produkter kan anvindas och dteranvindas pa ett effektivt och hallbart satt, riskerar man att
fordelarna med lattviktskonstruktioner gar forlorade ur ett hillbarhetsperspektiv. Nér det
utvecklas nya material, konstruktioner och produkter med lattvikt 1 fokus ar det viktigt att
materialeffektivitet och cirkularitet beaktas tidigt i utvecklingsfasen. Denna utlysning avser att
stodja insatser for att mojliggora detta.

Utlysningens utformning togs fram i samarbete med SIP:en LIGHTer och den spreds dven i
deras kanaler. Samverkan har dven fortsatt efter sjdlva utlysningen. De fem beviljade
genomforbarhetsstudierna i lattviktsutlysningen, s& kommer LIGHTer att erbjuda gratis
rddgivning till studierna i samband med att de genomfor sina hallbarhetsanalyser. Utover det s&
har samarbetet lett till att cirkularitet/hdllbart materialnyttjande finns som beddmningskriterium i
deras kommande utlysningar.

Utlysningen var 6ppen mellan april och juni 2020. I utlysningen inkom totalt 18 ansdkningar
varav fem beviljades. Cirka 1,5 miljoner kronor har beviljats av de 5 miljoner kronor som
sammanlagt fanns tillgdngliga inom utlysningen.

Verksamheten som kretsar kring utlysningarna inom RE:Source syftar till att bidra till
maluppfyllelse av programmal 2, Innovativa och skalbara lésningar har utvecklats och
demonstrerats, samt programmal 3, Fakta och kunskap har levererats for hallbart
materialnyttjande. Projekt med olika medfinansieringsgrad kommer att genomforas inom

Fad endd frie

Strategiska
€ trergimpndigheen FORMAS i+ Bt

|program

12



utlysningarna. Hogre mognad och projekt nirmare kommersialisering innebér hogre
medfinansieringsgrad, medan mer omogna eller hogrisksatsningar kan genomforas med légre
medfinansiering.

Utlysningar 2016-2020
e Totalt 328 ansokningar pa 14 (del)utlysningar
e Totalt 142 beviljade, varav
o 4idéprojekt (forebyggande av avfall)
63 forprojekt och genomforbarhetsstudier
53 innovationsprojekt (varav 4 st samverkansprojekt om plast)
15 demoprojekt

o
o
o
o 7 riktade kunskapsprojekt

Strategiska projekt aktuella for 2020

Det strategiska projektet Policyanalys i RE:Source (6530)

Det strategiska projektet Policyanalys syftar till att ta fram kunskap och resultat for utveckling av
policy i form av principiella riktlinjer for att ge underlag till beslut och atgérder inom ett antal
utvalda omraden. Utdver ledning och administration bestod det strategiska projekt av foljande
arbetspaket:

e 6530-06 Hinderanalys for fornyelse av innovationsomradet
Projektet har levererat en definition av vad som ér ett hinder, definition av vilka hinder
som dr RE:Sources roll att reducera och vilka som dr andra aktorers ansvar. Detta arbete
ar ett bra bidrag till uppdateringen av innovationsagendan.

e 6530-07 Mgjliga forandringar i producentansvaret
Detta projekt hann inte klart under 2020, utan slutférs inom kvartal 1 2021.

e 6530-08 Forutsattningar for 6kat helhets- och materialperspektiv

- Projektgruppen har visat flera intressanta initiativ fran foregéngsldnder inom EU.
Négra av dem dr bonus malus-systemet 1 Frankrike, borttagandet av barridrer mot
cirkuldr ekonomi 1 Nederldnderna, kompetenscentrum for offentlig upphandling 1
Finland samt aterbrukssatsningen Re-Use Berlin i Tyskland.

- PEF och OEF har studerats, men inte funnits vara de mest prioriterade redskapen
for att skapa helhets- och materialperspektiv pa cirkuldr ekonomi.

- Projektet noterar bl. a att det dr viktigt att fokusera pd hallbarhet, inte cirkularitet
1 sig. Projektet har genom en initiativkarta kartlagt vilka samhéllsnivaer och vilka
offentliga verktyg som adresserats.

- Lardomar fran energieffektiviseringsomradet ar att arbeta med bade regelverk
och mirkning, vilket har gett en piska och morot-effekt som gett goda resultat.
Det har ocksa visat sig framgéangsrikt och viktigt att fokusera pd de atgérder som
ger storst effekt.

e 6530-09 Underlag for policyutveckling av riskbedomningar for tervinning av avfall
Projektet har utifrén ett tidigare projekt (6530-04) under 2019 klargjort hur
riskbedomningar och riskhantering inom atervinning av avfall praktiskt fungerar, samt
utifrn befintlig litteratur inom riskhantering och riskfilosofi forsokt klargdra hur
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besluten kan angripas pa andra sétt &n hur de hanteras idag. Nagra forslag och
fortydliganden har tagits fram.

Begreppsapparaten, exempelvis kategorierna “avfall” och ”’produkt” upplevs som
fyrkantig och stelbent for att uppnd cirkularitet. Den borde anpassas sa att ett
battre slutresultat med avseende pa alla miljomélen uppnas.

Verksamhetsutdvare inom anldggningsarbeten bor vid atervinning av avfall ges
en praktisk mojlighet att a) fatta beslut utifran miljoriskbedomningar och inte
bara materials granser, samt b) virdera miljorisk och andra beslutsparametrar och
gora dverviaganden utifran ett nyttoperspektiv.

Om vi vill minska var miljopaverkan och 6ka atervinningen &r det inte rimligt att
enbart cirkulera rena materialstrommar. Nar mal stér i konflikt krdvs en
nyttobaserad riskhantering for att minimera riskerna (med att tervinna och inte
atervinna) och fatta de bista besluten, ur ett bredare miljoperspektiv.

Sa lange provning utifrdn miljobalken inte upplevs som ett alternativ, kan sa
kallade grona eller cirkuldra avtal vara en vig framat.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmaél 3, "Fakta och kunskap
har levererats for hallbart materialnyttiande” genom att bidra med kunskap om och policyer for
hallbart materialnyttjande samt fakta och kunskap om hinder och mojligheter.

Det strategiska projektet Kommersialisering- och affirsutveckling i RE:Source (6525)
Detta strategiska projekt syftar till att katalysera och stimulera att goda idéer kan utvecklas
vidare for att kommersialiseras och né ut pa marknaden. Projektet startade Q1 2018 och pagick
under hela 2020. Utdver ledning och administration bestod det strategiska projekt av foljande

arbetspaket:

e 6525-03 Testcheckar — for kortare vég till marknaden
Vi valde att inte genomfora detta arbetspaket, utan istillet se till att gora en utvirdering
av de testcheckar som tidigare genomforts for att se nyttan med dessa.

e 6525-07 Matchmaking-samarbete mellan RE:Source och Ignite Sweden

Projektet har I6pande ingétt 1 Ignite Swedens teammdéten, och hela projektteamet
har bidragit till och deltagit i matchningsarbete och genomforande.

Nya relationer har skapats som ett resultat av genomforda moéten, varav nagra
dven hunnit borja samarbeta inom projekttiden.

I de workshops som genomforts har relationer 1 nya konstellationer uppstétt, som
pa sikt ger nytidnkande 16sningar till deltagande foretag.

e 6525-08 Samverkan med nationella test- och demoanléggningar for att forsorja
innovationsomradets behov av test och demonstration.

RE:Source har idag en bra bild av de relevanta test- och demomiljoerna. Detta
efter en bred analys med stegvis forfining, som har lett fram till att en begriansad
grupp miljoer kontakts och dir samverkan nu héller pé att byggas upp.

Dialog med projekt, foretag och offentliga organisationer fors, baserat pa
konkreta omraden. Detta har gjorts mdjligt genom projektet men insatsen mot
projekt, dir resultatet av kartliggning och samverkan, som dialogen baseras pa,
ligger i slutet av projektet och det tidigarelagda rapporttillfillet 4r att den fulla
potentialen &nnu inte kunnat matas.
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e 6525-09 SIP-samverkan avseende systemdemonstratorer
Projektet har kommunicerat vad samarbetet dr och varfor vi gor det, samt bestdmt
perspektiv och fokus pé samverkan. Samverkan &r vil utvecklad, positiv och
engagerande samt har bidragit till att skapa en gemensam forstaelse for hur SIParna
kompletterar varandra och vilken typ av fragor vi kan driva tillsammans. Denna
gemensamma syn har dven kommunicerats externt, tex till ERUF och har fallit i god
jord. SIP-samarbetet har byggts upp genom de moten och ndtmdten som genomforts samt
de gemensamma projekt som diskuteras. Samverkande kompletterade satsningar har
potential att hantera multidimensionella satsningar bittre och ddrmed minska risken, en
diskussion som forts i SIP-samarbetet samt d&ven med den test- och demonstrationsmiljo
som arbetar med cirkuldra affairsmodeller pa RISE.

Detta strategiska projekt har bidragit till méaluppfyllelse av programmal 2, ”Innovativa och
skalbara l6sningar har utvecklats och demonstrerats och programmal” 6, ”Kommersialisering
och affdrsutveckling av losningar har framjats” genom att stotta projekt med att utveckla och
demonstrera 10sningar for hallbart materialnyttjande och dédrmed hjilpt till att skapa 6kad
konkurrenskraft. Projektet har ocksa identifierat och adresserat hinder i
kommersialiseringsprocessen. Entreprendrer har kunnat dra nytta av RE:Sources
kommersialiseringsfrdmjande strukturer och matchmaking-arbete.

Det strategiska projektet Benchmarking och internationellt samarbete (6524)

Det strategiska projektet Benchmarking och internationellt samarbete, startade Q1 2018 och
pagick hela 2020. Projektet syftar till att f6lja upp utvecklingen inom innovationsomradet samt
skapa internationell synlighet och samarbete. Utover ledning och kommunikation bestod det
strategiska projekt av foljande arbetspaket:

e 6524-03 Internationell samverkan i gemensamma utvecklingsprojekt
Tre gemensamma aktiviteter har genomforts med huvudsakliga inriktningar mot
overforing av goda exempel inom policy respektive affarsutveckling, men med inslag av
utbildning genom seminarier/workshops. De tre aktiviteterna var grona
overenskommelser (Green Deals), Circular Procurement och Nordic Circular Initiative.
Genom dessa gemensamma aktiviteter med Rijkswaterstaat (NL), Circular
Flanders/fOVAM (BE) och Nordic Innovation/SITRA (FI) har kunskap och erfarenhet om
dessa goda exempel fran Nederldnderna, Belgien och Finland 6verforts till relevanta
svenska organisationer och dven utvirderats for svenska forhallanden.

e 6524-04 Stimulans och stdd for ansokningar internationella samverkansprojekt
Projektet har etablerat en SIP-gemensam samarbetsprocess med SIPar relaterade till
samhillsbyggnad. I denna samarbetsprocess ingér sex olika SIPar samt &ven EU SME
SUPPORT, EEN och Vinnova.
Projektet har stimulerat och stottat svenska aktdrer 1 deras process till olika EU-program.
Négra av de svenska aktdrerna har varit Axfoundation, Centriair, Fotbollférbundet, Carl
F AB, Stockholm Exergi Materialdtervinning AB, Novaplast AB, Houdini, Kristineberg
Center, Dametric AB, Grosvenor, FPx-Givle, Fiskeriet, Kretslopp och recycling i
Sverige AB. EU-programmen dr framforallt EIC, LIFE och H2020/Green Deal.
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6524-06 Ett virdebestdandigt europeiskt materielsystem

Projektet har skapat en tydlig bild av hur vardeforlusterna ser ut 1 tre av de mest
betydelsefulla materialstrommarna i det europeiska materialsystemet: stal, plast och
aluminium. De totala virdeforlusterna per anvandningscykel uppgar till €87 miljarder per
ar, eller 59% av ursprungsvirdet (€147 miljarder). Dessa uppstar av manga anledningar,
men ofta pa grund av otillrdcklig insamling och sortering samt kvalitetsnedgradering néir
for manga olika fraktioner av materialen blandas ihop. Manga saker kan goras, men ett
battre och mer integrerat sorterings- och atervinningssystem é&r kritiskt.

Arbetet har identifierat och beskrivit en tydlig bild av likheter och skillnader gentemot
det svenska materialsystemet. Generellt sé dr resultaten och slutsatserna desamma i bade
den svenska och den europeiska studien, med vérdeforluster som vida overstiger det man
skulle kunna forvénta sig om man bara tittar pa officiella dtervinningstal. Daremot sa
finns det nagra skillnader, t.ex. att Sverige har ett ndgot béttre fungerande
atervinningssystem med mindre deponi, men ocksa att Europa har en storre verktygslada
som verkligen kan paverka materialsystemet (t.ex. produktdesign, standarder, etc.).

6524-07 Cirkuldr upphandling — Green Deal
Kunskap har formedlats genom tre digitala méten riktade till de deltagande
organisationerna, dir nyckelpersoner for flandriska och nederldndska projekt har deltagit
och delat med sig av sin kunskap. Teman har varit:
”Circular ambition map” frdn Flandern med mal och strategier for cirkulér
upphandling.
- En handbok frén Nederldnderna med 8 steg for cirkuldr upphandling.
- Att mita och utvirdera cirkularitet.

Circular ambition map fran Green Deals-konceptet fungerar bra i en svensk kontext.
[lustrationen har dversatts till svenska och spridits genom projektet. Den har varit létt att
ta till sig for deltagarna och har redan kommit till anvéndning i
Upphandlingsmyndighetens arbete med cirkuldra upphandlingskriterier. Materialet utgor
ett enkelt och pedagogiskt sétt att introducera cirkuldr upphandling och kan anvindas
som utgdngspunkt for savil oerfarna som erfarna parter.

Aven handboken med de 8 stegen fungerar bra i en svensk kontext och har uppskattats av
de fa deltagare som ldst den langa texten pa 120 sidor. Handboken utgér en bra guide {for
de olika faserna som berdrs, bdde under upphandlingsprocessen och utanfor denna. Har
ar nasta steg redan pa gang genom Delegationen for cirkuldr ekonomi och deras
expertgrupp for cirkuldr upphandling. En kortare version av handboken ska dverséttas till
svenska och kompletteras med svenska exempel pé cirkuldra upphandlingar, vilket
kommer gora den mer lattillgédnglig och anviandarvanlig.

Pé temat att méta och utvirdera cirkularitet togs ett bredare grepp och det var ingen
specifik metod frén Flandern eller Nederldnderna som anvéndes i projektet. Gillande
Green Deals si skiljer sig forutsattningarna i Sverige nagot fran dem i Flandern och
Nederlidnderna, exempelvis i och med ett storre sjidlvstyrande hos kommuner och
regioner. Projektet har tagit fram ett forslag pa hur en arbetsfordelning kan se ut, dir
lokala och regionala nétverk tillsammans med branschspecifika ndtverk spelar en viktig
roll for den fortsatta utvecklingen. For detta krdvs stod fran bland annat statligt hall, och
ett tydligt uppdrag till Upphandlingsmyndigheten att ta fram skriftliga rad och inforliva
cirkuléra perspektiv 1 sina kriterier och véigledningar.

Fad endd frie

Strategiska
€ trergimpndigheen FORMAS i+ Bt

|program

16




Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 5: ”Svensk forskning och
innovation dr i varldsklass och samverkar internationellt” genom att tillgdnggora kunskap fran
RE:Source-projekt pa EU-niv4, stottat svenska aktorer att delta i H2020-ans6kningar samt
synliggjort strategiskt viktiga resultat internationellt.

Det strategiska projektet Hallbara cirkulira material (6523)

Detta strategiska projekt startade 1 Q1 2018 pagick till slutet av 2020. Projektet syftade till att
sammanstélla kunskap och erfarenheter samt identifiera luckor for att mdojliggora en dkad
cirkuldr materialanvindning. Utover ledning och kommunikation bestod det strategiska projektet
av foljande arbetspaket:

e 6523-06 Strategiska floden viktiga for materialnyttjande inom planetens granser
Rapporten summerar sju slutsatser for Livsmedel:
1. De viktigaste materialflodena for paverkan pd planetens granser dr inte alltid de med
storst kvantitet eller ekonomisk betydelse.
2. Var i vérlden vi hdmtar véra resurser kan vara helt avgdrande for var paverkan pé
planetens grinser (samt de sociala grinserna).
3. Att genomfora ett proteinskifte som innebdr att vi dter betydligt mindre och bittre kott
ar sannolikt den enskilt viktigaste dtgdrden for att minska livsmedelssystemets paverkan
pa planetgranserna.
4. Minskat matsvinn dr ett av de snabbaste sétten att 6ka resurseffektiviteten och minska
de negativa effekterna pa planetens grianser inom livsmedelskedjan.
5. Att stélla om véra produktionssystem sé att de blir mer regenerativa och bygger mer pa
biologisk mangfald och ekosystemtjanster &n monokulturer och fossila insatsvaror ar en
av nycklarna till livsmedelsproduktion som dr mer cirkulér, hdllbar och resilient.
6. Maktforhallanden inom livsmedelssektorn och EU-politikens utformning &r avgorande
for Sveriges radighet dver matsystemets paverkan pa planetens grinser.
7. Sverige har en unik méjlighet att gé i fronten for en cirkuldr omstillning av
livsmedelssektorn.

Sex innovationsomraden inom livsmedel har identifierats dir Sverige behover ha testat
fullskaliga innovationer till 2030 for att vara en nation som tydligt 4r en del av den
cirkuldra omstéllningen:

1. Designtinkande for cirkularitet

2. Stdll om till mangfald for att minska behov av insatsvaror

3. Protein- och foderskifte

4. Lokal produktion och forddling

5. Digitalisering och Al

6. Stirk radighet och utmana maktforhallanden

Rapporten summerar sju slutsatser for Byggnader:

1. Urbanisering och nybyggnation sétter press pa planetens grinser badde genom det byggmaterial
som anvinds och den mark som tas i ansprak.

2. Betong, sand, grus och krossad sten ar de storsta materialflodena inom EU for
byggnadskonstruktion.

3. Ett fatal material och resursfléden har oproportionerligt stor paverkan pé vissa planetgrénser,
men det saknas fortfarande metodik for att bedoma péverkan pa vissa av grinserna.

4. Sekundédra byggnadsmaterial &r alldeles for underutnyttjade, vilket innebér en stor potential for en
omstéllning mot cirkuléra floden.

5. En resurseffektiv byggkedja kriaver samverkan pa flera nivéer och nya sitt att méta och certifiera
de cirkuléra flodena.
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6. Det behdvs nya styrmedel for 6kad nyttjandegrad och delning av lokaler.

7. Sverige kan ta pa sig ledartrdjan nér det giller regenerativ design av byggnader och stadsdelar.

Fem innovationsomraden for byggnation har identifierats dér Sverige behdver ha testat
fullskaliga innovationer till 2030 for att vara en nation som tydligt &r en del av den cirkuléra
omstéllningen:

1. Skorde-baserad cirkuldr samverkan inom byggnation - att gra cirkuldra materialfloden till
utgéngspunkt. Hér kan Sverige ldra av Sydney, Australien (Stephan & Athanassiadis 2017).
2. Mit, styr och certifiera cirkulédrt. Har bor Sverige lara av den nederldndska
omstdllningsplanen for byggsektorn (Circular Construction Agenda, Nederldnderna 2018)

3. Flexibel utformning av byggnader, kvarter och stadsdelar

4. Regenerativ design av byggnader och stadsdelar

5. Oka delningen av befintliga lokaler

e 6523-10 Livsmedelskedjan
Innan projektstart hann den svenska frivilliga 6verenskommelsen Samarbete for Minskat
Matsvinn (SAMS) etableras. Detta gjorde att det fanns en naturlig testarena att ta IVA-
ramverket kring matsvinn vidare. Tyngdpunkten i projektet flyttades ddrmed mot att i
samverkan med foretagen i SAMS (5 st), och baserat pa deras behov, ta fram en forsta
version av tre branschspecifika vigledningar med fokus pa dessa foretags faktiska floden.
Vad som inte var mojligt att hinna med fram till projektets avslut (som tidigarelades
relativt originalplanen) var att foretagen testade verktyget skarpt 1 sin egen produktion.
Dock kommer detta goras efter projektavslut. Man utfoérde en kartlaggning 6ver kdnda
livsmedels- och matavfallsfloden i1 en region.
Projektet har genom en mindre intervju/enkétstudie identifierat behov och formulerat
rekommendationer till fortsatt arbete.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 3, “Fakta och kunskap
har levererats for hdllbart materialnyttiande” genom att kunskap om hallbart materialnyttjande
har presenterats, métetal har tagits fram och kartlaggning har gjorts.
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Strategiska projekt under perioden 20182019

Det strategiska projektet Hallbara cirkulira material (6523)

Detta strategiska projekt startade 1 Q1 2018 och pagick till slutet av 2020. Projektet syftade till
att sammanstélla kunskap och erfarenheter samt identifiera luckor for att mojliggora en 6kad
cirkuldr materialanvindning. Tre sdrskilt intressanta/problematiska omraden identifierades -
Morgondagens material och dagens outnyttjade avfall, Farliga amnen i material och Héllbar
anvindning av plast. Utdver ledning och kommunikation bestod det strategiska projektet av
foljande arbetspaket:

e 6523-02 Tydliggora och definiera innovationsomradets omfattning for att skapa kraftfulla
strategier
Utgéngspunkten var att det bade ur ett avfalls- och resursperspektiv finns ett behov av att
arbeta inom ett storre omréde @n den traditionella avfallshanteringen. Projektet var menat
som en Ovning for att gora en inledande undersokning av fragestillningen.
Forutom att avgransa omradet till materiella resurser bedomdes foljande typer av dtgarder
inga:
 Atgirder for forindrade behov och beteende som leder till minskad eller effektivare
anviandning av material.
* Foridndrade dgandeformer som ersitter varor exempelvis genom uthyrning och
delning.
* Att ersétta produkter med immateriella varor eller tjdnster.
* Attersitta varor genom att sdlja funktion istéllet for produkt.
* Att utforma och tillverka produkter som har mindre innehéll av material.
* Att utforma produkter som &r atervinningsbara, mdjliga att reparera, uppdatera och
ateranvinda och har optimal livslangd.
* Attta fram och anvidnda material som dr anpassade for atervinning.
* Minskat svinn vid tillverkning eller anvindning av produkter.
* Reparation och underhall.
 Ateranviindning och re-design.
* Utveckla effektivare behandling av avfall som tar tillvara mer resurser.
* Materialatervinning.

RE:Source har efter starten av detta arbetspaket justerat sina programmal och vidgat sitt
innovationsomréde for att tdcka in en storre del av materialets livscykel &n bara atervinning
och minimering av avfall.

e 6523-03 Morgondagens material och dagens outnyttjade avfall

Arbetspaketet har tagit fram en framtidsanalys — var 4r vi om 10 &r. For att ge en tydligare
bild av om hur framtidens material i avfalls- och &tervinningsstrémmarna kommer att se ut s
har en vetenskaplig och saklig kartldggning gjorts tillsammans med omradets aktorer. 20
experter involverades under rapportframstillningen och rapporten har presenterats pa tva
RE:Source-dagar under 2019 samt har debatterats i hogprofilseminarium i Almedalen 2019
med Anders Wijkman som moderator. En kortrapport har tagits fram med sammanfattande
punkter ur rapporten, och spridits under Almedalen 2019.
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e 6523-04 Farliga &mnen i material
For att fa en tydligare bild av problematiken med farliga &mnen i avfall har en
kunskapssammanstéllning om nuldget och pagéende aktiviteter for ett antal avfallsstrommar
tagits fram och innehéller foljande:

* Information om pagéende eller utforda utredningar och intressentdialoger

* Information om befintlig forskning kring avgiftnings- och atervinningsmetoder

» Kartldggning av analysmetoder for kvantifiering av farliga &mnen

* Befintlig statistik och system for informationséverforing

e 6523-05 Hallbar anvéndning av plast

Projektet har tagit fram tva forstudier som undersoker olika sektorers anvandning av plast
och var storst potential finns for att uppna minskad miljopdverkan genom utvecklade
kriterier. Forstudierna har inriktats pa Sveriges Kommuner och Regioner samt Svensk
Handel.

En rekommendation pa produkter for kommuner och landsting finns, baserat pa vad som
upphandlas i stora volymer. For handeln har i huvudsak forpackningar identifierats som mest
relevant. Goda exempel har spridits inom handeln vid en workshop, samt finns noterade i
forstudien. Fortsatt arbete 1 form av enkla hjdlpmedel och kriterier fér upphandling av
plastinnehallande produkter har identifierats som viktiga nésta steg.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 3, “Fakta och kunskap
har levererats for hdllbart materialnyttjande” genom att kunskap om hinder och méjligheter for
hallbart materialnyttjande har presenterats samt tagit fram verktyg for 6kat hallbart
materialnyttjande och presenterat kunskap om hur offentlig upphandling kan anvédndas for mer
hallbara erbjudanden.

Det strategiska projektet Benchmarking och internationellt samarbete (6524)

Det strategiska projektet Benchmarking och internationellt samarbete, startade Q1 2018 och
pagick hela 2020. Projektet har syftat till att f6lja upp utvecklingen inom innovationsomradet
samt skapa internationell synlighet och samarbete. Projektet och dess utformning &r till stor del
ett resultat av ett forsta analysarbete med RE:Sources effektlogik samt av rekommendationer
fran utvirderingen av etapp 1, ddr internationell samverkan pavisats som ett forbattringsomrade.
Programstyrelsen har ménga ganger betonat vikten av att ta intryck av aktiviteter och 16sningar 1
andra lander, och detta dr ett annat skl till projektet. Utdver ledning och kommunikation bestod
det strategiska projekt av foljande arbetspaket:

e 6524-02 Nuldgesanalys och benchmarking

En uppf6ljning av tidigare (2016) gjord nuldgesanalys har genomforts och utvecklingen for
Sverige och omvérlden — framst Europa — har kartlagts. Aktiviteter som varit framgangsrika i
andra ldnder for att driva utvecklingen har identifierats och vissa av dessa ér aktuella att testa
inom RE:Source.

En projektportfoljanalys har genomforts, som visar fordelningen av RE:Source-projekt inom
olika omraden och pa olika typer av aktiviteter. Aven en analys av projektresultat har ingétt.
Projektportfoljanalysen har anvints i planeringsarbetet for Etapp 2 for att rikta verksamheten
sa att den &r relevant for Sveriges utveckling. I samband med arbetet har metodik for
projektportféljanalysen utvecklats.
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e 6524-03 Internationell samverkan i gemensamma utvecklingsprojekt

Tre gemensamma aktiviteter har genomforts med huvudsakliga inriktningar mot overforing
av goda exempel inom policy respektive affarsutveckling, men med inslag av utbildning
genom seminarier/workshops. De tre aktiviteterna var grona éverenskommelser (Green
Deals), Circular Procurement och Nordic Circular Initiative. Genom dessa gemensamma
aktiviteter med Rijkswaterstaat (NL), Circular Flanders/OVAM (BE) och Nordic
Innovation/SITRA (FI) har kunskap och erfarenhet om dessa goda exempel fran
Nederldnderna, Belgien och Finland 6verforts till relevanta svenska organisationer och dven
utvérderats for svenska forhdllanden.

En internationaliseringsstrategi har utarbetats inom projektet, presenterats for styrelsen och
kommer vidareutvecklas under 2021.

e 6524-04 Stimulans och stod for ansdkningar i internationella samverkansprojekt

Detta arbetspaket har bidragit med att férse svenska aktorer med relevant information och
stod for att delta i EU-ansokningar samt genom RE:Source-insatser mdjliggjort att svenska
foretag eller organisationer fran offentlig sektor deltagit i minst tre ans6kningar till EU-
program. Ansokt belopp ér pa 47 miljoner kronor men uppskattas till 70 miljoner kronor da
flera svenska aktorer har ansokt, delvis pa grund av véara informationsinsatser. Utdver de tre
ansokningar vi varit direkt involverade i, har vi bland annat fatt bekréftat att tva stycken
LIFE-ansokningar genomforts. Arbetspaketets mojliga utvixling (vid beviljade EU-
ansokningar) berdknas till 200 kronor per satsad krona.

Insatserna har bland annat varit Inspirations-/matchmakingméte for H2020-utlysningar och
genomford skrivarstuga (med bl a EU-SME-support) for utlysningar till H2020, Eurostars
och LIFE.

e 0524-05 Industrial transformation 2050

Slutrapporten fran detta arbetspaket fangar klimateffekter av ineffektivt nyttjande av material
inom stal-, cement- och kemiindustrin pa ett mycket heltdckande vis. Inte bara kvantifiering
av sjélva utsldppen utan dven kostnader och investeringar for att véinda situationen.
Resultaten har tagits emot vél av alla intressentgrupper, exempelvis inom EU-kommissionen,
foretag, branschorganisationer, etc.). I tilldgg till slutrapporten har de &dven utfort en
genomlysning av mgjliga 10sningar for att minska klimatpéverkan inom Sverige.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 1, “RE:Source har
bidragit till fornyelse av innovationsomradet”, programmal 3 “Fakta och kunskap har
levererats for hallbart materialnyttjande” samt programmal 5 “Svensk forskning och
innovation dr i varldsklass och samverkar internationellt”. Det har gjorts bland annat genom
att nya konstellationer och samverkansformer dver branschgranser och omradets mélgrupper
har skapats, internationella goda exempel pa policyer dr bedomda och testade for svenska
forhallanden, kunskap genererad inom RE:Source-projekt har tillgédngliggjorts som underlag
for beslut pa EU-niva och svenska aktorer har fatt relevant information och stod for att delta
1 H2020-ansokningar.

Det strategiska projektet Kommersialisering- och affirsutveckling i RE:Source (6525)

Detta strategiska projekt syftar till att katalysera och stimulera att goda idéer kan utvecklas
vidare for att kommersialiseras och né ut pa marknaden. Projektet startade Q1 2018 och
pagick under hela 2020. Utover ledning och administration bestod det strategiska projekt av
foljande arbetspaket:
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e 6525-02 Foljdforvaltning av projektresultat — RE:Source accelerator

Syftet med arbetspaketet var att forma idébérare att tinka kommersialisering om de inte
redan gjort det, eller hjdlpa dem hitta vigar framat 1 kommersialiseringsprocessen,
exempelvis via ett demonstrationsprojekt. En sammanstéllning och presentation av de
aktorer och strukturer som forvéntas kunna erbjuda mest relevant stod har gjorts samt en plan
for urvalsprocessen som beskriver vilka beddmningskriterier som ska anvéndas och hur
dessa védrderas. Ett 10-tal projekt har engagerats i dialog kring hur deras
kommersialiseringsprocess kan frimjas med hjilp av RE:Source.

e 6525-03 Testcheckar — for kortare vag till marknaden

Satsningen med testcheckar syftade till att tillgdngliggora testmiljoer genom att erbjuda stod
for mindre, avgorande tester som bidrar till att en produkt/tjanst kommer ndrmare
marknadsintroduktion. Totalt kom tolv ansokningar in, av dessa har fem beviljats testcheck
(3475000 sek, 1 a25 000 sek och en 4 6000 sek). I aterrapporteringen till RE:Source
framgér att stodet i flera fall haft stor betydelse for mottagarnas mojlighet att ta ett steg
narmare marknaden. RE:Source har utviarderat nuvarande modell genom att titta pa
parametrar som soktryck, checkarnas storlek och administrativa kostnader for hantering av
checkarna. Testcheckarna har haft betydelse och stottat mindre aktdrer mot
kommersialisering. Dock bedoms savél ansokan som rapportering av checkarna som ganska
tidskrdavande. Lagger man dartill det administrativa arbete som krivs av
projektledare/programkontor, styrelse och Energimyndigheten blir slutsatsen att hanteringen
bor forenklas for att de investerade medlen ska fa storre total effekt. Att na réatt malgrupper
och ddrmed f& upp soktrycket &r ytterligare en del som kan forbéttras men gar ocksé hand i
hand med sjdlva erbjudandet. Om erbjudandet blir mer lattillgéngligt for sokande och
ansoknings- och rapporteringskraven forenklas kan det i sig leda till fler s6kande.

e 6525-04 Innovationstdvling kreativa team — plastutmaningen

Innovationstivlingen Framtidens hallbara 16sningar for att tillhandahélla nutrition och hélsa
anordnades genom stdd fran bdde RE:Source och Naturvérdsverket. Tavlingen utgick frén
plastutmaningen och fokuserade pé hur vi tillhandahaller nutrition och hélsa i framtiden, om
vi bortser fran dagens system och istéllet fokuserar pa framtida system, perspektiv 2040, som
ar globalt héllbara och konkurrenskraftiga i ett samhélle dér plasten sedan en langre tid dr en
avsevért dyrare resurs én den &r idag.

Innovationstivlingen genomfordes baserat pa kreativa team-konceptet dér tva lag bestdende
av dtta lagmedlemmar fick mdjlighet att traffas och arbeta med tavlingsfragan under fyra
tavlingstréiffar for att sedan presentera sina tdvlingsbidrag bade genom skriftliga rapporter
och muntliga presentationer under ett avslutande 6ppet tavlingsevent.

Téavlingen har resulterat i tvd framtidsbilder frin de tdvlande lagen med visioner om hur en
omstédllning av det framtida livsmedelssystemet kan reducera var plastforbrukning och
underlitta for en mer cirkulér och resurseffektiv plastanvindning. Bada tivlingsbidragen
beskriver dven likartade system som bygger pa mer lokal och regional
livsmedelframstéllning dér transporter minimeras och ddrmed behovet av plastférpackningar
som kravs for langre hallbarhet. Hittills har tdvlingen resulterat i att delar av ena
tavlingslaget har skapat ett natverk, SacsiN, bestdende av flera foretag och andra intressenter
for att forbattra och effektivisera informationsflodet runt héllbarhet, produkter,
kravuppfyllande samt certifiering.
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e 6525-05 Operativ nationell exportplattform

Detta arbetspaket dr en fortsattning pé ett tidigare enskilt projekt: >’Framtagande av
beslutsunderlag for etablering av en operativ nationell exportfunktion inom avfalls -och
atervinningsomrddet’’. Tanken var att plattformen skulle fylla ett GAP pa marknaden genom
att stotta aktiviteter s att de kan leda till affarer for svenska foretag, i form av forfragningar,
studiebesok 1 kommunerna, framjaraktiviteter ute i varlden. Ett forslag till plattform togs
fram och man identifierade fyra projekt som 6ver tid skulle kunna leda till export for svenska
konsulter och teknikleverantdrer. Projektets avbrots dock, da det inte kidndes tillrackligt
relevant for RE:Source.

e 6525-08 Samverkan med nationella test- och demoanliaggningar for att forsorja
innovationsomrédets behov av test och demonstration.
Test- och demonstrationsanlédggningar utgor en viktig funktion for att forskningsresultat och
innovationer ska kunna kommersialiseras, komma till nytta och ge de positiva effekter till
naringsliv och samhélle som avsidgs med finansieringen fran borjan. Som ett inledande arbete
infor AP8 1 det strategiska projektet ”Nyttiggorande av erfarenheter och resultat genom
kommersialisering, demonstration och samverkan” har en kartliggning av relevanta
nationella test- och demoanldggnings gjorts.
Det finns nationellt en mycket stor mingd test- och demonstrationsmiljder, i denna studie
listas ungefir 150 st dér relevans, direkt eller indirekt till RE:Source kan finnas. Ovriga
saknar relevans for RE:Source verksamhetsomrade 1 dagslaget. De flesta test- och
demonstrationsmiljoer fokuserar pé tidiga skeden (dvs laga TRL-nivaer) vilket dr naturligt.

Detta strategiska projekt har bidragit till frimst maluppfyllelse av programmal 6
“Kommersialisering och affdrsutvecklingar av losningar har frdmjats”, men dven programmal 2
“Innovativa och skalbara l6sningar har utvecklats och demonstrerats” och programmal 1
"RE:Source har bidragit till fornyelse av innovationsomrddet”. Det har gjorts bland annat
genom att stotta entreprendrer med 16sningar for hallbart materialnyttjande genom att nyttja
existerande kommersialiseringsfrimjande strukturer, identifierat hinder i
kommersialiseringsprocessen, l0sningar for héllbara produkter och tjénster och hallbart
anvdndande dr demonstrerade, nya konstellationer 6ver branschgrianser och omradets malgrupper
har skapats samt att nyttan av RE:Source ar tydliggjord.

Det strategiska projektet Samverkan och okat nyttiggorande av resultat som fornyar
innovationsomradet (6526)

Projektet har arbetat med att sprida framtagen kunskap och resultat till utvalda malgrupper for att
dérigenom Oka nyttan av resultaten och bidra till att goda exempel tas vidare och inspirerar till
fornyelse. Projektet har ocksé fokuserat pa att etablera och skapa dialog med mellan avfalls- och
atervinningsbranschen och tillverkningsindustrin.

Ett arbete har gjorts inom projektet for att kategorisera de runt 150 projekt som redan hade
genomforts eller som pagick inom RE:Source under tiden for projektet. Utmaningen att klustra
och paketera projekt var dock betydligt storre dn véntat, vilket forsvarade arbetet avsevért. En
del av svarigheten kan forklaras med att projektportféljen under 2018 fortfarande bestod av en
stor andel forstudier. Projektet har delvis genomforts 1 samverkan med verktyget for
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Kommersialisering, exempelvis 1 kontakterna med tinkbara samverkansaktorer. Ett sadant arbete
paborjades under 2018 och ledde till ett antal insatser vad géller spridning av resultat och goda
exempel. Insatserna fran projektets sida bestod framst i att limna forslag pa projektresultat och
exempel som kunde paketeras till exempelvis workshops eller webinarier. Under projekttiden
har ett flertal spridningsaktiviteter genomforts, riktade till utvalda mélgrupper. Genom att
arrangera workshops samt genom medverkan i Almedalen, ett evenemang som programmet inte
tidigare deltagit 1, har projektet ocksé bidragit till att bygga upp nya nitverk och kontaktytor. P&
grund av osidkerheter kring medfinansiering samt hur och vilka aktdrer som kunde ta del av
medel och samverka inom projektet sa avbrots projektet i fortid.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 1 ” Nyttan av RE:
Source dr tydliggjord”, och har bidragit till att RE:Source stdrkt sin position som en attraktiv
innovationsarena och till att 6ka nyttan av programmets resultat. RE:Source har synts mer och
kunnat moéta enskilda gruppers behov, exempelvis genom skrdddarsydda workshops. Genom
projektets samverkanssatsningar har arbetet ocksa kunnat bidra till férnyelse och utveckling
inom omrédet.

Det strategiska projektet Okad resurseffektiv anviindning av sekundiira ramaterial i
konstruktioner (6527)

Detta strategiska projekt syftade till att overbrygga hinder och mojliggdra forstarkt anvéindning
av sekundéra, atervunna ramaterial for anldggningsarbete och konstruktion utanfor deponi, utan
att riskera att 1imna miljoproblem till efterkommande generationer. Projektet har skapat en bred
forankring och forstielse av vilka faktorer som frimst bidrar till att anvindning av sekundéira
material kan 6ka samt lett till 6kad kunskap hos producenter och anvédndare av sekundira
material. En plan for 6kad anvindning av sekundira material i konstruktionsdindamal har ocksa
tagits fram.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmél 3 “Fakta och kunskap
har levererats for hdllbart materialnyttiande”, genom att belysa hinder och mgjligheter for att
sdtta hallbara erbjudanden pa marknaden samt 6kat kunskapen om 6kad atervinning av material.

Det strategiska projektet Energiitervinning i den cirkulira omstillningen (6528)

Detta strategiska projekt initierades for att mota utmaningarna med att rusta och uppgradera
energiatervinningsprocesser sa att de kan bidra till den cirkuldra omstéllningen och héllbart
nyttjande av resurser i samhéllet.

Projektet visar att energiatervinning fran avfall star infér omfattande utmaningar. Principiellt sett
kan energiatervinning vara tillampligt for restavfall som inte gér, av tekniska eller miljoméssiga
skil, att bibehalla eller aterfora in i den cirkuldra ekonomin. Detta 6ppnar upp for en funktion for
energiatervinning som den som eliminerar substanser, som inte dr dnskvért att terfora in i den
cirkuldra ekonomin, men att ta vara pa den inneboende energin pa ett effektivt sitt.

Négra vigar som rekommenderades for RE:Source var att initiera forsoksprojekt for att till
exempel bedoma hur langt olika styrmedel for omstillning kan nd i praktiken. Det kan ske bade
genom utlysningar och strategiska projekt. RE:Source rekommenderades dven att stddja initiativ
for samverkan i aktorskedjor: producenter, kommuner, myndigheter och andra berdrda aktorer
kan samarbeta genom kunskapsutbyte, normpaverkan, och praktiska 16sningar i storre
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utstrackning.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 3 "Fakta och kunskap
har levererats for hdllbart materialnyttiande”, genom att bidra med kunskap som syftar till 6kad
atervinning av material och energidtervinning.

Det strategiska projektet Resurseffektivt samhiille (6529)

For att kunna mota utmaningen med ett resurseffektivt och hallbart samhélle &r det viktigt att
utreda vilka ramar som ska gélla for samhéllets resursanvdndning och vilka metoder och verktyg
som kan anvéndas for att nd malet. Detta strategiska projekt skulle samla och fokusera resultat
fran pdgaende projekt inom utmaningen, savél strategiska som utlysningsprojekt, samt skapa
synergier mellan de kommande beviljade projekten 1 utlysningen Modeller och verktyg f6r 6kad
resurseffektivitet for produkter och processer”.

Arbetspaketet har gett en inblick 1 vad som &r aktuellt inom standardiseringen ur RE:Source (och
programmets intressenters) perspektiv och givit olika alternativ for paverkan och nyttiggdrande av
programmets resultat. En nuldgesanalys av de viktigaste befintliga standarderna och pagéende
standardiseringsprocesser som kan bidra till mer héllbar resursanvéindning har genomforts.
Projektet avslutades i fortid vilket gjorde att den sista delen aldrig utfordes, vilket handlade om att
ta fram en detaljerad plan for varje projekt om hur resultaten ska valoriseras i befintlig eller
kommande standarder samt se till att viktiga nitverk, arbetsgrupper ar kopplade till varje projekt
centrala for det fortsétta arbetet med att en anvindbar standard tas fram.

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmél 3 “Fakta och kunskap
har levererats for hdllbart materialnyttiande” och programmal 6 “Affdrsutveckling och
kommersialisering av [6sningar har frdmjats”, genom att matetal for hallbart materialnyttjande
ar framtagna och kommunicerade och bidragit till konkurrenskraft for svenska aktorer genom
standardiseringsarbeten dr konkretiserad.

Det strategiska projektet Policyanalys i RE:Source (6530)

Det strategiska projektet Policyanalys syftar till att ta fram kunskap och resultat f6r utveckling av
policy i form av principiella riktlinjer for att ge underlag till beslut och dtgérder inom ett antal
utvalda omrdden. Utdver ledning och administration bestod det strategiska projekt av foljande
arbetspaket:

e 6530-03 Underlag for utveckling av policy for forebyggande av avfall

Arbetspaketet har utvecklat en metod for att kunna utvdrdera arbete som gors kring
avfallsforebyggande inom olika typer av organisationer. Modellen kan ocksd anviandas som
en inspiration och start for den som vill borja arbeta inom omradet. Genom beskrivna
exempel hoppas utforarna pé att kunna inspirera. Baserat pa intervjuer har de lamnat
rekommendationer kring hur man kan tdnka strategiskt och pa policyniva for att genomfora
arbete med forebyggande projekt.

e 6530-04 Utvérdering av riskbedomningsmetoder for avvagning mellan giftfrihet och
resurseffektivitet
Syftet med den hir studien har varit att synliggora olika faktorer som en besluts- eller
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riskbedomningsmetod kan beakta i olika utstrdckning, att géra en jamforelse mellan
nuvarande metod eller praxis och besluts- och riskbedomningsmetoder fran andra omréden,
till exempel trafik, innehéll av kemikalier i produkter, brand och olyckor, eller riskhantering i
stort, samt bidra till en konstruktiv diskussion géllande mél och dvergripande principer for
atervinning av avfall. Bakgrunden till projektet var att det framgatt att dtervinning av
anldggningsmassor har minskat i och med tillimpningen av Naturvardsverkets handbok
(2010:1). En asikt som framkommit fran en utvédrdering av handboken &r att miljomalet
Giftfri miljo far for stor tyngd och att resurshallning far for lite fokus. I takt med att
klimatfragan blir alltmer akut, och eftersom atervinning i ménga fall ger en minskad
klimatpdverkan, kan denna begrénsning ifragaséttas. Det &r dock idag oklart hur
avvigningen mellan en giftfri miljé och resurseffektivitet ska géras. Om atervinning av
avfall ses som ett beslutsproblem star valet mellan att dtervinna (pa olika sitt), eller att inte
atervinna (dvs. deponering, forbrédnning eller energiutvinning).

e 6530-05 Upphandlingskriterier for cirkuldra produkter

Arbetspaketets mal var att dokumentera och sprida erfarenheter frdn upphandlingar i Sverige
dér olika typer av cirkuldra kriterier provats. Arbetet utformades med inspiration och
lardomar fran det Flamlandska projektet Green Deal for Circular Procurement (GDCP). Ett
aktivt arbete skedde i tre fall - kriterier inom byggsektorn med Vattenfall (Forbifart
Stockholm) och Géteborgs stad (Byggnads- och rivningsavfall) och kommunal upphandling
inom biogasomrddet (Gotland, Goteborg och Luled) — dir rad och stdd gavs. Genomforande
av tvd webbinarier med deltagande av experter inom aktorsnédtverket samt presentationer
under Almedalen och RE:Sources arliga mote. Arbetet ledde dven till lansering av en
projekthemsida — Upphandla cirkulédrt (www.upphandling.ivl.se).

Detta strategiska projekt har bidragit till maluppfyllelse av programmal 3, “Fakta och kunskap
har levererats for hdllbart materialnyttiande” genom att bidra med kunskap om och policyer for
hallbart materialnyttjande samt fakta och kunskap om hinder och mojligheter.
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Ekonomisk uppféljning féor 2020

Verksamhetsbudget, fordelad mellan insatser i RE:Source presenteras i tabellen. Stora delar av
2020 ars verksamhetsbudget dr allokerad i antingen beviljade utlysningsprojekt eller strategiska
projekt.

De strategiska innovationsprogrammens verksamhet ska i huvudsak medfinansieras av
deltagande aktorer. For RE:Sources del undantas 4 000 000 frén detta krav for att kunna bedriva
strategiska projekt ddr medfinansiering inte dr mojlig att erhalla.

Re:Source programkontor 2020

Aktiviteter
Summa aktiviteter 817 750

Kommunikation
Summa kommunikation 838 700

Programledning
Summa programledning 1 100 900

Programkoordinering

Summa programkoordinering 727 802
Innovations- och demonstrationsledare
Innovationsledare 714 848 -
Demonstrationaledara 800 000 Utlysning allokerade medel 2020
LY 1 it dle strationsledare 1514848
Budget 26950 000
Summa finansierade kostnader 5 000 000
Upparbetade kostnader 25442921
Medfinansiering 38 900 000
Medfinansiering
Summa Medfinansiering L 2 L B B

Hallbara cirkulira material
Finansiering,
Ursprunglig Reviderad Upparbetade Energimyndigheten
Budget Budget kostnader * Medfinansiering
Arbetspaket 1 - Ledning & kommunikation
PSK Earth Adaption, Peter Skagerlind 125 000 125 000 125 000 125 000 0
RISE 50 000 50 000 50 000 50 000 0
Summar AP1 175 000 175 000 175 000 175 000 o
Arbetspaket 6 - Strategiska fladen viktiga fér materialnyttj.
Insiktbolaget 300 000 300 000 300 000 300 000 0
Albaeco AB 300 000 300 000 300 000 300 000 0
Summar AP6 600 000 600 000 600 000 600 000 o
Arbetspaket 10 - Liv delskedjan
VL 185 000 185 000 185 000 185 000 0
RISE 190 000 190 000 191 000 190 000 1000
Summar AP10 375 000 375 000 376 000 375 000 1000
Summa projekt 1150000 1150 000 1151 000 1150 000 1000
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Benchmarking och internationellt samarbete

Ursprunglig Reviderad Upparbetade Finansiering,
Budget Budget kostnader Energimyndigheten® Medfinansiering
Arbetspaket 1 - Ledning & kommunikation
CIT, lohan Felix 150000 150000 191 250 150000 41250
RISE 50000 50 000 50000 50 000 0
‘SummaraPt 200000 200000 241250 200000 41250

Arbetspaket 3 - Interantionell samverkan i gemensamma utvecklingsprojekt
Ej férdelad budg
Summar AP3

Arbetspaket 4 - Stimulans och stéd for ansékningar internationella samverkansprojekt

PSK Earth Adaption 200000 200000 234 000 200000 34000
AnthesisfHifab 200000 .. 200000 .. 200000 200000 .. 0
Summar AP4 400 000 400000 434 000 400 000 34 000

Arbetspaket 6 - Ett virdebestandigt europeiskt materialsystemn
Material Economics 700 000 700000 700 000 700 000 o

Summar AP& 700 000 700 000 700 000 700 000 a

Arbetspaket 7 - Utvdrdera och anvidnda erfarenheter fran Green Deal Circular Procurement

WL 800000 520000 520000 520000 0
JE I 0D — =B S2G R =D ALy
Summar AP7 900 000 900 000 1516000 900 000 616 000
Summa projekt 2250000 2250000 2891250 2200000 £91 250
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Kommersialisering och affarsutveckling i RE:Source

Ursprunglig Reviderad Upparbetade Finansiering,

Budget Budget kostnader Energimyndigheten™ Medfinansiering
Arbetspaket 1 - Ledning & kommunikation
Anns Aspgren 125000 100000 109900 100 000 2900
Jan Nylander 125 000 100 00D 104125 100 000 4125
RIE oo eeeeeeeeeeseneeeesr 50000 50000 50000 . 0
Summar AP1 250 000 250 000 264 025 250 000 14025
Arbetspaket 2 - Accelerator
EiferdsmdbudestAT2 700000 0 0 e I
Summar AP3 FO00 000 o o o o

150000 0 a 2

Arbetspaket 7 - Matchmaking, samarbete mellan ReSource och Ignite Sweden
lgnite Sweden 280000 280000 280000 280 000

Arbetspaket 8 - Samverkan med nationela test och demoanliggningar

Annz Aspgren 75000 150000 150000 150000 0
Jan Nylander 75000 150000 150000 150 200 L]
Sustainable Innovation 200000 200000 400000 200000 200000
Efordsladpudgatabs 560000 40000 I o .0
Summar APE 910000 210 000 700 000 500 000 200 000

Arbetspaket 9 - SIP-vamverkan avseende systemdemonstratorer

Anns Aspgren 155 000 250000 250000 250 000 0
fan Nylander 155 000 250000 250 000 250 000 ]
BTt = SO0 — 2N I — N .
Summar APS 610000 500 000 500 000 500000 o
Summa projekt 2 200 000 2 150 000 1744025 1530 000 214025
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Palicyanalys

Ursprunglig Reviderad Upparbetade Finansiering,
Budget Budget kostnader Energimyndigheten® Medfinansiering
Arbetspaket 1 - Ledning & kommunikation
Gumnar Fredriksson 175 000 175 000 175 000 175 000 0
RSE 50000 50000 sooop ) o000 0
Summar AP1 225000 225000 225 000 225 000 o
Arbetspaket 6 - Hinderanalys far fGrmyelse a innovationsomridet
BIIEL RIS cccommmosoommmesoommmsmmoos0mese0od A L ercccoms L 1) RN S cccommmoocoo,
Summar AP& 100 000 100 000 100 000 100 000 o
Arbetspaket 7- Majliga férandringar i producentansvaret
IIEEE, Thomas Lindgvist 4390 000 392 00D 400 000 392 000 8000
Gunnar Frediksson 75000 75 000 75 000 75000 0
SRR EERE Y eeecoomaoocommmos S L1 L ecommromoommasooson, LS.
Summar APT 585 000 487 000 475 000 457 000 £000
Arbetspaket 8 - Forutsattningar for dkat helhets- och materialperspektiv
S oo IR0t S OUT . A eccoms T TSNS SBUILE e ecommmoocoots
Summar APS 400 000 400 000 400 000 400 000 o
Arbetspaket 9 - Underlag far policyutveckling av riskbeddmmningar far 3tervinning av avfall
oA A0a0S T - 1= 1) - T
Summar AP 150 000 150000 150 000 150 000 o
Summa projekt 1460 000 1362 000 1350000 1342000 & 00D
Planerad och beslutad budget for utlysningsprojekt 2020-2023.
Utlysning 2020 2021 2022 2023
Allokerat ultysnin 25442 921 kr 14 314914 kr 1775 153 kr
Budget Cirkuldr produktanvandning 12 600 000 kr 11 400 000 kr 6 000 000 kr
Totalt utlysning 25 442 921 kr 26 914 914 kr 13 175 153 kr 6 000 000 kr
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RE:Sources effektlogik:

° Sverige har en samordnad forsknings- och Svenska aktorer visar i praktiken och genom kreativa
Effe ktm BI 2030 innovationsverksamhet inom héllbart samverkansformer vagen for den cirkuldra omstallningen vilket
materialnyttjande och resultaten tilldmpas i stor resulterar i att Sverige &r ett attraktivt land att investera i och
utstrackning i samhallet svenska aktdrer ar attraktiva samarbetspartners

PROGRAM MAL 1 RE:Source har bidragit till férnyelse av innovationsomradet

° 1) Nyttan 2) RE:Source &r 3) Nya konstellationer 4) RE:Source har 5) En hinderanalys
Eta ppmal 2021 av RE:Source etablerad som en och samverkans- - Demonstreratinnovativa och skalbara l8sningar (PM2); och aktivitetsplan
ar tydliggjord nyckelaktor for former dver - Levererat fakta och kunskap (PM3) for farnyelse av
fornyelse av branschgrinser och - Hojt och nyttiggjort relevant kompetens (PM4) innovationsomradet
innovationsomradet omradets méalgrupper - Bidragit till svensk forskning och innovation i varldskass har framtagits

samt framjat Fol-samverkan internationellt (PM5)
- Framjat affarsutveckling och kommersialisering (PM&)

har skapats

| ProcramKonTor || KUNSKAP || wovation || DEmonsTRATION || INTERNATIONALISERING || xowweerens |

Effekt o 12030 Sverige har en effektiv innovationsprocess for att utveckla och
ekima demonstrera lasningar for hallbart materialnyttjande och rankas
hogst i internationella jimférelser nar det géller innovationsférmaga

PROGRAMMAL 2 Innovativa och skalbara I6sningar har utvecklats och demonstrerats

1) Lésningar for héllbara 2) Losningar for effektivare 3) Lésningar for effektivare 4) Losningar for 5) Losningar for effektivare
Etappmél 2021 produkter ach tjanster materiallogistik och supply cirkulation av ett antal okad atervinning atervinningsprocesser for
samt hallbart anvandande chain management prioriterade materialstrommar av material molekyl/atom och energiutvinning
demonstrerade demonstrerade demonstrerade demonstrerade demonstrerade
| procramkontor || kumskap | [ innovamion | | pemonstration || || |
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Effektmal 2030

PROGRAMMAL 3

Etappmal 2021

Effektmal 2030

PROGRAMMAL 4

Etappmal 2021

Sverige ar en forebild internationellt nar det
géller kunskap om och policyer f&r hallbart
materialnyttjande samt har inflytande

internationellt i policy-utvecklingsprocesser

Fakta och kunskap har levererats fér hallbart materialnyttjande

1) Fakta och
kunskap om hinder
och méjligheter for
att satta hallbara
erbjudanden p
marknaden har
presenterats

2) Kunskap och
verktyg som
syftar till okad
Atervinning av
material ar
framtagna och

kommunicerade

3) Internationella
goda exempel pa
policyer ar
beddmda och
testade for
svenska
forhallanden

4) Matetal far
héllbart
material-
nyttjande &r
framtagna och
kommunicerade

5)Kunskap om
Al och
digitaliseringens
paverkan 3r
framtagen och
kommunicerad

6) Kartlaggning av
materialldckage av stort
miljo- och ekonomiskt
varde samt handlingsplan
for att minska detta ar
utformade och
kommunicerade

7) Kunskap om hur
offentlig upphandling
kan anvéandas for att
driva innovationer och
marknader for hallbara
erbjudanden och
anvéndande har
genererats ach
kommunicerats

KUNSKAP | |

I PROGRAMKONTOR II

INNOVATION

| | oemonstraTion || mrernaTionALSERING | |

Sverige har expertis och
kompetens i varldsklass
inom innovationsomradet

Kompetens finns som férsorjer innovationsomradet och skapar férnyelse och konkurrenskraft

och seminarier

1) Kunskap och resultat - frn RE:Source-
projekt - med potential att bidra till fornyelse
och okad konkurrenskraft har paketerats och
formedlats till relevanta aktorer via kurser

2) Genom utbildnings- och fortbildningsinsatser
har samverkan stimulerats mellan

i) naringslivs-, forsknings- och offentliga aktorer
ii) doktorander éver vetenskapsomraden bade
nationellt och internationellt

3) RE:Source har mojliggjort
omfattande
kunskapsoverfaring och
farmedlat goda exempel
mellan olika sektorer

|1 || wTerRnATIONALISERING |

KOMPETENS

Fad endd frie

Zgm———

rORMAS =

Strategiska
Innavatians-

|program




Effektmal 2030

PROGRAMMAL 5

Etappmal 2021

Snabbare internationellt utbyte
och implementering av good
practice-18sningar till/fran Sverige

Sverige uppfattas
som viérldsledande
inom Fol

Svensk forskning och innovation &r i virldsklass och samverkar internationellt

1) Kunskap genererad inom
RE:Source-projekt har
tillgéngliggjorts som underlag
far beslut pd EU niva

2) Svenska aktorer har
relevant information och
stod for att delta | H2020-
ansokningar

3) Strategiskt viktiga RE:Source-Fol-
projekt och resultat har synliggjorts
internationellt med avsikt att leda till
internationell Fol-samverkan

4) RE:Source dr en
etablerad nod for svensk
och internationell Fol-
samverkan

I I KUNSKAP

I I DEMONSTRATION II INTERNATIONALISERING "

KOMPETENS

Effektmal 2030

PROGRAMMAL 6

Okad konkurrenskraft for svenska aktdrer genom
attraktiva I6sningar for hallbart materialnyttjande

Okat antal foretag,
omsattning och export

Affarsutveckling och kommersialisering av l6sningar har frémjats

Etappmal 2021

1) Identifierat och adresserat
hinder i kommersialiserings-
/affarsutvecklingsprocessen

fér demonstrerade l8sningar

2) Entreprendrer med |Gsningar for
hallbart materialnyttjande har
genom RE:Source dragit nytta av
existerande kommersialiserings-
framjande strukturer

3) Nya affarspartner- eller
kund-/leverantorsrelationer
etablerade som direkt foljd
av RE:Sources
matchmakingaktiviteter

4) Okad forstaelse
hos SME f&r hur man
nérinternationella

marknader

5) Effektiv internationell
kommunikation av nya
marknadsmogna l6sningar
etablerad genom
RE:Source

II DEMONSTRATION " INTERNATIONALISERING II

KOMPETENS

Fad endd frie

Zgm———

rORMAS =

Strategiska
Innavatians-

|program






