Verksamhetsplan och budget for
RE:Source 2020
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Att erbjuda aktérerna mojligheter till att genomfora innovationer med hjélp av utlysningar ér den
enskilt storsta ekonomiskt verksamheten for RE:Source. Genom utlysningar soker RE:Source
efter innovationer som bidrar till att uppfylla visionen och programmalen. RE:Source har ocksa
strategiska projekt i syfte att utveckla innovationsomradet.

De strategiska projekten genomfors med hjélp av mindre arbetspaket, under forkortningen AP.
For varje strategiskt projekt anlitas en projektledare som ansvarar for att projektet som helhet
fungerar och som foljer upp alla arbetspaket s att dessa genomfors enligt plan. De strategiska
projekten kan fortgé over flera verksamhetsar, men arbetspaket och budget beslutas fran ar till
ar.

Programkontoret leder och koordinerar arbetet som sker av manga kontrakterade personer i olika roller.
Vird for programmet dr RISE. Programkontorets aktiviteter dr centrala for att nd programmal 1, att
RE:Source har bidragit till fornyelse av innovationsomradet. Utover detta arbetar
programkontoret med att nd uppfyllelse av alla programmalen genom samordning och
koordinering.

Verksamheten under 2020

Programkontoret har en drsbudget for 2020 pa 5 000 kSEK. En resursbudget kopplat till denna
verksamhetsplan kommer att genomforas under kvartal 1 for att bedoma rimligheten for
programkontoret att genomfora denna plan. Denna resursbudget ska foljas upp och
verksamhetsplanen kommer att justeras vid behov 1 6verenskommelse med programstyrelsen.

RE:Source dr nu 1 Etapp 2 (2019-2021). Den utvirdering som skedde i slutet av etapp 1 och som
ligger till grund for etapp 2 har programmet omsatt till en handlingsplan som é&r direkt styrande
for etapp 2. Under 2020 kommer en ny programchef att rekryteras och den viktigaste uppgiften
under 2020 &r att den nya programchefen etablerar sig i sin roll.

2020 innebdr ett &r med stort planeringfokus infor 2021 for att redan i september kunna komma
fram med forslag pd verksamhetsplan for 2021. Innovationsagendan kommer att uppdateras med
utgangspunkt fran utvecklingen inom innovationsomradet. Infor uppdateringen av agendan och
verksamhetsplanen dr det angeléget att arrangera moten och diskussioner med relevanta aktorer,
inkluderande det strategiska radet. I detta ingér att identifiera vilka strategiska projekt som
behdver genomforas under 2021 1 syfte att stiarka innovationsomradet. Redan nu kan vi se att
viktiga omraden att utveckla vilka satsningar Al/digitalisering som kan utvecklas inom omradet.

Programkontoret kommer att utveckla principer och forslag till hur programmet bést kan
forvalta projektresultat. Rutiner och metoder for att utvirdera projektportfoljen kommer att ses
over och rent generellt behdver programmet f6lja upp hur verksamhetens resultat bidrar till att
mota programmets etappmal.
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Ett viktigt utvecklingsomrade for RE:Source ér att utveckla strategier som gor att omradets
aktorer soker medel for innovationer pa en hogre niva i TRL-skalan.

Ett annat viktigt omrdde att arbeta med under éret &r att tydliggora vilket viarde medlemskapet 1
RE:Source innebar for medlemmarna. Dessutom behdver programmet utvérdera vilka ytterligare
aktorer som RE:Source behdver nidrma sig for att nd programmalen.

Internationaliseringsstrategin kommer att implementeras.
Administrationen av programverksamheten

Den administrativa verksamheten inom programkontoret behover utvecklas under 2020 vilket
innebdr att avtalet mellan Energimyndigheten och RISE uppritthélls och genomfors med goda
rutiner. Detta innebér bl.a. att systematisera och arkivera programstyrande dokument och avtal.

En viktig roll i Programmets verksambhet &r att administrera strategiska projekt, vilket innebér att
sdkerstélla att kompetenspoolen anvénds for en transparent process for att anlita av genomforare
av arbetspaket inom strategiska projekt. Kompetenspoolen behover underhéllas och utvérderas
sé att den uppfyller sitt syfte med att vara en 6ppen och transparent dorr for sokandet efter
individer som kan anlitas for genomforande av uppdrag.

Aven bestillningar, avtal och fakturering enligt avtalet mellan Energimyndigheten och RISE ir
viktiga administrativa uppgifter.

I administrationen ingar dven att medel betalas ut for utférda uppdrag i programkontoret

och genomforare i strategiska projekt.

Ansokningar om medlemskap och underhilla medlemsregister dr viktiga uppgifter, tillsammans
med att sammanstilla och bokfora naturabidrag genom programstddjande aktiviteter arligen.
Skapa uppfoljningsrutin for projekt I6pande och arligen som é&r kopplad till projektdatabasen I
det administrativa arbetet ingar ocksa att granska och f6lja upp leveranser och avslutade
uppdrag/projekt, speciellt de strategiska projekten eftersom de hanteras av RISE. Vid
avvikelser ska programledningen rapportera och diskutera med programstyrelsen.

Kommunikation

Hemsidan kommer att utvecklas sé att resultat och aktiviteter blir mer lattillgéngliga och
projektdatabasen resilient. Vi kommer att fortsétta arbetet med att tillgéngliggdra resultat och
Oka spridningen av utvalda aktiviteter, till exempel fran RE:Source-dagen och Resultatdagen.

Nyhetsbrev kommer att publiceras I6pande, minst 4 ggr under aret och information delas
l6pande via Linkedin och twitter. RE:Source ska synas och delta i befintliga
informationskanaler genom att fortsétta langsiktiga informations- och
kommunikationssamarbeten med ldmpliga aktdrer. Genom att samarbeta med andra SIP:ar
kring aktiviteter kan spridningen av resultat na fler intressenter och béttre nyttiggdras.
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Viktiga aktiviteter for programmet under 2020 ar Resultatdagen som kommer att 4ga rum

den 19 mars 2020 samt RE:Source-dagen péd hosten 2020. Formerna for RE:Source-dagen
kommer att ses 6ver. Materialhjulet kommer att kommuniceras under 2020.

En populérvetenskaplig och publik rapport kommer att publiceras som beskriver vad
RE:Source uppnatt under 2020.

Information om genomforda projekt och resultat kommer att spridas pd engelska, bland

annat via European Circular Economy Stakeholder Platform.

Projektresultat ska goras tillgéngliga via publikationsdatabasen pa hemsidan och de foretag som
arbetat med RE:Source och dven andra foretag som uppnétt framgéngar inom
innovationsomradet ska synliggdras som inspiration.

Bemanning av programkontoret

Programkontoret foreslér grundbemannas enligt foljande under 2020:

Namn Organisation Roll Kon
Roger Nordman, tf. RISE Programchef M
Elin Larsson K
Johan Felix CIT Innovationsledare M

Verktygsledare:
Internationalisering

Karolina Vikingsson, Angelica Afzelius | RISE Kommunikation K
Lena Mellqvist Administration K
Jan Nylander Glasir Demonstrationsledare M
Anna Aspgren A. Aspgren Ledarresurs K

Strategiska projekt aktuella for 2020
Det strategiska projektet Policyanalys i RE:Source

Det strategiska projektet Policyanalys syftar till att ta fram kunskap och resultat f6r utveckling av
policy i form av principiella riktlinjer for att ge underlag till beslut och dtgérder inom ett antal
utvalda omraden. Utdver ledning och administration foreslas det strategiska projekt besta av
foljande arbetspaket genomforas under 2020 till en kostnad pa 1 460 000 kr:

Hinderanalys for fornyelse av innovationsomradet;

Mojliga forandringar i producentansvaret

Forutséttningar for 6kat helhets- och materialperspektiv

Underlag for policyutveckling av riskbeddmningar for atervinning av avfall

Detta strategiska projekt syftar till att bidra till maluppfyllelse av programmal 3, Fakta och
kunskap har levererats for hallbart materialnyttjande.

Det strategiska projektet Kommersialisering- och affiarsutveckling i RE:Source

Detta strategiska projekt syftar till att katalysera och stimulera att goda idéer kan utvecklas
vidare for att kommersialiseras och nd ut pd marknaden. Projektet startade Q1 2018 och kommer
att pagé under hela 2020. Utdver ledning och administration bestar det strategiska projekt av
foljande arbetspaket genomforas under 2020 till en kostnad pa 2 390 000 kr:
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e Testcheckar — for kortare vég till marknaden

e Matchmaking-samarbete mellan RE:Source och Ignite Sweden

e Samverkan med nationella test- och demoanldggningar for att forsorja
innovationsomradets behov av test och demonstration.

e SIP-samverkan avseende systemdemonstratorer

Detta strategiska projekt syftar till att bidra till maluppfyllelse av programmal 2, Innovativa och
skalbara lésningar har utvecklats och demonstrerats och programmal 6, Kommersialisering och
affdrsutveckling av losningar har framjats.

En demonstrationsledare finns knuten till programkontoret som &r ansvarig for att arbetet i
plattformen fér rétt forutséttningar for att utvecklas och projektleder verksamheten.

Det strategiska projektet Benchmarking och internationellt samarbete

Det strategiska projektet Benchmarking och internationellt samarbete, startade Q1 2018 och
pagar hela 2020. Projektet syftar till att f6lja upp utvecklingen inom innovationsomradet samt
skapa internationell synlighet och samarbetet. Utover ledning och kommunikation bestar det
strategiska projekt av foljande arbetspaket genomforas under 2020 till en kostnad pa 2 250 000 kr:

Internationell samverkan i gemensamma utvecklingsprojekt,
Stimulans och stdd for ansokningar internationella samverkansprojekt,
Ett vardebestdandigt europeiskt materielsystem

Cirkular upphandling — Green Deal

Detta strategiska projekt syftar till att bidra till maluppfyllelse av programmal 5: Svensk
forskning och innovation dr i varldsklass och samverkar internationellt”.

Det strategiska projektet Hillbara cirkulira material
Detta strategiska projekt startade i kvartal 1 under 2018 kommer att paga till slutet av 2020. Projektet
syftar till att ssmmanstélla kunskap och erfarenheter samt identifiera luckor for att mojliggora en dkad

cirkuldr materialanvindning. Utover ledning och kommunikation bestar det strategiska projektet av
foljande arbetspaket genomféras under 2020 till en kostnad pa 1 150 000 kr:

e Strategiska floden viktiga for materialnyttjande inom planetens grénser
e Livsmedelskedjan

Detta strategiska projekt syftar till att bidra till maluppfyllelse av programmal 3, Fakta och
kunskap har levererats for hallbart materialnyttjande.

Inriktning av utlvsningsverksamheten

Under 2020 planerar RE:Source att genomfora projektstodjande verksamhet for samtliga
utlysningsprojekt med bidrag pa 6ver 500 kSEK och som l6per dver en projekttid pa 12
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manader. Programmet kommer ocksa tydligare stimulera till dialog och erfarenhetsutbyte
mellan projekt i syfte att hitta synergier om béttre mgjligheter till kommersialisering. En del 1
detta arbete dr att arrangera programstrategiska aktiviteter for medlemmar

En viktig verksamhet ar att f6lja upp redan pdgaende internationella aktiviteter 1
utlysningsprojekt i syfte att uppna 6kad internationalisering av programmet.

En annan prioriterad uppgift under aret ar att utveckla strategier och mal och genomfora insatser
som ger en hogre grad av piloter.

Samverkan med innovationsstddsstrukturer for affarskapande samt tydliggorande av RE:Source
roll ar ocksa viktiga uppgifter under aret. Mélet ar att insatserna ska leda till fler och battre
innovationsprojekt.

Under 2020 f6reslas en utlysning om 5 000 kSEK i offentliga medel, varar ca 2 700 kSEK
allokeras f6r 2020 och 3000 kSEK allokeras for 2021. RE:Sources styrelse har tagit ett
inriktningsbeslut om att 2020-ars utlysning ska genomforas som en samutlysning i samverkan
med det strategiska innovationsprogrammet Lighter/Lattvikt.

Redan beslutade utlysningsprojekt forvéntas allokera en budget om ca 25 MSEK.

Verksamheten som kretsar kring utlysningarna inom RE:Source syftar till bidra till
maluppfyllelse av programmal 2, Innovativa och skalbara losningar har utvecklats och
demonstrerats, samt programmal 3, Fakta och kunskap har levererats for hdallbart
materialnyttjande. Projekt med olika medfinansieringsgrad kommer att genomforas inom
utlysningarna. Hogre mognad och projekt ndrmare kommersialisering innebér hogre
medfinansieringsgrad, medan mer omogna eller hogrisksatsningar kan genomforas med lagre
medfinansiering.

Budget for 2020

Verksamhetsbudget, fordelad mellan insatser i RE:Source presenteras i tabellen. Stora delar av
2020 ars verksamhetsbudget dr allokerad 1 antingen beviljade utlysningsprojekt (utlysning 3-5)
eller strategiska projekt.

De strategiska innovationsprogrammens verksamhet ska i huvudsak medfinansieras av
deltagande aktorer. For RE:Source del undantas 4 000 000 frén detta krav for att kunna bedriva
strategiska projekt ddr medfinansiering inte 4r mojlig att erhalla.

Tabell 1: Verksamhetsbudget for 2020 angiven i kSEK och fordelad over programkontor, utlysningar och
strategiska enskilda projekt.
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Ar 2020
BUDGET (kSEK) Kontanta medel |Medfinansiering
PROGRAMKONTOR 5000 1 000
UTLYSNINGSPROJEKT:
Redan beslutade 10 200
Allokerade, ej beslutade 14 750 38 900
Forslag ny 2020 2 700.'

STRATEGISKA PROJEKT 7 250 -
SUMMA 39900 39900
BUDGETRAM 2020 (kSEK) 39900
BUDGETRAM 2021 (kSEK) 40 000
BUDGETRAM 2022 (kSEK) 43 000
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