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RE:Source

RE:Source ar ett nationellt strategiskt innovationsprogram verksamt inom innovationsomradet
héllbart materialnyttjande. Programmets medlemmar representerar 1 huvudsak tre
aktorsgrupper: néringsliv, offentlig verksamhet och forskning. Finansierande myndigheter ar
Energimyndigheten, VINNOVA och Formas. De aktorer som aktivt vill engagera sig i
programmet har mojlighet att géra det genom att bli medlemmar. RE:Sources medlemmar kan
viélja att engagera sig brett eller att endast delta 1 specifika aktiviteter.

Definition av innovationsomradet — Hallbart materialnyttjande

Mainskligheten anvénder mer resurser dn jorden kan fornya. Att vi inte lever inom planetens
begrinsningar tar sig bland annat uttryck i negativa effekter pa klimatet, bristande tillgdng pa
vissa ravaror, ohéllbar markanvindning och minskad biologisk mangfald. Bristen pa vissa
ravaror kan 1 forlingningen ocksa leda till att en héllbar samhillsutveckling, exempelvis i form
av 0kad produktion av fornybar energi, forsvaras.

Av de 17 malen adresserad i FNs Agenda 2030 sa har utveckling inom innovationsomradet
paverkan pd méluppfyllelse av Mal 6, 8, 9, 11, 12 och 13. Av dess mal sa &r beskrivningen och
delmalen av Mal 11 och M4l 12 tydligast kopplade till utveckling av innovationsomradet.
Utmaningen i ”Mal 12, Hallbar produktion och konsumtion” lyder “En hdallbar konsumtion
och produktion innebdr en effektiv anvindning av resurser, héinsyn till ekosystemtjdnster som
dr nodvdndiga for forsérjningen samt minskad pdverkan fran farliga kemikalier” Nuvarande
produktions- och konsumtionsménster &r 1 huvudsak linjdra, det wvill sdga priméra
materialresurser utvinns for att tillverka produkter som anvénds och dérefter kasseras och blir
till avfall, vars resursinnehall bara delvis atervinns. Som SDG 12 betonar finns ett starkt behov
av att effektivisera resursnyttjandet, utan att bidra till spridning av farliga &mnen.

Utveckling inom innovationsomradet, Hallbart materialnyttjande, syftar till att ta fram
l6sningar som bidrar till att jordens resurser nyttjas effektivt och inom planetens begransningar.
Hallbart materialnyttjande uppnds genom langa eller multipla livscykler samt en materialsnél
produktion. Innovationsomrédet relaterar alltsd till hur vi pa ett hallbart sétt utvinner ravaror,
framstiller material, tillverkar och anvénder produkter, samt hur vi tar till vara materialen i
kasserade/uttjanta produkter “Material” innefattar i detta sammanhang sévél tekniskt som
biologiskt framstdllda material. Ett annat viktigt begrepp ar cirkuldr ekonomi”, ett ekonomiskt
system dér resurser cirkulerar och ateranvénds, 1 motsats till i den linjdra ekonomin. Cirkuldr
ekonomi har en bred betydelse idag och betraktas av minga som en viktig l0sning {or att vi ska
kunna leva inom planetens begransningar.

Ett sdtt att illustrera innovationsomradet visas i Figur 1. Bilden beskriver en schematisk
forenklad skiss over ett linjért och ett cirkulért system. Tanken dr att visa pa de foréndringar
som innovationsomradet vill utveckla for att vi ska ga mot ett mer héllbart cirkulért system.
Avfall och ldckage uppstar genom hela processen idag. Innovationsomradet kommer att koppla
samman de idag relativt skilda delarna produktion, konsumtion och avfallshantering for att
mojliggéra en hallbar produktion, hallbar konsumtion och hallbar avfallshantering. De
mellanliggande sammankopplande omradena dr idag den svaga lanken och dr en viktig del 1 att
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skapa forandring och cirkuldra processer. Fa aktorer ser dessa omraden som sin kdrnverksamhet
eller ansvar vilket gor att systemen blir suboptimerade. Innovationsomradet fokuserar dérfor pa
att skapa cirkuldra materialeffektiva floden och ska bidra med 16sningar som minskar lackage
och tillférsel av priméra material.

o Linjar ekonomi
Primara

material Produkt Avfall Lackage
Produktion r  Konsumtion >  Avfallshantering >
Q Avfall 9

Cirkular ekonomi
Primar produkt-
anvandning

Avfall Lackage

Hallbar ﬁ
Avfallshantering |

Primadra
material

Hallbar
Konsumtion

Hallbar
produktion

Multipel
anvandning
av produkt

Ateranviandning av
produkter och
komponent

Ateranvindning av material, molekyl samt energiutvinnin

Figur 1 Omrddet mellan produktion-konsumtion-avfallshantering utgor tillsammansinnovationsomrddet
Hallbart materialnyttjiande. Fér att bidra till hdallbar produktion och hdllbar konsumtion krdvs en
materialeffektiv produktdesign som mdjliggor lang primdr anvindning. Utformningen av produkter och tjdnster
mdste ocksd ge goda forutsdttningar for multipla livscykler genom uthyrning, dteranvindning, dtertillverkning
och reparation av komponenter och produkter. Processer som genererar material, molekyler och energi, som
kan ersdtta primdra resurser, dr en forutséttning for hallbar produktion, konsumtion och avfallshantering.
Innovationsomrddet fokuserar pd att skapa effektiva floden i de gréna pilarna i bilden och genom dessa minska
ldckaget och anvindningen av primdra material.

Innovationsomradet &r omfattande och samtidigt spretigt. For att kraftsamla och nd storst effekt
har innovationsprogrammet RE:Source valt att fokusera sina insatser pa utvalda delar av
innovationsomradet, vilka beskrivs i foljande kapitel.
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Programbeskrivning for RE:Source

RE:Source startades som strategiskt innovationsprogram 2016 och under perioden 2016-2018
har visionen varit att Sverige ska bli virldsledande pa att minimera och nyttiggora avfall”.
Under den gangna perioden har dialogen och intresset for innovationsomradet fordndrats, bland
annat 1 och med att begreppet cirkuldr ekonomi etablerats och flera aktorer ser sig som en del
av fordndringen. Fokus har skiftat frdn att beskriva utvecklingen genom att behandla och
atervinna avfall till att minimera anvdndning av primira resurser och forebygga avfall, bland
annat genom att utforma och anvénda produkter pa annat sétt. Bade produkter och avfall utgors
av material varfor begreppet material har fitt en tydligare roll 1 hur innovationsomradet och
RE:Source verksamhet beskrivs. RE:Source vill férnya innovationsomradet genom att utveckla
l6sningar som ger ett hogt material virde over ldng tid. De l6sningar som RE:Source vill ta
fram kommer att fi effekt pa fordndrad konsumtion, produktion, avfallshantering samt
minskade avfallsméngder och mindre lackage av material.

For att anpassa programmet till denna fordndring i omvérlden, uppdaterar vi RE:Sources vision
och fokus i1 denna programbeskrivning. RE:Source péborjar ocksa den andra tredrsetappen
vilket medfor en naturlig utveckling mot 6kad internationalisering och kommersialisering.

RE:Source ska bidra till internationell konkurrenskraft och attraktionsformaga for
svenska aktorer med visionen Genom innovation idr Sverige ett foregangsland for
materialnyttjande inom planetens grianser.

Det 6vergripande syftet med RE:Source ér att genom samverkan i aktiviteter kraftsamla Sverige
for att accelerera innovation och utveckla 16sningar for cirkuldra materialeffektiva floden.

Strategisk styrning och utveckling av RE:Source

For att styra programmets verksamhet mot visionen har sex programmal antagits fram till 2030.
Varje programmil har en relation till en utmaning som behdver motas for att
innovationsomradet ska uppna sin fulla potential. Programmalen ar beroende av och stodjer
varandra for att nd programmets vision. (Figur 2).

Genom innovation ar Sverige ett foregangsland for
materialnyttjande inom planetens granser

PM4 Kompetens finns som
férsorjer innovationsomradet
och skapar fornyelse och
konkurrenskraft

PMD5 Svensk forskning och
innovation ar i varldsklass
och samverkar
internationelit

PM6 Kommersialisering och
affarsutveckling av 16sningar
har framjats

PM2 Innovativa och skalbara lésningar har
utvecklats och demonstrerats

PM3 Fakta och kunskap har levererats for
hallbart materialnyttjande

PM1 RE:Source har bidragit till férnyelse av innovationsomradet

Figur 2: En schematisk bild éver hur RE:Sources sex programmal (PM) samverkar for att n& programmets vision
och de onskvérda effekterna. Genom nya samverkansformer, innovationer, policyanalys, kommunikations- och
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kompetensinsatser samt effektiva kommersialiseringsprocesser kommer RE:Source insatser tydligt att ha bidragit
till att 6nskade effekter upplevs i samhéllet 2030.
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Tabell 1 Relationen mellan viktiga utmaningar for att uppna omradets potential och RE:Source

programmal

Moter utmaningen ...

Programmail i RE:Source

... ett statiskt innovationsomréde splittrat
mellan olika branscher och som saknar
nationell samordning

PM1 RE:Source har bidragit till fornyelse av
innovationsomradet

...en lag innovationsniva och langsam
fornyelse inom innovationsomradet

PM2: Innovativa och skalbara 16sningar har
utvecklats och demonstrerats

... otillrdcklig kunskap kring nuldge,
drivkrafter och hinder for utveckling samt
kring konsekvenser av policyforandringar

PM3: Fakta och kunskap har levererats for
hallbart materialnyttjande

... kompetensutveckling relaterad till
innovationsomradet saknar nytdnkande,
samordning och multidisciplinér karaktér

PM4: Kompetens finns som forsorjer
innovationsomradet och skapar fornyelse
och konkurrenskraft

... att svenska aktorers niarvaro och
synlighet internationellt &r for 1&g inom
innovationsomradet

PMS5: Svensk forskning och innovation &r i
varldsklass och samverkar internationellt

... Investeringar i forskning och innovation
har liten effekt pa ekonomisk utveckling

PM6:Kommersialisering och
affarsutveckling av 16sningar har frimjats

inom innovationsomradet

Effektlogiken

Effektlogiken (Bilaga B) &r programmets strategiska karta. Den visar hur insatser, resultat och
mal gemensamt verkar for att RE:Source méter de prioriterade utmaningarna och majliggor att
de Onskade effekterna realiseras. For att f4 en rimlig 6versikt och koppling mellan planerade
insatser och uppsatta programmal har varje programmal fatt sitt eget avsnitt i1 effektlogiken.
Varje programmadl bédrs upp av ett antal etappmal vilka konkretiseras ytterligare genom
uppfoljningsbara forviantade resultat for varje etappmal. Effektlogiken é&r ett strategiskt styrande
dokument som revideras av programstyrelsen utifran fOrdndringar 1 samhillets
utvecklingsbehov under programperioden. Mer detaljerad information om insatserna, sdsom
specifika aktiviteter som planeras att utféras inom respektive plattform, beskrivs i den arliga
Verksamhetsplanen (Bilaga A).

Materialhjulet

Med hjélp av materialhjulet skapas en gemensam modell inom RE:Source dver hur material
anviands hallbart (Figur 3). En gemensam modell forenklar utvecklings- och
forandringsdiskussioner mellan olika aktorsgrupper (exempelvis mellan produktdesigners,
affirer genom nya affarsmodeller och behandlingsprocesser) och forenklar viagen till ett
fungerande branschoverskridande samarbete genom gemensam nomenklatur och maélbild,
vilket kommer att krévas for att astadkomma fornyelse. Materialhjulet bidrar till att tydliggora
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hur olika delar i ett materials livscykel paverkar anvindandet. Sektorerna i hjulet representerar
olika anvindnings- och funktionsfaser for ett material:

e Produktion som skapar produkter som har och ger ett hogt materialvarde
e Bibehallet hogt materialvirde genom multipel produktanvdndning

e Komponentiteranvindning

e Utvecklad materialiteranvindning genom teknologier som leder till sekundéra
materialfloden som kan anvindas for utveckling och produktion av nya produkter

e Molekyliteranvindning genom kemiska, biologiska eller termiska processer som
skapar materialfloden for primér produktion

e Energiiaterforing genom forbranningsprocesser som bidra till hallbart energisystem

De sex sektorerna i1 materiahjulet representerar de grona flodespilar som fordandrar dagens
linjdra materialfloden till framtidens héllbara cirkuldra materialfloden (Figur 1).

Materialhjulet fokuserar pa anvandning och funktion istillet for pa vilka processer som ska ge
upphov till den 6nskade funktionen. Genom att inte sla fast bestimda processer skapas ett
kreativt och innovativt diskussions- och utvecklingsklimat som driver fornyelse. Exempel pa
intressanta fragor: Vilken funktion och behov ér den tdnkta produkten eller tjansten tdnkt att
uppfylla? Hur kan en fordndrad konsumtion bidra till hallbar materialanvindning? Vad hénder
med materialet ndr det ska verga till ndsta anvandningsfas? Vad kan och bor en given aktor
tdnka pd redan nu for att bidra till att ett materials virde bevaras hogt? Finns det ldckage i
processen idag som orsakar materialforluster och som ger upphov till avfall? Gar det att
utveckla processer som minskar ldckage och avfallsmidngder? Genom dialog Over
materialhjulet kommer RE:Source verksamhet att utvecklas och innovationsbehov att
tydliggoras.

pd
2
F?
a
2
5
o

Multipel

Material Komponent

Figur 3 En schematisk bild 6ver hur ett materials funktion anvinds under olika delar av dess livscykel
presenteras genom materialhjulet. For att uppnd dessa cirkuldra materialeffektiva fléden behovs innovationer
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vilket krdver samverkande och multidisciplindr forskning och utveckling inom funktion, marknad, beteende,
policy samt system.

VAD: RE:Source fokuserar for etapp 2

Idag gér vdrdefulla material 1 produkter och avfallsfloden forlorade till lagvérdig anvéndning
och det &dr stora materiallickage Gverallt i hela systemet (Figur 1). RE:Source vill férnya
innovationsomradet genom att utveckla 16sningar som ger ett hogt material varde 6ver lang tid.
RE:Source kommer darfor att ta fram kunskap och ldsningar som bidrar till att cirkulédra
materialeffektiva floden skapas och som far effekter pa fordndrad konsumtion, produktion,
avfallshantering samt minskade avfallsméngder och lagre ldckage av material.

Under andra etappen kommer RE:Source att prioritera ett antal materialresurser som &r viktiga
ur ett omstéllningsperspektiv. Vilka dessa material 4r och hur denna prioritering kommer att
presenteras under 2019.

Med hjélp av innovativa ldsningar vill RE:Source lyfta virdet pa ett material i dess anvédndning
genom att arbeta i tre teman: Hallbara erbjudanden, Hdllbart anvindande och Hallbart
cirkulationssystem, vilka tillsammans utgor alla sektorer i materialhjulet. Nedan beskrivs varje
tema genom prioriterade utvecklingsomraden.

Temat Hallbara erbjudanden bidrar till utveckling av héllbara produkter
D och tjénster. RE:Source fokuserar hér framst pd I6sningar som haller sig
4 inom de fyra sektorerna primér, multipel, komponent och material. Fram
till 2021 &r f6ljande utveckling prioriterad:

<P

e fOrutsittningar for att d&tervunna material kan ersitta priméira material 1
produktion.

e produktionsprocesser som mdjliggor effektiv atercirkulering och
nyttjande av komponenternas och materialens inneboende funktion
och anvindning

e mitetal som mojliggdr utveckling av métbara méal for produkter och
tjansters hdllbara materialnyttjande.

Temat Hallbart anvindande bidrar till utveckling av héllbart
materialnyttjande genom att fokusera pa materialhjulets tva sektorer,
I« multipla och komponent. Fram till 2021 &r f6ljande utveckling prioriterad:

e mitetal som kvantifierar miljonytta och resursanvandning for olika
affarsmodeller till stod for hallbar anvandning

e fOrutséttningar for nya affairsmodeller som minskar
materialintensiteten i samhéllet genom tjénster, hyrldsningar, delning,
ateranvandning och reparation.
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\ Temat Hallbart cirkulationssystem bidrar till utveckling av héllbara

N material- och avfallshanteringsprocesser genom att fokusera pa
== “‘“‘) materialhjulets tre sektorer material, molekyl och energi. Fram till 2021 &r
s foljande utveckling prioriterad:

¢ behandlingsprocesser som skapar effektiv atercirkulering och nyttjande
av materialen inneboende funktion och anvdndning &ver léng tid,

¢ materiallogistik och supply-chain system som stddjer cirkulédra
materialeffektiva floden

e underlag for riskbedomning nér det ar hallbart att produkter och
material dteranvinds i cirkuldra floden och nér de ska hanteras i
destruerande processer for att minska miangden oonskade dmnen som
cirkulerar.

HUR: RE:Source arbetssatt

RE:Source kommer att kanalisera och planera sitt arbeta genom fem plattformar for att ta fram
16sningar for de ovan prioriterade omradena. Figur 4 nedan beskriver schematiskt hur insatserna
styr mot programmalen. Det finns en naturlig, men inte alltid styrande, progression av resultat
mellan de olika arbetssdtten. En insats kan resultera i att kunskap tas fram i
Kunskapsplattformen  som  dédrefter  vidareutvecklas  genom  [nnovations-  och
Demonstrationsplattformen. Resultat fran plattformarna kommuniceras och nyttiggors dérefter
genom [Internationaliserings- och/eller Kompetensutvecklingsplattformen. 1 tillagg till
arbetssdtten kommer programmets framdrift, basaktiviteter och kommunikation att bedrivas
och koordineras av programkontoret. Arbetet beskrivs i Organisationshandboken (Bilaga C)
och Kommunikationsstrategin (Bilaga D).

INSATSER
PROGRAMKONTOR
RESULTAT
MAL
EFFEKTER

Figur 4 Schematisk beskrivning av hur resultaten fran de fem plattformarna tillsammans bidrar till att nd
programmadlen och leda till att langsiktiga effekter upplevs i samhdillet.
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Kunskapsplattformen syftar till att ta fram och sammanstélla kunskap som bidrar till att nd
etappens prioriteringar. Insatser kommer i huvudsak att utgdras av strategiska projekt som &r
av programstddjande karaktér.

Innovationsplattformen syftar till att ta fram innovativa 16sningar som bidrar till att na etappens
prioriteringar. Insatser kommer 1 huvudsak att utgdras av projekt inom ramen for programmets
utlysningar.

Demonstrationsplattformen syftar till att arbeta med affarsutveckling samt att tillimpa,
demonstrera och kommersialisera kunskap och 16sningar i samhéllet. Insatser kommer i
huvudsak att genomforas som projekt genom utlysningar men ocksa som strategiska projekt.

Internationalisering syftar till att skapa konkurrenskraft for svenska aktorer genom
internationell Fol-samverkan. Insatser kommer i huvudsak att genomfOras som strategiska
projekt.

Kompetensutveckling syftar till att presentera och tillgdngliggora kunskap och losningar sa att
de kan anvindas av ménga. Insatserna ska bidra till att resultat och kunskap hos en aktor overgar
till en normforédndring hos manga. Insatser kommer i huvudsak att genomforas som strategiska
projekt.

Mangfald och jamstalldhet

RE:Source har som mal att bidra till fornyelse av innovationsomradet genom att tydligt
premiera méngfald och jdmstilldhet 1 alla delar av organisationen och verksamheten.

VEM: RE:Source styrning

En utforligare beskrivning av roller och ansvar for de olika delarna i RE:Source organisation
aterfinns i1 Organisationshandboken (Bilaga C)

RE:Source dr en nationell kraftsamling av samhéllsaktorer frdn i huvudsak tre grupper:
ndringsliv, offentlig verksamhet och forskning. De aktorer som aktivt vill engagera sig i
programmet har mojlighet att gora det genom att bli medlemmar eller endast delta i specifika
aktiviteter. RE:Source har Research Institutes of Sweden (RISE) som vérdorganisation.

Verksamheten regleras i enlighet med programbeskrivning och géllande samarbetsavtal mellan
Energimyndigheten och RISE. Programbeskrivningens bilagor uppdateras, inom ramen for det
géllande programbeslutet, av programstyrelsen vid varje nytt verksamhetsar eller vid behov och
beslutas dérefter av stimman. Alla dokument finns tillgédngliga pad webbsidan resource-sip.se.

Stdmman

Sammantrdade for alla medlemmar dir RE:Sources angeldgenheter behandlas kallas stimma.
Varje medlem har rétt att ndrvara och rdsta vid stimman, antingen genom ordinarie
representant, stillforetrddare eller genom ett befullméktigat ombud. Stdmman bestimmer
ytterst over inriktning och prioritering av RE:Sources verksamhet inom ramen for géillande
programbeslut.

With suppart from
. Strategic
Swedish - .
Ene‘:;yigen:y r O R M A S Ha nnovation

10



http://www.resource-sip.se/

Programstyrelsen

Programstyrelsens ledamoter samt ordférande och vice ordférande utses av stimman och ska
gemensamt besitta en mangfald och bred kompetens visentlig for innovationsomradet och ut-
vecklingen av RE:Source.

Programstyrelsen, rekommenderar beslut gillande inriktningen av RE:Sources verksamhet
inom ramen for stimmans inriktningsbeslut, féljer upp verksamheten, tar fram beslutsunderlag
for stimman samt bemannar alla poster i programkontoret.

Myndigheterna

Finansierande myndigheter dr Energimyndigheten, VINNOVA och Formas. Ansvarig
administrativ myndighet for RE:Source dr Energimyndigheten. Myndigheterna dr de som
formellt fattar beslut om allokering av medel till verksamhet som programstyrelsen
rekommenderar.

Programkontoret

Programkontoret verkstdller programstyrelsen och Energimyndighetens beslut samt bereder
beslutsunderlag. Det strategiska rddet utgdr en strategisk resurs for programmet och
programkontoret.

Samspel med andra

Innovationsomradet som RE:Source dr verksamt inom &r ett omrade som har utvecklats mycket
de senaste fem aren. Det engagerar manga delar av innovationssystemet och intresset kommer
att bli tydligare och kraftigare i takt med att fler aktrer inser innovationsomréadets behov och
mojligheter. Exempel pé andra offentliga aktorer som finansierar utveckling inom omradet ir;
Vinnova, Formas, Energimyndigheten, Mistra, Tillvixtverket, Naturvardsverket, Regeringens
samverkansprogram samt EU satsningar.

RE:Source programkontor kommer sa ldngt det dr mojligt att samverka, skapa synergier och
komplettera andra viktiga satsningar for att utveckla och férnya innovationsomradet. Bilden
over pdgaende andra aktiviteter inom innovationsomradet uppdateras érligen och presenteras i
verksamhetsplanen.

Forhallande till andra Strategiska innovationsprograms verksamhet

I dagslaget ar 17 Strategiska innovationsprogram etablerade. Av dessa dr nio av ndrmare
intresse for samverkan med RE:Source. Nedan listas dessa och nyckelord som beskriver
samverkansomraden anges.

e Produktion 2030: Hallbar produktion och nyttjande av dtervunnen révara

e Littvikt: Atervinning/ateranvindning av komplexa material, Cirkulira materialeffektiva
floden

BioInnovation: Cirkuldra materialeffektiva biofloden

Infra Sweden: Cirkulidra materialeffektiva floden av sekundéra rdmaterial och massor
Metalliska material: Atervinning/ateranviindning av komplexa material

STRIM: Skapa cirkuldra materialeffektiva floden och minskade avfallsmangder

Grafen: Atervinning/ateranviindning av komplexa material. Cirkulira materialeffektiva
grafen floden

With suppart from
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e Smart Built Environment: Cirkulidra materialeffektiva floden fran byggbranschen

e Smarta och hallbara stider: Utveckling kring fragor som beror livsstil och konsumtion
for héllbart samhille, sdsom beteende, tjanster och produkter for alternativ konsumtion,
som delningsekonomi.

De andra programmen (Innovair, Processindustriell IT, Smartare -elektroniksystem,
Medtech4Health, Internet of Things, SWElife och Drive Sweden) bedoms vara av mindre
intresse for samverkan initialt.

Ytterligare information

For ytterligare information, kontakta:

Programchef Evalena Blomqvist, RISE Research Institutes of Sweden
Telefon: 010-516 55 20, 0703-23 55 20

E-post: evalena.blomqvist@resource-sip.se

Webb: resource-sip.se

Handléiggare Coralie Chasset, Energimyndigheten
Telefon: 016-544 23 96

E-post: coralie.chasset@energimyndigheten.se
With suppart from
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Programbeskrivning RE:Source - bilaga A

Verksamhetsplan och budget for RE:Source
Etapp 2 (2019)
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1 Introduktion

RE:Sources vision, syfte och mél samt arbetssitt for programmet beskrivs ingadende i
dokumentet Programbeskrivning. I verksamhetsplanen anges séledes endast inriktning och
prioriteringar av insatser samt budget for angiven period. De insatser som presenteras i
verksamhetsplanen utvérderas l6pande och dokumentet revideras i samrad mellan
programstyrelsen och finansierande myndigheter. Tyngdpunkten i verksamhetsplanen ligger
dérfor pa att beskriva planerade insatserna for det innevarande verksamhetsaret.

De tre dokumenten — programbeskrivning, verksamhetsplan och effektlogik — utgor till-
sammans det strategiska beslutsunderlag som programstyrelsen anvander for prioritering och
styrning av strategiska projekt och for formulering av syfte och mal med utlysningar inom
RE:Source.

1.1 Budget

En verksamhetsbudget, férdelad mellan insatser i RE:Source fem plattformar, presenteras i
tabellen 1. Stora delar av 2019 ars verksamhetsbudget dr allokerad i antingen beviljade
utlysningsprojekt (utlysning 2-4) eller strategiska projekt. En betydande del av
projektportfoljen utgors 2019 av strategiska projekt. En av orsakerna till detta ar att
RE:Source prioriterar att starta flera av de insatser som rekommenderades av granskarna
under 2019 eftersom det finns budgetutrymme.

Det aligger alla innovationsprogram att medfinansiera verksamheten med motsvarande
insatser fran omradet aktorer. 4 MSEK éarligen av verksamhetsbudgeten undantas fran kravet
om medfinansiering for att ge utrymme at insatser fran programkontoret utan delaktighet fran
omrédet aktorer.

Tabell 1: Verksamhetsbudget for 2019 angiven i kSEK och fordelad 6ver programmets
plattformar samt fordelning mellan utlysnings och strategiska enskilda projekt.

BUDGET (kSEK) Ar 2019
Programkontor 5000
Medfinansering > 2000
TOTAL PROGRAMSTODJANDE 7 000
UTLYSNINGSPROJEKT
Innovationsplattformen 32950
Medfinansiering 36 250
SUMMA UTLYSNING 69 200
STRATEGISKA ENSKILDA PROJEKT
Kunskapsplattformen 12 500
Medfinansiering > 9300
SUMMA 21 800
Demonstrationsplattformen 3800
Medfinansiering > 3800
SUMMA 7 600
Internationalisering 4000
Medfinansiering > 3500
SUMMA 7 500
Kompetensutveckling 1400
Medfinansiering > 800
SUMMA 2200
Summa offentliga medel
Medfinansiering > 55 650
OMSATTNING PROGRAMMI 115 300
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2 HUR arbetar RE:Source?

Utlysningar &dr den enskilt storsta ekonomiskt verksamheten for RE:Source. Genom
utlysningar ropar RE:Source pa 16sningar inom angivna problem eller fragestillningar och
l6sningar med bast potential och stor relevans for RE:Source beslutas att genomforas. Alla
andra insatser inom RE:Source bedrivs inom strategiska projekt. Varje strategiskt projekt
bestér 1 sin tur av ett antal arbetspaket som bade kan drivas helt individuellt och oberoende av
varandra, men ocksa genom tydlig 6verhdrning och samverkan. For varje strategiskt projekt
finns det en projektledare som ansvarar for att projektet som helhet fungerar och som foéljer
upp alla arbetspaket sé att dessa genomfors enligt plan.

Utover verksamhet genom utlysningar och strategiska projekt ar programkontoret centralt for
RE:Sources maluppfyllelse och utveckling av verksamheten.

RE:Source fokuserar pa att uppna fornyelse och utveckling pa bred front genom fem
arbetssdtt. Dessa beskrivs mer i detalj i programbeskrivningen. Det finns en naturlig, men inte
alltid styrande, progression av resultat mellan de olika arbetssétten. En insats kan resultera 1
att kunskap tas fram 1 Kunskapsplattformen som dérefter vidareutvecklas genom Innovations-
och Demonstrationsplattformen. Resultat fran plattformarna kommuniceras och nyttiggors
dérefter genom Internationaliserings- och/eller Kompetensutvecklingsplattformen.

Insatserna inom respektive plattform ar dérfor naturligt olika. Gemensamt for varje plattform
ar dock att de alla har tydlig koppling till ett eller flera programmal.

2.1 Prioriterade insatser 2019

Alla prioriterade insatser under 2019, for programkontoret och respektive plattform, beskrivs
overgripande nedan. Majoriteten av insatserna pagér redan idag och kommer att géra sd dven
under 2020. Figur 2 visar en schematisk bild 6ver inom vilka strategiska projekt respektive
insats ingér.

KUNSKAP - RESURSEFFEKTIVITET
Resurseffektivt samhille
o Métetal for hallbar resursanviandning
o Vdgen mot standardisering for modeller och verktyg
o Standardisering — for 6kad svensk konkurrenskraft
o Nationellt centrum for industriell symbios DEMONSTRATION
Policyanalys i RE:Source * Kommersialisering och affarsutveckling i RE:Source
o Okad nyttiggérande av policyutvecklingsforslag mot resurseffektivare o Framjande av kommersialisering — fokus foljdférvaltning
produkter (Utéka med producentansvar) o Testcheckar — for kortare vég till marknaden
o Underlag for utveckling av policy for férebyggande av avfall o Innovationstavling kreativa team: Plast utmaningen
o Utvérdering av riskbedomningsmetoder for avvagning mellan giftfritt och o Matchmaking samarbete med inkubatornitverk
resurseffektivitet o Samverkan med test- och demoanlaggningar
o
A

o Upphandlingskriterier for cirkuldra produkter Exportfraimjande - férstudie

Hinderanalys for fornyelse av |nnovat|onsomradet rena for test av framtidens atervinningsteknik
Att forebygga verk fall: in- och uppla
Strategiskt verktyg for cirkuldr omstallning

INTERNATIONALISERING
Benchmarking och internationellt samarbete
o Internationell samverkan

KUNSKAP - FRAMTIDENS ENERGIATERVINNING
* Energidtervinningens roll i en cirkuldra omstéllningen

(o}
(o]

(o]
(o}
(o}
o

(e}
(e}

Framtidens avfallsbrénsle
Handlingsplan

KUNSKAP - ATERVUNNEN RAVARA
* Hallbara cirkuléra material

Morgondagens material och avfall

Farliga @mnen

Hallbar anvéndning av plast - Kraftsamling plast
Strategiska floden

« Okad anvindning av sekundira material

Sekunddr material i anldggningskonstruktion
Informationstjanst - forstudie

o Stimulans och stdd for internationella ansokningar
o Industrial Transformation 2050
o Ettvdrdebestandigt europeiskt materialsystem

KOMPETENSUTVECKLING
* Utbildningskoordinering RE:Source
o Utmaningsdriven kurs
o Forutsattning for forskarskola - forstudie
* Samverkan och 6kat nyttiggérande av resultat
o Malgruppspaketering
o Samverkan med tillverkningsindustrin
o Internationell synlighet

Figur 2 Overgripande bild som visar pd prioriterade insatser som enskilda strategiska
projekt och inom vilka fragor samt hur de fordelar sig mellan plattformarna
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Hur alla insatser kopplar och stodjer effektlogiken framgér av bilaga 1 dér en effektlogik
kompletterad med alla insatser utmérkta presenteras. Alla insatser och arbetsuppgifter mérkta
med (*) kopplar till rekommenderade insatser 1 handlingsplanen framtagen efter utvardering
av etapp 1.

2.2 Programkontor

Programkontorets aktiviteter dr centrala for att na programmal 1, RE:Source har bidragit till
fornyelse av innovationsomrddet, men det bidrar tydligt till uppfyllelse av alla programmalen
genom sin samordnande och programstddjande funktion.

Programkontoret ansvarar for att 16pande leda, utveckla och kommunicera/sprida information
om programmet. Programkontoret har det 6vergripande ansvaret for att skapa effektivitet och
synergier mellan RE:Sources alla insatser. For att tydliggdra programkontorets
arbetsuppgifter grupperas det i fem huvudomraden: Ledning, Administration, Koordinering,
Strategiskt samt Programkommunikation. Arbetsséttet och rollen for programkontoret
beskrivs 1 Organisationshandboken och Kommunikationsstrategin. Programchefen ar ytterst
ansvarig for programkontoret och har ddrmed ett ansvar att tydliggora och fordela arbetet
mellan de olika funktionerna.

Programkontoret har en arsbudget for 2019 pa 5 000 kSEK 1 offentliga medel (se budgettabell
ovan).

Prioriterade arbetsuppgifter under 2019:

Ledningsarbete
e Delta som adjungerade ledaméter 1 programstyrelsens méten
e Verkstilla programstyrelsens rekommendationer och beslut
e Bereda och foredra underlag for beslut 1 programstyrelsen och strategiska radet
e Bereda underlag samt leda moten med strategiska radet
e Ta fram underlag som visar ekonomiskt resultat jamfort med budget
e Organisera minst sex programstyrelsemdten, tre moten med strategiska radet samt en
stimma
e Arbetsgruppsméten med programkontoret tva ganger per ar
e Lopande avstimningsmoten varje vecka med programledningen och varannan vecka
med Energimyndigheten och ordférande
e Kalla och arrangera stimma 19 mars 2019
Ta fram underlag till stimman (Verksamhetsberittelse, Verksamhetsplan, ev
revideringar i programstyrande dokument mm)
Utveckla programstyrande dokument med resultat som stérker internationaliseringen*
Utveckla strategier och mél som ger en hogre grad av piloter*
Arsplanering for 2019 och langsiktigt for hela etappen
Arsapportering till finansierande myndigheter
Tillse att det finns projektledare for alla strategiska projekt och genomforare for alla
uppdrag.
Ta fram forslag pa ansvarig person for demonstrationsplattformen®
e Delta i arbetet med att tydliggora arbetssétten for organisationen som ger dkat
fortroende for RE:Source som innovationsprogram. Definiera och implementera roller,
ansvar och processer*
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Administration

Administrera strategiska projekt (Upprétta nddvindiga bestéllningar, avtal och
faktureringar)

Ansvara for att medel betalas ut for utforda uppdrag i programkontoret och
genomforare 1 strategiska projekt

Hantera ansokningar om medlemskap och underhalla medlemsregister
Sammanstilla och bokfora natura genom programstddjande aktiviteter arligen.
Protokollfora programstyrelsens moten

Dokumentera underlag fran strategiska radets moten, strategidagar etc.

Ansvara for systematisering och arkivering av programstyrande dokument och avtal

Strategiskt

Ta fram forslag till utlysningstext till #5 samt steg 2 i hallbar plast

Formulera beslutsunderlag for strategiska projekt

Analyser och utvirdera projektportfoljen. Lopande f6lja upp hur verksamhetens
resultat bidrar till att mota programmets etappmal*

Koppla indikatorer till programstyrande dokument*

Foresla strategiska aktiviteter s att projektportféljen 1 RE:Source verkar for att uppna
programmets effektlogik

Revidering av programagendan under 2019. Tydliggora innovationsomradet och
RE:Source roll 1 att utveckla och fornya*

Arrangera och folja upp strategidag med hela RE:Sources organisation 25 september
2019

Etablera en relation till delegationen for cirkuldr ekonomi*

Gora en gapanalys bland intressenterna och identifiera strategier for att na viktiga och
saknade aktorer*

Ta fram en internationaliseringsstrategi for RE:Source*

Koordinering

Samordna verksamheten i linje med RE:Sources programbeskrivning
Projektstodjande verksamhet for samtliga projekt med bidrag pa 6ver 500 kSEK och
projekttid 6ver 12 ménader*

Skapa uppfoljningsrutin for projekt I6pande och arligen som ar kopplad till
projektdatabasen*

Stimulera dialog och erfarenhetsutbyte mellan projekt*

Arrangera programstrategiska aktiviteter for medlemmar

Skapa fornyelse genom kraftsamling och samverkan mellan aktorer sa att behov och
idéer fAngas upp

Underhalla kompetenspoolen sé att den uppfyller sitt syfte med att vara en 6ppen och
transparent dorr for sokandet efter genomforarkompetenser. Utveckla formerna for
kompetenspoolen*

Ansvara for att forutsittningar finns sa att verksamheten inom respektive plattform;
Kunskap, Innovation, Demonstration, Kompetensutveckling, Internationalisering,
utvecklas enligt plan och blir framgéngsrika.

Ansvara for att granska och f6lja upp leveranser och avslutade uppdrag/projekt. Vid
avvikelser ska programledningen rapportera och diskutera med programstyrelsen.
Folja upp redan pagaende internationella aktiviteter i utlysningsprojekt™®

Med stéd fran

Strategiska

@Energimyndighelen rORMAS novaticoes

program




e Kartldgga och engagera befintliga testbdddar, som living labs, som kan anvéndas i ett
kommersialiseringssteg 1 samverkan med RE:Source.*
e Utveckla strategier och mél och genomfora insatser som ger en hogre grad av piloter®

e Samverka med innovationsstddsstrukturer for affarskapande och tydliggora RE:Source
roll*

Programkommunikation

e Revidera och uppdatera kommunikationsstrategi for etapp 2*
Arrangera RE:Sources resultatdag den 19 mars 2019*
Arrangera RE:Source-dagen pa hosten 2019*
Synas och delta i befintliga informationskanaler genom att fortsétta langsiktiga
informations- och kommunikationssamarbeten med ldmpliga aktorer
Tillgangliggora projektresultat via publikationsdatabasen pa hemsidan
Design av hemsidan sa att resultaten och aktiviteter blir mer lattillgéngliga
Utreda mojligheter att delta i Almedalen
Beskriva RE:Source etapp 1 i en populdrvetenskaplig och publik rapport.
Kommunicera materialhjulet visuellt och sprida nyheten
Sprida information om RE:Sources aktiviteter via hemsidan och LinkedIn/Twitter
Lopande skicka ut nyhetsbrev
Samarbeta med andra SIP:ar kring aktiviteter, resultatspridning och nyttiggdrande
Sprida information kring RE:Source projekt och resultat pa engelska, bland annat via
European Circular Economy Stakeholder Platform.

2.3 Kunskapsplattform
Kunskapsplattformen &r en central funktion for att bidra till maluppfyllelse av programmal 2,
Innovativa och skalbara losningar har utvecklats och demonstrerats och programmal 3, Fakta

och kunskap har levererats for hdllbart materialnyttjande. Verksamheten har en arsbudget
for 2019 pa 22 000 kSEK, varav 12 500 kSEK é&r offentliga medel (se budgettabell ovan).

Verksamheten under 2019 kommer att utgdras av pagaende arbetspaket 1 beviljade strategiska
projekt samt utokning med nya arbetspaket i ndgra av de strategiska projekten. Tre enskilda
projekt som beviljades under 2017 kommer ocksé att avslutas under verksamhetsaret. For att
skapa en Overblick av vilka fragor kunskapsplattformen fokuserar pd har alla projekt
grupperats i tre grupper; Atervunnen ravara, Resurseffektivitet och Framtidens
energiatervinning.

Fran programkontoret dr programchefen ansvarig, med stod av innovationsledaren, for att
arbetet 1 plattformen far rétt forutsattningar for att utvecklas enligt plan och for att ha dialog

med de berdrda projektledarna i insatserna nedan.

Insatser under 2019

Atervunnen ravara
e Hallbara cirkuldra material, start Q1 2018 och pagar till slutet av 2020. Projektet
syftar till att ta fram strategiska underlag genom att sammanstilla kunskap och
erfarenheter samt identifiera luckor for att mdjliggora en 6kad cirkuldr
materialanvindning. Utover ledning och administration bestér det strategiska projektet
av foljande arbetspaket:
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sip:ar

- Morgondagens material och dagens outnyttjade avfall,

- Farliga @mnen 1 material,

- Haéllbar anvéndning av plast*,

- Strategiska floden viktiga for materialnyttjande inom planetens granser och

- Kraftsamling plast — en malbild for svenska aktorer
Okad resurseffektiv anvindning av sekundiira ramaterial i konstruktioner, start
Q2 2018 och pégar till slutet av 2019. Syftet med projektet &r att overbrygga hinder
och mojliggora forstirkt anvdndning av sekundédra, atervunna ramaterial f6r
anldggningsarbete och konstruktion utanfor deponi samt att utreda behov och
mojligheter med att skapa en dppen tillgidnglig informationstjanst for sekundara
ramaterial. Utdver ledning och administration bestar det strategiska projekt av foljande
arbetspaket:

- Hinder och mdjligheter for resurseffektiv anvindning av atervunna material 1

konstruktion och
- Informationstjanst

Framtidens energiatervinning

Energiatervinningens roll i den cirkulidra omstéillningen, start Q2 2018 och pagar
till slutet av 2019. Projekt syftar till att mdta utmaningarna med att rusta och
uppgradera energidtervinningsprocesser sa att de bidrar till den cirkulér omstédllningen
och hallbart nyttjande av resurser i samhillet. Utover ledning och administration
bestér det strategiska projekt av foljande arbetspaket:

- Framtidens avfallsbrinsle — kvalitet och uppstromsarbete och

- Oppet arbetspaket inom ramen for projekts malbild'.

Resurseffektivitet

Att forebygga verksamhetsavfall: In och upplasning. Enskilt projekt som kommer
att avslutas under 2019. Projektet syftar till att kartlgga vilka hinder och inlasningar,
avfallsproducenter menar finns nér det géller avfallsforebyggande samt hur dessa kan
overkommas, sk uppldsningar.
Strategiskt verktyg for cirkulir omstillning. Enskilt projekt som kommer att
avslutas under 2019. Projektet syftar till att utveckla en metod for att undersdka och
skapa forstaelse for hur mottaglig en virdekedja ér for cirkuldr omstdllning.
Resurseffektivt samhiille, start Q2 2018 och pégar till slutet av 2020. Projektet syftar
till att utreda vilka ramar som ska gilla for samhillets resursanvandning och vilka
metoder och verktyg som kan anvidndas for att nd malet. Utover ledning och
administration bestar det strategiska projekt av foljande arbetspaket:
- Mitetal for héllbar resursanvidndning,
- Végen mot standardisering for modeller och verktyg*,
- Standardisering for 6kad svensk konkurrenskraft* och
- Nationellt centrum for Industriell symbios
- En hallbar materialanvdandning inom hela livsmedelskedjan, fran produktion
till matavfall samt samarbeten med delegationen for cirkuldr ekonomi &r tva
andra arbeten som kan prioriteras under éret.

Policyanalys i RE:Source, start Q2 2018 och pagar hela 2020. Projektet syftar till att
ta fram kunskap och resultat for utveckling av policy i form av ”principiella riktlinjer

! Forslag pd problemformulering och genomforandeplan presenteras under Q1 2019
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for att styra beslut och atgirder inom ett antal utvalda omraden. Utdver ledning och
administration bestar det strategiska projekt av foljande arbetspaket:

- Okad nyttiggoérande av policyutvecklingsforslag mot 6kad resurseffektivitet av
produkter (Konsekvensanalyser av producentansvar 2.0 samt
Materialdtervinningscertifikat for plast),

- Underlag for utveckling av policy for forebyggande av avfall,

- Utvérdering av riskbedomningsmetoder for avvagning mellan giftfrihet och
resurseffektivitet,

- Upphandlingskriterier for cirkuléra produkter och

- Hinderanalys for fornyelse av innovationsomradet™

2.4 Innovationsplattform

Innovationsplattformen dr en central funktion for att bidra till maluppfyllelse av programmaél
2, Innovativa och skalbara losningar har utvecklats och demonstrerats, samt programmal 3,
Fakta och kunskap har levererats for hdllbart materialnyttjande. Projekt med olika
medfinansieringsgrad kommer att genomforas inom utlysningarna. Hégre mognad och projekt
nidrmare kommersialisering innebédr hogre medfinansieringsgrad, medan mer omogna eller
hogrisksatsningar kan genomforas med ldgre medfinansiering.

25 000 kSEK i offentliga medel ar allokerade for utlysningsprojekt under 2019 (tabell 1).
Under 2018 genomfordes tre utlysningar (3 och 4 samt en riktad utlysning rérande
beddomningsverktyg respektive styrmedel for resurseftektivitet). Beslut om alla
utlysningsprojekt dr redan fattade och projekten kommer att starta under Q1 2019.

Fran programkontoret dr innovationsledare ansvarig, med stdd av programchefen, for att
arbetet 1 plattformen far rétt forutsattningar for att utvecklas enligt plan och att prioriterade
insatser genomfors.

Insatser under 2019
Utlysningsprojekt som pagar inom ramen for 2019 arsbudget aterfinns som projekt fran
utlysning 2, 3 och 4.

e Utlysning 2% 26 forprojekt, 16 innovationsprojekt och 2 demonstrationsprojekt
Utlysning 3: 8 innovationsprojekt och 7 demonstrationsprojekt
Utlysning 4: Demonstration: Forvéntas ca 3 projekt (beslut Q1 2019)
Utlysning 4: Hallbar plast steg 1: forvéntas ca 5 projekt (beslut Q1 2019)
Riktad utlysning Verktyg: 2 projekt
Riktad utlysning Styrmedel: 1 projekt

Utdver dessa pagaende projekt kommer foljande arbete att prioriteras med att initiera nya
mojligheter for utlysningsprojekt.
e Formulera och sprida information om utlysning #5 som 6ppnar i maj med projektstart
1 Q1 2020. Tva erbjudanden presenteras inom utlysningen:
1. Demonstration av 16sningar inom hela innovationsomradet. Budget 10-15 MSEK
(Budgetéaren 2020-2021)
2. Fornyelse av innovationsomradet genom att i innovationsprojekt utveckla
l6sningar som bidrar till

2 Forprojekten har avslutats och rapporterats medan néstan alla innovations- och demonstrationsprojekt
fortfarande pagar
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» (kad anvéndning av dtervunnen ravara i produktion eller

» systemfOridndringar som ger upphov till ett mer hallbart materialnyttjande
inom fo6ljande utvalda produktstrommar, Batterier, Livsmedel och Elektronik.

= Budget 15-20 MSEK (Budgetaren 2020-2021)

e Oppna en idétivling, parallellt med utlysning 5, for innovativa och banbrytande idéer
inom de fragestéllningar som é&r prioriterade for utlysning 5. Vinnande projekt startar
under Q4 2019. Budget 2 MSEK under 2019.

e Formulera och sprida information om utlysning Hallbar plast - steg 2, som &ppnar Q4
2019 med projektstart Q1 2020. Budget ca 15 MSEK (budgetéren 2020-2021)

2.5 Demonstrationsplattform

Demonstrationsplattformen &r en central funktion for att bidra till maluppfyllelse av
programmal 2, Innovativa och skalbara losningar har utvecklats och demonstrerats och
programmal 6, Kommersialisering och affdrsutveckling av l6sningar har frimjats.
Verksamheten har en arsbudget for 2019 pa 9 000 kSEK, varav 3 800 kSEK &r offentliga
medel (se budgettabell ovan).

Fran programkontoret &r demonstrationsledaren ansvarig for att arbetet i plattformen far ratt
forutséttningar for att utvecklas enligt plan och for att ha dialog med de berérda
projektledarna i insatserna nedan.

Insatser under 2019
e Arena for test av framtidens atervinningsteknik. Enskilt projekt som kommer att
avslutas under 2019
e Kommersialisering- och affirsutveckling i RE:Source, start Q1 2018 och pagér
hela 2020. Projektet syftar till att katalysera och stimulera goda idéer att utvecklas
vidare och ndrmar sig kommersialisering och markandsanvandning. Utéver ledning
och administration bestar det strategiska projekt av foljande arbetspaket:
- Framjande av kommersialisering- foljdforvaltning*
- Testcheckar — for kortare vig till marknaden,
- Innovationstidvling kreativa team — plastutmaningen
- Matchmaking-samarbete mellan RE:Source och Ignite Sweden,
- Samverkan med nationella test- och demoanléggningar for fornyelse av
innovationsomradet* och
- Hur ska RE:Source fraimja export inom innovationsomradet? — forstudie

2.6 Internationalisering

Internationalisering &r en central funktion for att bidra till maluppfyllelse av programmal 5:
”Svensk forskning och innovation dr i virldsklass och samverkar internationellt”.
Verksamheten har en arsbudget for 2019 pa 8 000 kSEK, varav 4 000 kSEK é&r offentliga
medel (se budgettabell ovan).

Fran programkontoret dr innovationsledaren ansvarig for att arbetet i plattformen far ritt
forutséttningar for att utvecklas enligt plan och for att ha dialog med de berérda
projektledarna i insatserna nedan.

Insatser under 2019
e Benchmarking och internationellt samarbete, start Q1 2018 och pagar hela 2020.
Projektet syftar till att folja upp utvecklingen inom innovationsomradet samt skapa
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internationell synlighet och samarbetet. Utdver ledning och administration bestar det
strategiska projekt av foljande arbetspaket:

- Internationell samverkan 1 gemensamma utvecklingsprojekt™,

- Stimulans och stdd for ansdkningar internationella samverkansprojekt,

- Industrial Transformation 2050 och

- Ett virdebestdndigt europeiskt materialsystem

2.7 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ér en central funktion for att bidra till maluppfyllelse av programmal 1,
RE:Source har bidragit till fornyelse av innovationsomrddet och programmal 4 Kompetens
finns som forsorjer innovationsomrddet och skapar fornyelse och konkurrenskraft.
Verksamheten har en arsbudget for 2019 pa 2 200 kSEK, varav 1 400 kSEK é&r offentliga
medel (se budgettabell ovan).

Fran programkontoret dr programkommunikatdrerna, med stdd av programchefen, ansvarig
for att arbetet 1 plattformen far rétt forutsdttningar for att utvecklas enligt plan och for att ha
dialog med de berdrda projektledarna i insatserna nedan.

Insatser under 2019

e Samverkan och dkat nyttiggérande av resultat som fornyar innovationsomridet,
start Q1 2018 och pagar till juni 2020. Projektets syftar till att 6ka nyttan och
anvindning av resultat och goda exempel genom méalgruppsanpassad paketering och
samverkan. Utdver ledning och administration bestér det strategiska projekt av
foljande arbetspaket:

- Malgruppspaketering av projektresultat,*
- Samverkan med tillverkningsindustrin®* och
- Internationell synlighet*

e Utbildningskoordinering, start Q1 2018 och &r planerat under hela 2019. Syftet med
projektet dr att mojliggdra utmaningsdrivna kurser for doktorander och industrin.
Utdver ledning och administration bestar det strategiska projekt av féljande
arbetspaket:

- Utmaningsdriven problemldsning f6r doktorander *
- Forutséttning for forskarskola — forstudie

3 Grov tidplan for beslut och aktiviteter under 2019

2019 JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MAJ JUNI
Méte SRM och PSM PSM+SRM PSM SRM PSM extra PSM
Utlysning 5, Oppnar #5
Idetévling, Plast steg2
Myndighetsbeslut Strategiska Utlysningstext #
projekt 5
RE:Source aktiviteter Stamma Resultatdag
2019 JULI/ AUG |SEPTEMBER |OKTOBER NOVEMBER DECEMBER JAN '20
Méte SRM och PSM PSM SRM PSM SR+PSM
Utlysning 5, Stanger #5 Idetévling Oppnar Stanger Projektstart
Idetévling, Plast steg2 plast Steg plast steg 2 Utlysning 5
2
Myndighetsbeslut Utlysningst Beslut Beslut #5 |Rev Beslut plast
ext plast Idetavling Strategiska steg 2
steg 2 projekt
RE:Source aktiviteter Strategidag | RE:Sourcedag
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Figur 3 Tidpunkter under 2019 for méten, beslut, oppnade av utlysningar och start av projekt
samt storre RE:Source arrangemang presenteras schematiskt i figuren.

4 Andra satsningar inom omradet

Ambitionen for RE:Source ar att pa basta sitt komplettera och stirka andra satsningar som
genomfors under aret inom innovationsomradet. Delegationen for cirkuldr ekonomi,
Naturvardsverket, Kemikalieinspektionen, Upphandlingsmyndigheten, Milj6- och
energidepartementet samt Naringsdepartementet dr offentliga organisationer som é&r viktigt att
RE:Source har l6pande dialog med for att skapa effektiva och kompletterande insatser.
Utover de nedan mer specificerade satsningarna frén forskning och utvecklingsfinansiérer ar
Tillvaxtverket, lokala/regionala satsningar samt EU satsningar, centrala for RE:Source att ha
dialog och kunskap om.

4.1 SIP:ar

I dagslaget ar 17 Strategiska innovationsprogram etablerade. Av dessa dr nio av ndrmare

intresse for samverkan med RE:Source. Nedan listas dessa och nyckelord som beskriver

samverkansomrdden anges.

e Produktion 2030: Hallbar produktion och nyttjande av dtervunnen révara

e Littvikt: Atervinning/ateranvindning av komplexa material, Cirkulira materialeffektiva

floden

BioInnovation: Cirkuldra materialeffektiva biofloden

Infra Sweden: Cirkulidra materialeffektiva floden av sekundéra rdmaterial och massor

Metalliska material: Atervinning/ateranvindning av komplexa material

STRIM: Skapa cirkuldra materialeffektiva floden och minskade avfallsmangder

Grafen: Atervinning/ateranvindning av komplexa material. Cirkulira materialeffektiva

grafen floden

Smart Built Environment: Cirkulira materialeffektiva floden fran byggbranschen

e Smarta och hillbara stider: Utveckling kring frigor som berdr livsstil och konsumtion
for hallbart samhélle, sdsom beteende, tjdnster och produkter for alternativ konsumtion,
som delningsekonomi.

4.2 Vinnova

e Innovation for ett hallbart samhille. Utlysningens Overgripande syfte ar att pa ett
innovativt satt bidra till att 16sa stora samhéllsutmaningar genom utveckling av ny
kunskap och kompetens. For att uppna detta behovs 1 manga fall gransoverskridande
projekt av banbrytande karaktir.” Kan komma att dndras lite infér kommande
omgang. Inga begransningar pa sokt belopp. Stodniva till ekonomisk verksamhet
enligt GBER. Oppningsdatum 10/4 > Sista ansdkningsdag 10/6 > Senaste
beslutsdatum 14/10.

e Cirkuliir och biobaserad ekonomi. Fokus: Okad resurseffektivitet genom cirkulir
ekonomi.

o Steg | (mindre projekt): Med det hir erbjudandet vill Vinnova stérka
forutséttningarna for att realisera en cirkuldr och biobaserad ekonomi. Vi
finansierar utvecklings- och innovationsprojekt som fokuserar pa cirkuldra
fléden i befintliga eller nya tillimpningar.” Oppningsdatum 31/1 > Sista
ansokningsdag 11/4 > Senaste beslutsdatum 4/6.

o Steg 2 (utvecklingsprojekt): Oppningsdatum 2/4 > Sista ansokningsdag 4/9 >
Senaste beslutsdatum 24/10. Mer info i LANK
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https://www.vinnova.se/e/cirkular-och-biobaserad-ekonomi-ny-utlysning/okad-resurseffektivitet-genom-cirkular-ekonomi/

Industriella pilotprojekt for anvindning av neutron- och fotonbaserade tekniker
vid storskalig forskningsinfrastruktur — varen 2019. I det hér erbjudandet stodjer vi
tre typer av projektinitiativ som bygger kompetens kring industriellt nyttiggorande av
storskalig forskningsinfrastruktur med avancerade experimentmiljoer motsvarande de
som utvecklas vid MAX IV och ESS i Lund. Alla projektforslag ska bygga pé ett
behov hos minst ett foretag och avse verifiering av om neutron- eller fotonbaserade
tekniker dr limpliga for att mota foretagets utvecklingsbehov. Mer info i LANK. Detta
erbjudande bor utnyttjas mer av RE:Source innovationsomrade. Se t.ex. askprojektet
med Fortum, Sysav m.fl.: Mer info i LANK.

Testbaddar for samhéllets utmaningar. Ny utlysning under aret men oklart nir.
Policylab: Inga utlysningar men gruppen eftersdker bra case att jobba med.

Satsning for kommersialisering och affarsutveckling som kan nyttjas béttre av
innovationsomradets aktorer saisom Innovationscheckar, Eurostars, SME instruments
etc

4.3 Formas

Frén forskning till praktik — metoder och verktyg. Utlysning inriktad p4 att
utveckla metoder och verktyg som bidrar till att forskningsresultat omsitts till praktik
for ett hdllbart samhéllsbyggande. Finansiering for projekt upp till tva &r om maximalt
tva miljoner kronor per projekt. Oppningsdatum: prel. 2019-02-07 > Sista
ansokningsdatum: prel. 2019-04-02 > Beslutsdatum: prel. 2019-09-26. Mer Info i
LANK.

4.4 Energimyndigheten

Batterifondsprogrammet etapp 2 (2017-2027)

Kompetenscentrum inom biogasforskning Biogas Research Center (BRC) etapp 3
(2018-2022)

Nationellt innovationskluster for flytande biogas (Drive LBG) (2018-2021)
Utlysning Pilot- och demonstrationsprojekt med stor potential att stilla om
energisystemet (Lopande)

Europeisk forsknings- och innovationssamarbete JPI Urban Europe
Internationellt tekniksamarbete IEA Bioenergy

4.5 Mistra
Foljande forskningsprogram &r pagdende, majoriteten av programmen som Mistra startar
pagér under 4 + 4 ar.

Mistra Closing the Loop (avslutas)

Mistra REES - Produktdesign och resurseftektivitet pa vigen mot en cirkuldr ekonomi
Mistra Sustainable consumtion

Mistra Misum — Centre for sustainable Markets

Mistra STEPS — Sustainable plastics and transition pathways

Mistra Future Fashion (avslutas)

Utdver de pagéende programmen kommer Mistra under aret att genomfora

utvirdering av ansokningar for Idrott, friluftsliv och miljo” om ett par veckor — skulle
kunna bli ett program som é&r relevant for er

utvirdering av ansokningar senare i var for "Design for minskad exponering av farliga
kemikalier”
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https://www.vinnova.se/e/forskningsinfrastruktur-/pilotprojekt-neutron-foton-2019/
https://www.vinnova.se/p/advanced-spectroscopic-speciation-of-hazardous-metals-in-waste-incineration-ashes/
http://formas.se/sv/finansiering/utlysningar/fran-forskning-till-praktik-metoder-och-verktyg
http://formas.se/sv/finansiering/utlysningar/fran-forskning-till-praktik-metoder-och-verktyg

ny bakgrundsrapport och senare utlysning under arbete inom "Mat och
Landsbygdsutveckling” — skulle kunna bli intressant for er
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Etapplogik for RE:Source Etapp 2 - 2019-2021
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Effektmal 2030

PROGRAMMAL 1

Etappmal 2021

Sverige har en samordnad forsknings- och
innovationsverksamhet inom hallbart
materialnyttjande och resultaten tillampas i stor
utstrackning i samhallet

Svenska aktorer visar i praktiken och genom kreativa

svenska aktorer ar attraktiva samarbetspartners

samverkansformer vagen for den cirkulara omstallningen vilket
resulterar i att Sverige ar ett attraktivt land att investerai och

RE:Source har bidragit till férnyelse av innovationsomradet

1) Nyttan
av RE:Source
ar tydliggjord

2) RE:Source ar
etablerad som en
nyckelaktor for
fornyelse av
innovationsomradet

3) Nya konstellationer
och samverkans-
former 6ver
branschgranser och
omradets malgrupper
har skapats

4) RE:Source har

Demonstrerat innovativa och skalbara lI6sningar (PM2);
Levererat fakta och kunskap (PM3)

Hojt och nyttiggjort relevant kompetens (PM4)

Bidragit till svensk forskning och innovation i varldskass
samt framjat Fol-samverkan internationellt (PM5)

5) En hinderanalys
och aktivitetsplan
for fornyelse av
innovationsomradet
har framtagits

Framjat affarsutveckling och kommersialisering (PM6)

PROGRAMKONTOR

KUNSKAP

INNOVATION

DEMONSTRATION INTERNATIONALISERING

KOMPETENS




Effektmal 2030

PROGRAMMAL 2

Etappmal 2021

Sverige har en effektiv innovationsprocess for att utveckla och
demonstrera I6sningar for hallbart materialnyttjande och rankas
hogst i internationella jamforelser nar det géller innovationsférmaga

Innovativa och skalbara I6sningar har utvecklats och demonstrerats

1) Loésningar for hallbara
produkter och tjanster

2) Losningar for effektivare
materiallogistik och supply

3) Losningar for effektivare
cirkulation av ett antal

4) Losningar for
Okad atervinning

5) Losningar for effektivare
atervinningsprocesser for

samt hallbart anvandande chain management prioriterade materialstrommar av material molekyl/atom och energiutvinning
demonstrerade demonstrerade demonstrerade demonstrerade demonstrerade
PROGRAMKONTOR KUNSKAP INNOVATION DEMONSTRATION




Effektmal 2030

PROGRAMMAL 3

Etappmal 2021

Sverige ar en forebild internationellt nar det
géller kunskap om och policyer for hallbart
materialnyttjande samt har inflytande
internationellt i policy-utvecklingsprocesser

Fakta och kunskap har levererats for hallbart materialnyttjande

1) Fakta och
kunskap om hinder
och mojligheter for
att satta hallbara
erbjudanden pa
marknaden har

2) Kunskap och
verktyg som
syftar till okad
atervinning av
material ar
framtagna och

3) Internationella
goda exempel pa
policyer ar
bedémda och
testade for
svenska

4) Matetal for
hallbart
material-
nyttjande ar
framtagna och
kommunicerade

5)Kunskap om
Al och
digitaliseringens
paverkan ar
framtagen och
kommunicerad

6) Kartlaggning av
materialldckage av stort
miljo- och ekonomiskt
varde samt handlingsplan
for att minska detta ar
utformade och

7) Kunskap om hur
offentlig upphandling
kan anvandas for att
driva innovationer och
marknader for hallbara
erbjudanden och

presenterats kommunicerade forhallanden . anvandande har
kommunicerade
genererats och
kommunicerats
PROGRAMKONTOR KUNSKAP INNOVATION DEMONSTRATION INTERNATIONALISERING




Effektmél 2030 Sverige har expertis och

kompetens i varldsklass
inom innovationsomradet

PROGRAMMAL 4 Kompetens finns som forsorjer innovationsomradet och skapar fornyelse och konkurrenskraft

1) Kunskap och resultat - fran RE:Source- 2) Genom utbildnings- och fortbildningsinsatser 3) RE:Source har mojliggjort
o projekt - med potential att bidra till fornyelse har samverkan stimulerats mellan omfattande
Eta ppmal 2021 och 6kad konkurrenskraft har paketerats och i) naringslivs-, forsknings- och offentliga aktorer kunskapséverforing och
formedlats till relevanta aktorer via kurser ii) doktorander 6ver vetenskapsomraden bade formedlat goda exempel
och seminarier nationellt och internationellt mellan olika sektorer

INTERNATIONALISERING KOMPETENS




Effektmal 2030

PROGRAMMAL 5

Etappmal 2021

Snabbare internationellt utbyte
och implementering av good
practice-losningar till/fran Sverige

Sverige uppfattas
som varldsledande
inom Fol

Svensk forskning och innovation ar i varldsklass och samverkar internationellt

1) Kunskap genererad inom
RE:Source-projekt har

2) Svenska aktorer har 3) Strategiskt viktiga RE:Source-Fol- 4) RE:Source ar en

relevant information och projekt och resultat har synliggjorts

etablerad nod for svensk

tillgangliggjorts som underlag stod for att delta i H2020- internationellt med avsikt att leda till och internationell Fol-
for beslut pa EU niva ansokningar internationell Fol-samverkan samverkan
KUNSKAP DEMONSTRATION INTERNATIONALISERING KOMPETENS




Effektmal 2030

PROGRAMMAL 6

Etappmal 2021

Okad konkurrenskraft fér svenska aktérer genom
attraktiva l6sningar for hallbart materialnyttjande

Okat antal féretag,
omsattning och export

Affarsutveckling och kommersialisering av l6sningar har framjats

1) Identifierat och adresserat
hinder i kommersialiserings-
/affarsutvecklingsprocessen
for demonstrerade l16sningar

2) Entreprendrer med I6sningar for
hallbart materialnyttjande har
genom RE:Source dragit nytta av
existerande kommersialiserings-
framjande strukturer

3) Nya affarspartner- eller
kund-/leverantérsrelationer
etablerade som direkt fo6ljd
av RE:Sources
matchmakingaktiviteter

4) Okad forstaelse
hos SME for hur man
nar internationella
marknader

5) Effektiv internationell
kommunikation av nya
marknadsmogna I6sningar
etablerad genom
RE:Source

DEMONSTRATION

INTERNATIONALISERING

KOMPETENS
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Innehall Organisationshandbok

1
1.1

2
2.1
2.2

RE:Source — ett strategiskt innovationsprogram
Insatser

Stimman
Arbetsordning och arbetsuppgifter
Valberedning

Programstyrelse
Sammanséttning — programstyrelse
Arbetsordning och arbetsuppgifter — programstyrelse

Strategiskt rad
Sammansittning — strategiskt rad
Arbetsordning och arbetsuppgifter — strategiskt rad

Programkontor
Sammanséttning - programkontor
Arbetsuppgifter — programkontor
Medlem

Finansierande myndigheter
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1 RE:Source — ett strategiskt innovationsprogram

RE:Source &r ett strategiskt innovationsprogram med visionen ”Genom innovation dr Sverige ett
foregangsland for materialnyttjande inom planetens grinser”. RE:Source startade sin forsta
trearsetapp 2016, men &r ténkt att vara en langsiktig satsning under tolv ar.

RE:Source bidrar till internationell konkurrenskraft och attraktionsformaga for svenska foretag
och akademi och erbjuder en nationell innovationsarena for aktorer inom svenskt néringsliv, offentlig
verksamhet samt forskning. Det Gvergripande syftet med RE:Source ér att genom samverkan mellan
akademi och néringsliv samt offentlig verksamhet kraftsamla Sverige for att accelerera innovation och
utveckla 16sningar for cirkuldra materialeffektiva floden.

RE:Source ar en nationell kraftsamling av samhéllsaktorer genom arbete 1 innovationsprojekt,
kunskapsuppdrag eller andra specifika aktiviteter. RE:Source ar organiserat enligt figuren nedan. De
aktorer som vill engagera sig i programmet har mojlighet att gora det genom att bli medlemmar, eller
som medlem genomfora uppdrag inom programmet eller enbart delta i specifika aktiviteter.

Verksamheten regleras i enlighet med programbeskrivning med tillhorande bilagor och géllande
samarbetsavtal mellan medlemmarna och virdorganisationen. Programbeskrivningen eller dess bilagor
uppdateras, inom ramen for det gillande programbeslutet for etappen, av programstyrelsen vid behov
och beslutas darefter av stimman. Alla dessa dokument finns tillgédngliga pa hemsidan resource-sip.se.

En schematisk bild 6ver RE:Sources organisation éterfinns i Figur 1.

Myndlgheterna

RE:Source aktiviteter

Figur 1: Schematisk bild over organisationsstrukturen for RE:Source. De olika funktionerna beskrivs
ndrmare genom sammansdttning och roll i foljande kapitel: stimman (kap 2); programstyrelsen (kap
3); strategiskt rad (kap 4); programkontor (kap 5) och myndigheternas ansvar (kap 7).

1.1 Insatser
RE:Source verksamhet utgors huvudsakligen av tvé typer av insatser; projekt finansierade genom
utlysningar eller arbeten finansierade genom strategiska enskilda projekt.

De arbeten som kan genomf6ras som strategiska enskilda projekt ar sddana dar
o resultatet ska gynna det strategiska innovationsomradet genom att adressera en del av
programmets strategiska innovationsagenda som inte lampligen kan hanteras genom en &ppen
utlysning
e resultatet dr till nytta for ménga aktorer inom omradet
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e Programkontoret tar en aktiv roll i uppfoljning och sékerstéllande av resultatens spridning
e Projektforslagen tas fram i en transparent process

Mer information om de tvé insatserna finns beskrivet pd RE:Source webbsida.

2  Stimman

Staimman dr ett sammantride for alla medlemmar dér RE:Sources angeldgenheter behandlas. Varje
medlem har rétt att ndrvara och rdsta vid stimman, antingen genom ordinarie representant,
stéllforetradare eller genom ett befullméktigat ombud. Programstyrelsen lagger forslag pa ordforande
for stimman. Medlemmarna véljer ordforande vid stimman.

2.1 Arbetsordning och arbetsuppgifter
Stdmman bestdmmer ytterst Over inriktning och prioritering av RE:Sources verksamhet inom ramen for
programbeslut for etappen.

Pa stdimman har varje representerad medlem en rost. For att stimman ska vara beslutméssig méste over
héften av antalet medlemmar vara representerade. Alla beslut fattas genom enkel majoritet. Vid lika
rostetal har ordforanden utslagsrost.

Programstyrelsen kallar till stimma en gédng under det forsta kvartalet varje ar. Medlem har ritt att hos
programstyrelsen ansdka om att kallelse till extra stimma utfardas for behandling av visst angivet
drende. Vid fortida upphorande av RE:Source maste beslut fattas vid tva pa varandra efterfoljande
stdmmor, varav den ena dr ordinarie stimma. En kallelse till stimma utfdrdas av programkontoret
tidigast atta och senast fyra veckor fore stimman. Stimman sker enligt en fastlagd dagordning.

Dagordning
1. Stdmman 6ppnas

Uppriéttande av rostlangd och ndrvaroforteckning

Fraga om behorig kallelse till stimman

Val av métesordforande

Val av protokollforare, justerare och rostraknare
Godkénnande av arsberittelse

Godkénnande av uppdaterad medlemsforteckning
Godkénnande av programbeskrivning med tillhdrande bilagor
. Val av ledamoter till programstyrelsen

10. Val av ordférande och vice ordforande till programstyrelsen
11. Vid ny etapp, val av ledaméter och ordférande i valberedning
12. Ovriga fragor

13. Stdmman avslutas

00N L A W

2.2 Valberedning

Valberedningen bestar av tre personer fran tre medlemsorganisationer som tillsammans vl representerar
intressen hos de tre aktorsgrupper som RE:Sources medlemmar tillhor. Valberedningen viljs vid
stémman for hela etappen och en person utses av stimman till att vara ordférande for valberedningen.

Valberedningens arbetsuppgift ar att foresld ledamoter, samt ordforande och vice ordférande, till
programstyrelsen. I detta arbete ska valberedningen utgé fran de riktlinjer som beskrivs i kapitel 3.1.
Medlemmarna ska beredas mojlighet att 1dmna forslag till nomineringar till stod for valberedningens
arbete. Valberedningen ska ha kontakt med den sittande styrelsen for att utrona ledaméternas intresse
for omval. Valberedningen bor i detta sammanhang beakta strivan om att fornya styrelsens
sammansattning men ocksé sékra en rimlig kontinuitet.
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Forslag pd namn for beredning till stimman skickas skriftligen via e-post till valberedningens ord-
forande senast 8 veckor fore stimman. Information kring valberedningens arbete och riktlinjer laggs ut
pa webbsidan resource-sip.se senast 10 veckor fore stimman. Valberedningen ska senast 6 veckor fore
stdmman skicka ett forslag pé nésta ars styrelseledamoter till programchefen.

3 Programstyrelse

Inom ramen for stimmans inriktningsbeslut och befintliga styrande dokument beslutar
programstyrelsen om inriktningen av RE:Sources verksamhet. Programstyrelsen ska vid sitt
beslutsfattande verka for nyttan for Sverige inom innovationsomradet.

3.1 Sammansattning — programstyrelse

Programstyrelsens ledamoéter samt ordférande och vice ordforande utses av stimman och ska
gemensamt besitta en méangfald och bred kompetens visentlig for innovationsomradet och utvecklingen
av RE:Source.

Programstyrelsen ska ha minst 8 men inte fler dn 12 ledaméter. Ledaméterna fordelas mellan de tre
aktorsgrupperna enligt 3-6 frén néringslivet, 3-6 frén offentlig verksamhet och 1-3 fran forsknings-
omradet. Finns behov kan representanter frén organisationer som inte omfattas av dessa tre
aktorsgrupper eller inte 4&r medlem i RE:Source ocksa foreslés till programstyrelsen. Ledaméter fran
medlemmar ska vara i majoritet i programstyrelsen och varje medlem kan hogst representeras med en
ledamot. Programstyrelsen har inte suppleanter och ordinarie ledaméter kan inte erséttas. Vid behov kan
personer utan rostritt adjungeras till métet. En sekreterare utan rostritt kommer vid behov att delta pa
motena. .Programstyrelsens sammansdttning ska genomsyras av ett normkritiskt tidnkande, dvs
ledamoterna ska representera en stor variation i alder, bakgrund, geografiska placering samt en s& jamn
konsfordelning som mojligt.

Ett uppdrag som styrelseledamot &r personligt, det vill sdga ledamoten ska inte agera i egenskap av
representant for en organisation. En ledamot ska ha ett stort intresse for att skapa konkurrenskraft och
attraktionskraft for Sverige inom innovationsomradet samt giarna ha ett stort ndtverk att verka inom. En
ledamot ska kénna ansvar for att utveckla RE:Source mot programmets vision och méal. Ett uppdrag som
styrelseledamot géller under tvd ar och kan maximalt pégd under tvd etapper. Uppdraget i
programstyrelsen kan upphdra i fortid om sittande ledamot s& anméler till programstyrelsen.
Programstyrelsen tar fram en avvecklingsplan om det behovs sé att arbetsuppgifter 6vertas.

Representanter for huvudansvarig myndighet och programkontoret dr adjungerade i programstyrelsen
och har ritt att ndrvara och yttra sig vid programstyrelsens sammantraden.

3.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — programstyrelse
Programmets styrelse dr programmets yttersta ledning och godkadnner och beslutar vilka insatser som
ska prioriteras inom programmet.

Ordforanden ska leda programstyrelsens arbete och bevaka att programstyrelsen fullgor sina uppgifter.
Programstyrelsens ordférande ser till att sammantraden hélls vid behov, dock minst fem génger per ar
samt ett ldngre strategimote. Programstyrelsen ska alltid sammankallas om en ledamot eller
programkontoret begér det. RE:Source kréver hog nirvaro och engagemang av alla ledamoter.

For att skapa effektiva arbetsordningar inom programstyrelsen kan utvalda arbetsuppgifter delegeras till
arbetsutskott som aktivt deltar i att arbeta fram underlag inom en specifik fraga.

Programstyrelsen ar beslutsfor om mer &n hélften av dess ledaméter 4r nédrvarande. Som
programstyrelsens beslut géller den mening som mer &n hélften av de nirvarande rostar for vid
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sammantridet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrdst. Ar programstyrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgdra mer én en tredjedel av hela antalet ledamoter.

Programstyrelsen kan ocksa fatta beslut per capsulam via e-post, vilket kriver att samtliga ledamoter
svarar. Per capsulam-beslut sker genom att ledamoéter rostar ja eller nej till foreslaget beslut. Per
capsulam-beslut protokollfors vid ndstkommande programstyrelsemote. Samma javsregler géller for per
capsulam.

Kallelse till programstyrelsemote skickas till ledaméterna och adjungerade ledaméter senast en méanad
fore motet. Handlingar till programstyrelsemoétet ska finnas ledamoterna och adjungerade ledamoter
tillhanda senast tva veckor fore motet.

Vid programstyrelsens sammantréden ska beslutsprotokoll foras. Protokollet cirkuleras for justering
senast en vecka efter motet. Det ska undertecknas av den som har varit protokollforare och justeras av
ordforanden och annan ledamot utsedd som justerare. Ledaméter och adjungerade ledamoter har rétt att
fa en avvikande mening antecknad till beslutsprotokollet. Programstyrelsens beslutsprotokoll ska foras
i nummerfoljd och forvaras pé ett betryggande sétt samt finnas tillgéingliga p& programmets hemsida.

De ledamoter som har intressejav och/eller delikatessjév i ett beslut maste meddela detta till program-
styrelsen fore motet. Ledamoten deltar saledes inte i beslutet och ldmnar styrelserummet nir fragan
diskuteras och beslutas. Intressejidv beskrivs som att utgangen av uppdraget “kan véntas medfora
synnerlig nytta eller skada” for ledamoten. Det mer 6vergripande delikatessjdvet tar sikte pa om det i
Ovrigt finns nagon sirskild omstiandighet som dr dgnad att rubba fortroendet” for ledamoten och ddrmed
ocksé for myndigheten, virdorganisationen och RE:Source.

Darutover faststiller programstyrelsen sjilv sin arbetsordning.

Arbetsuppgifter programstyrelsen:

e Strategiskt utveckla RE:Source genom att bland annat uppdatera effektlogiken,
programagendan och driva visionsarbetet for programmet
Ansvara for att RE:Source verkar mot att uppfylla effektlogiken och méta programmalen
Styra hur programmets resurser anvands
Godkinna utlysningstexter och 1dmna ett forslag till bedomningsgrupp till ansvarig myndighet
Godkénna rekommendation av uppdrag genom strategiska projekt
Godkinna genomforare av uppdrag
Godkénna programbeskrivningen med dess bilagor for innan den skickas in till stimman och
huvudansvarig myndighet
Vid behov initiera ytterligare aktiviteter utanfor den beslutade verksamhetsplanen
Godkénna arliga verksamhetsplaner
Godkénna arsberéttelse fore stimman
Folja upp handlingsplan frén utvirderingar
I samrdd med ansvarig myndighet beslut om arbets- och beslutsprocesser fér RE:Source
Delta i arbetsutskott inom specifika delegerade arbetsuppgifter
Delta som fadder i strategiska projekt
Fungera som ambassador for RE:Source. Etablera och stdrka programmets roll i Sverige och
internationellt genom att styrka och sprida programinformation om RE:Source
Besluta om bemanning av programkontoret
Besluta om sammanséttning och uppdrag for strategiskt rad
Besluta om fyllnadsval till valberedningen vid behov
Kalla till stimma
Vid behov sékerstilla att RE:Source samverkar med eller tillsdtter internationella
arbetsgrupper eller referensgrupper som berikar utvecklingen av innovationsomradet
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Arvode utgér inte for uppdrag som ledamot utan arbetet uppskattas till en naturainsats i RE:Source
motsvarande minst 80 timmar per ar.

4  Strategiskt rad

4.1 Sammansittning — strategiskt rad

Programstyrelsen beslutar om sammanséttningen samt utser ordférande och vice ordférande i det
strategiska radet. Endast representanter for medlemmar i RE:Source kan véljas till ledamot i det
strategiska radet. Ledamoter frén medlemsorganisationer som inte finns representerade i andra
organisatoriska funktioner inom RE:Source kan med fordel véljas. Strategiska radet har inte suppleanter
och ordinarie ledamoéter kan inte erséttas. Vid behov kan personer utan rostritt adjungeras till motena.
En sekreterare utan rostrétt kommer vid behov att delta pd motena. Ett uppdrag som ledamot géller for
tva ar och kan maximalt pdgd under tva etapper om inte programstyrelsen motiverar en forlingning.

Det strategiska radet ska gemensamt besitta en bred kompetens vésentlig for utvecklingen av RE:Source.
Ledamoter fordelas mellan aktorsgrupperna enligt 3-7 fran néringsliv/offentlig verksamhet och 5-11
fran forskaromradet, diar platserna fordelas jamnt mellan akademi och forskningsinstitut. Varje
organisation kan endast representeras med en ledamot. Strategiska rfdets sammanséttning ska
genomsyras av ett normkritiskt tinkande, dvs ledaméterna ska representera en stor variation i alder,
bakgrund, geografiska placering samt en s jaimn konsfordelning som mojligt.

4.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — strategiskt rad
Den priméra rollen for det strategiska radet ar att bistd RE:Source med kunskap om behov och trender,
inom innovationsomradet som okar forutsdttningarna for att programmets vision uppnas.

Programkontoret kallar till mdtena och dessa planeras sa att framtagning av underlag och beredning av
material for programstyrelsen blir effektivt och kompletterande. Programkontoret och ordférande/vice
ordforande har en dialog om upplédgg och plan for respektive mote. Utdver en gemensam strategidag
tillsammans med hela RE:Source organisation triffas strategiska radet mellan 2-3 ganger arligen.
Strategiska radet ska alltid sammankallas om mer &n tre ledamdter eller programkontoret eller
programstyrelsen begir det. RE:Source kridver hdg nérvaro och engagemang av alla ledaméter.
Programkontoret skickar moétesunderlag till ledamodterna senast en vecka innan. Vid mdéten fors
motesnoteringar som sammanfattar motet och strategiska radets inspel. Darutéver faststiller strategiska
radet sjélv sin arbetsordning.

Strategiska radet arbetar enligt samma jévsregler som programstyrelsen.

Arvode utgér inte for uppdrag som ledamot utan arbetet uppskattas till en naturainsats i RE:Source
motsvarande 60 timmar pé ar.

S Programkontor

Programkontoret ansvarar for att leda det strategiska innovationsprogrammet RE:Source och
programkontorets chef kallas for programchef.

Programkontorets verksamhet finansieras med programmets koordineringsmedel, som beviljas for varje
programetapp av ansvarig myndighet.

5.1 Sammansittning - programkontor

Programkontoret ansvarar for att leda RE:Source. Programkontoret bestar av en programchef och dvriga
personer som behovs for programmets verksamhet. Programchefen ansvarar for att foresla en effektiv
organisation som programstyrelsen beslutar om.
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Programkontoret finns organiserat hos den virdorganisation som de finansierande myndigheterna
beslutar om och som framgér av savtalet mellan ansvarig myndighet och vérdorganisationen. Personer
som arbetar inom RE:Source kan ha sin anstéllning hos annan organisation. Arbetsgivaransvar och
dartill kopplat arbetsmiljéansvar ligger hos den organisation dér berdérd personal har sin huvudsakliga
anstéllning. Alla inom programkontoret bidrar var och en med en naturainsats arligen i programmet
motsvarande 60 timmar.

5.2 Arbetsuppgifter — programkontor
Ett uppdrag inom programkontoret géller tillsvidare och ar begréinsat till tva etapper om inte
programstyrelsen motiverar och beslutar om en forlangning av mandatperioden.

Prioriterade specifika aktiviteter och arbetsuppgifter for varje verksamhetsér anges i verksamhetsplanen.

Arbetsuppgifter programkontoret:

Ledning
e Bereda och foredra underlag for programstyrelsen, strategiska rddet, myndigheterna mm
e Verkstilla programstyrelsens beslut
e Arsapporteringar och annat underlag till stimma

Administration
e Programkontoret har ett tydligt resultatansvar for enskilda projekt
e Administrera strategiska projekt (uppréitta bestdllningar, ta in projektrapporter, avtal och
faktureringar)
e Dokumentera méten och medlemskap
e Underhélla kompetenspoolen

Strategiskt
e Verka for att RE:Source verkar for att méta programmalen
e Sikerstilla att utformningen av enskilda projekt sker transparent, fran idé till inskickad
ansOkan. Programkontoret ansvarar for att det finns en process for detta, i RE:Source anvénds
Kompetenspoolen.
e Forslag pa utvecklingsinsatser av programmet.
e Omvirldsbevakning

Koordinering

e Driva verksamheten i linje med RE:Sources programbeskrivning

e Ansvara for att forutséttningar finns for att verksamheten utvecklas enligt plan och blir
framgéngsrika.

e Ansvara kontakter med samt stéd och radgivning till beviljade projekt

e Stimulera dialog och erfarenhetsutbyte mellan projekt

e Ansvarar for att informera aktorer om verksamheten men ocksa for att bibehélla och utveckla
RE:Sources nétverk gentemot befintliga samt nya medlemmar inom néringsliv, offentlig
verksamhet och forskning

Programkommunikation'
e Arligen arrangera en Resultatdag samt en RE:Sourcedag
e Synas och delta i befintliga informationskanaler och tillgéngliggéra programresultat via
hemsidan

! Mer detaljer kring RE:Source kommunikation aterfinns i Kommunikationsstrategin for etapp 2
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e Taen aktiv roll i uppfoljning och sékerstéllande av spridning av resultat frén strategiska
projekt

e Samarbeta med andra SIP:ar kring aktiviteter, resultatspridning och nyttiggérande

e Uppritthalla och forvalta hemsidan med information pa svenska och utvalda delar pa engelska

6 Medlem

Varje organisation som signerar samarbetsavtalet med RE:Source rdknas som medlem. Varje medlem i
RE:Source har mgjlighet att paverka verksamheten genom en rost pa stimman, vilket betyder att delta i
val av programstyrelse och beslut om verksamhetens inriktning och prioritering. Som medlem kan man
nomineras till ledamot av strategiska radet, programstyrelsen och valberedningen samt till plats i
programkontoret. Medlemmar har ratt att anvdnda RE:Sources logotyp och varumérke i sin
marknadsforing, men maste diskutera med programkontoret innan. Medlem har rétt att ndr som helst
under verksamhetsaret anméla att medlemskapet ska sdgas upp. Om medlemmen har uppdrag inom
RE:Source maste dessa 6verlamnas pa ett effektivt satt och programkontoret dr ansvarig for att en plan
uppriattas. Utdkad information om medlemmars rittigheter och skyldigheter aterfinns i Samarbetsavtal
som finns tillgéngligt p4 webbsidan resource-sip.se.

7 Finansierande myndigheter

RE:Source utférs med stéd fran Vinnova, Energimyndigheten och Formas inom ramen for
myndigheternas satsning pa strategiska innovationsomraden. Huvudansvarig myndighet for
programmet dr Energimyndigheten. Beslut avseende finansiering av programkoordineringskostnader
och samtliga beslut om stdd till projekt inom programmet fattas av huvudansvarig myndighet, i enlighet
med myndighetens gillande delegationsordning. P4 huvudansvarig myndighet finns en f6r programmet
huvudansvarig handldggare, en stéallforetraidande handldggare och en budgetansvarig chef som skoter
dialogen med programkontoret och programstyrelsen. Dessa bistds av handlédggare pa de ovriga tva
finansierande myndigheterna.

Arbetsuppgifter finansierande myndigheter:
e Reservera medel till programmet vid varje etapp av verksamheten.
o Genomfora treariga utvarderingar av programverksamheten, vilka ligger till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.
e Bestimma om gemensamma ramar och anordna gemensamma aktiviteter for samtliga
strategiska innovationsprogram.

Arbetsuppgifter huvudansvarig myndighet:

e Godkénna programbeskrivningen med tillhdrande bilagor.

e Representera alla tre finansierande myndigheter gentemot programkontoret och
programstyrelsen.

Delta som adjungerad ledamot i programstyrelsen.

e Bista programkontoret i etableringen och utformningen av verksamheten sé att den blir
forenlig med myndigheternas rutiner och regler.

Informera om andra relevanta satsningar pa de finansierande myndigheterna.

e Uppritta avtal med virdorganisationen avseende programmets koordinering och betala ut
koordineringsmedel till programmet.

e Vid Oppna utlysningar om projektstdd, besluta om utlysningstexten, utlysa projektstod,
hantera inkomna ansokningar, utse en extern bedémningsgrupp och samordna
bedomningsprocessen.

o Fatta beslut om stdd till bade projekt inom utlysningar och strategiska projekt.
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Betala ut medel till beviljade projekt, godkidnna inkomna projektrapporter samt ansvara for
den ekonomiska uppféljningen av projekten.

Kontrollera att de krav som stélls i myndigheternas beslut om koordineringsmedel samt om
stod till projekten uppfylls.

Forse programkontoret med information om projektportfoljen och budgetldget i programmet.

Lopande f6lja upp programverksamheten och kalla programchef och styrelseordférande till ett
arligt avstimningsmote.
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Programbeskrivning RE:Source - bilaga D

Kommunikationsstrategi for

RE:Source Etapp 2 -2019-2021

Med stéd fran
Strategiska

VlNNV/\@,_ - PR Cuetoka
Svevigesinnuvalivgnyndighgt Energimyndigheten rORMAS: innovations

program




Kommunikationsstrategi for RE:Source 2019-2021

Mal for programkommunikationen

Vision for RE:Source:

Genom innovation dr Sverige ett féregangsland for materialnyttjande inom planetens granser.

Syftet med kommunikationen ar att RE:Source ska bli kdnt av annu fler som en vdxande och
tillganglig innovationsarena.

RE:Source ska vara en motesplats, dar aktérer inom innovationsomradet delar information och
kunskap.

Grunden for kommunikationen ar att verka for den vision och de mal som ar uppsatta i
programbeskrivningen for RE:Source. Nedan listas programmalen for etapp 2, 2019-2021:

RE:Source har bidragit till fornyelse av innovationsomradet

Innovativa och skalbara I6sningar har utvecklats och demonstrerats

Fakta och kunskap har levererats for hallbart materialnyttjande

Kompetens finns som forsorjer innovationsomradet och skapar fornyelse och konkurrenskraft
Svensk forskning och innovation ar i varldsklass och samverkar internationellt

ok wWwNPRE

Kommersialisering och affarsutveckling av |6sningar har framjats

Grundlaggande arbetssatt
Denna kommunikationsstrategi for innovationsprogrammet RE:Source ska vara ett stod vid intern
och extern kommunikation. Det ar ett levande dokument som kan uppdateras under programmets

gang.
Kommunikationsstrategin kompletteras arligen med en mer konkret kommunikationsplan.

RE:Source ar nationell innovationsarena och motesplats for en mangd aktdrer inom svensk industri,
avfallshantering och forskning. For att framja medlemmarnas och andra aktorers delaktighet ska
kommunikationen praglas av storsta maojliga dppenhet.

Kommunikationen ska ske planenligt och effektivt for att na stérsta maojliga genomslag. Samarbeten
med flera partners med liknande malgrupp ar en viktig del av arbetet. Kommunikationsinsatserna ska
synkroniseras med hdndelser inom resurs- och avfallsomradet. RE:Source etapp 2 pagar under tre ar
fran 2019, men ar tankt att fortsatta fram till 2027.

Sprak och normKritik

Kommunikationen ska ha ett normkritiskt perspektiv, exempelvis i val av bilder och intervjupersoner.
Kommunikationen ska stimulera till forandrade normer och ordval for att pa sa satt starka och férnya
innovationsomradet.

Eftersom RE:Source ar ett svenskt innovationsprogram ar huvudspraket svenska. Texterna ska skrivas
pa klarsprakad svenska vilket innebér att spraket ska vara vardat, enkelt och begripligt. Utvalda delar
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av informationen pa hemsidan ska goras tillganglig pa engelska. Detta for att vi ska kunna na
malgrupper dven utanfor Sverige.

Budskap

Under RE:Sources andra etapp ska tre 6vergripande budskap kommuniceras:

1. RE:Source, innovationsarenan som tar fram losningar for hallbara erbjudanden, hallbart
anvandande och ett hallbart cirkularitetssystem.

2. RE:Source samverkar girna och har ett brett utbud av bade pagaende och avslutade
forskningsprojekt som tagit fram eller arbetar med I6sningar pa ett stort antal problem. Var med
och dra nytta av vart arbete!

3. AnsOk vid vara utlysningar och registrera dig i var kompetensdatabas. Vi vill na nya malgrupper
som soker medel och uppdrag.

Malgrupper
Eftersom RE:Source dr en motesplats for manga olika aktorer ar den interna kommunikationen viktig,
inte minst for att 6ka idéutbytet och for att sprida information om utlysningar.

Den externa kommunikationen ska 6ka omvarldens kinnedom om RE:Source och sprida information
om resultat fran projekt inom programmet.

Vid planering av extern kommunikation ska informationsmaterialet malgruppsanpassas.

Under etapp 2 kommer mer fokus an tidigare att ligga pa att presentera resultat till utvalda
malgrupper genom moten och workshops.

Identifierade malgrupper for RE:Source ar

e Materialproducenter och tillverkningsindustri
e Aktorer inom logistik, infrastruktur och bygg
e Tjansteleverantérer inom exempelvis aterbruk, atervinning och avfallshantering
e Teknikleverantorer
e Bestallare/Upphandlare
e Handeln
e Beslutsfattare och myndigheter
= Naturvardsverket, Energimyndigheten, Formas, VINNOVA
=  Miljo- och energidepartementet, naringsdepartementet, arbetsmarknadsdepartementet och
utbildningsdepartementet
= Lansstyrelser
e Kommuner, kommunala bolag och kommunférbund
e Forskare inom akademi och institut
e Studenter
e Bransch- och intresseorganisationer samt NGO (Non-Governmental Organizations)
e Press och andra medier
e Internationella plattformar for cirkular ekonomi
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Kanaler

For att nd ut med budskapen anvander RE:Source bade interna och externa kommunikationskanaler.
RE:Source kommer dven att dra nytta av de kanaler som andra aktérer inom omradet, bade svenska
och internationella, har byggt upp gentemot sina malgrupper. Exempel pa sadana ar andra
strategiska innovationsprogram, satsningen Materialens ar samt Euroean circular economy
stakeholder platform,

Kanaler for intern kommunikation

e Webbplatsen resource-sip.se

o Teamwebbplatsen RE:Source internwebb
e Nyhetsutskick

e Interna moten

e Seminarier, workshops och konferenser
e E-post

Kanaler for extern kommunikation

e Webbplatsen resource-sip.se

e Projektdatabas

e Kompetenspool

e RE:Sources egna seminarier, workshops och konferenser

e Nyhetsutskick via verktyget BizWizard

e Finansierande myndigheters externa kanaler

e Branschpress

e Aktorernas kundtidningar och nyhetsbrev

e Branschorganisationernas kommunikationskanaler

e Dagspress, TV och radio

e Publicering av vetenskapliga artiklar

e Sociala medier samt amnesanknutna forum

e Deltagande pa externa seminarier, workshops och konferenser
e Andra aktoérer inom omradet som vill sprida vara resultat, bade svenska och internationella

Webbplats: Webbplatsen resource-sip.se ar den primara digitala moétesplatsen for aktorer inom
RE:Sources omrade. Dar publiceras all grundlaggande information om RE:Source samt nyheter,
event, utlysningar och projektresultat. Dar laggs dven de interna dokument som programkontoret
bedémer ar lampliga att sprida till allmanheten. Hemsidan ska under perioden utvecklas for att
battre kunna mota anvandarnas och programmets behov.

Projektdatabas: Varje projekt ar efter avslutat arbete ansvarigt for att [lamna en rapport till
Energimyndighetens databas, som man ska kunna na fran resource-sip.se/projektdatabas/. Dar
samlas beskrivningar av samtliga projekt finansierade via RE:Source. Aven andra dokument kopplade
till projekten samlas i databasen, som ar 6ppen for alla. Under etappen uppdateras funktionen for att
bli mer internationellt tillgdnglig.
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Kompetenspool: RE:Sources nya plattform kompetens-resource-sip.se annonserar ut uppdrag inom
projekten samt verkar for 6kat kompetensutbyte inom innovationsomradet.

Teamwebbplats: Pa den interna teamwebbplatsen RE:Source internwebb kan programmets
arbetsgrupper och styrelse dela material med varandra. Genom denna kanal sprider ocksa
programvarden dokumentation.

Seminarier, workshops och konferenser: Moten — bade inom RE:Source och externa — ar vardefulla
kommunikationstillfallen for att skapa samhorighet och dverféra kunskap, och darmed majliggora
idéutbyten och synergieffekter. RE:Sources stamma 2019 ar ett av det arets viktiga moten.

Interna nyhetsutskick: Programkontoret skickar vid behov nyhetsutskick sarskilt riktade till aktorer
inom programmet. Dessa rér exempelvis information om arbetssatt och dylikt.

Externa nyhetsutskick: Programmets mottagarlista for nyhetsbrev byggs ut kontinuerligt och antalet
utskick okar fran ca 15 till 20 per ar. Pressmeddelanden och andra externa utskick sands nar
utlysningar har beviljats, nar projektresultat ar klara, samt infér stamma, konferenser och seminarier.

Medier: Primart fokus bland medier ar branschpress, men vid resultat som har stort allmanintresse
ar malgruppen medier med en bredare publik.

Populdrvetenskapliga sammanfattningar: Resultat fran de projekt som far stod av RE:Source
kansammanstéllas i populédrvetenskaplig form och publiceras pa resource-sip.se/projektdatabas samt
spridas via lampliga kanaler i listan ovan.

Vetenskaplig publicering: De resultat som projekten nar publiceras i forekommande fall i
vetenskapliga tidskrifter, samt kommuniceras till andra medier beroende pa nyhetsvérde.

Sociala medier: Inldgg pa sociala medier, framst Twitter och LinkedIn, ska fa omvarlden att ga till
resource-sip.se och ta del av nyheter som publiceras dar. Under 2019 kommer programmet dven att
testa Instagram som en majlig kanal for en mer sammanhallen kommunikation i sociala medier.

Nyhetsrum: Programmet 6vervager att bygga upp ett nyhetsrum for att samla nyheter och goéra

utskick av pressmeddelanden.

AKktorer
Ansvaret for kommunikationen inom RE:Source ligger pa programmets kommunikatoérer, RISE.
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Bemanning RE:Source organisation 2019

Stamman valjer valberedning for etapp 1, programstyrelsens ledamoter samt dess ordférande
respektive vice ordférande vid varje stamma. Bemanningen av programkontoret och det strategiska
radet beslutas av programstyrelsen. Nedan presenteras forslag pa bemanning som programstyrelsen

kommer besluta om vid motet den 28 mars.

Programkontor

Namn Organisation Roll Kon |Presentation

Evalena Blomqvist RISE Programchef K Lang erfarenhet fran att leda bade forskargrupper och tematiska
forkningsnatverk. Anstélld inom RISE sedan 2003, programchef fér Mistra Closing
the Loop och grundare och tidigare centrumledare av Waste Refinery.
Disputerade inom miljégifter fran avfallsférbranning 1999 vid Umea universitet,
har arbetat som forskare vid US-EPA.

Johan Felix CIT Innovationsledare M Gruppchef Materialteknik vid Chalmers Industriteknik (CIT), tidigare koordinator
fér Competence Centre Recycling med séte pa Chalmers. Materialforskare
(disputerad 1993) inom plast och gummi, och har bl a arbetat pd ABB med
produktutveckling och FoU-ledning. Sedan 2003 pa CIT.

Karolina Vikingsson RISE Programkommunikator K Intresset for miljé- och hallbarehtsfragor fick henne att anta arbetet som

och administrator programkommunkatér i RE:Source. Hon har en lang erfarenhet fran

kommunikation och media genom roller granskade nyhetsreporter pa Géteborgs
posten. Har de tva senaste aren arbetet som kommunikatér inom Géteborg Stad.
Hon har examen fran journalisthégskolan i Goteborg samt Gteborg Universitets
kommunikatorsprogram.

Angelica Afzelius RISE Programkommunikator K Hon ar samhallsintresserad arbetsledare med lang erfarenhet fran kommunikation

och administrator och media. Examen fran bland annat journalisthdgskolan i Goteborg. Kommer

fran SVT dar hon de senaste 20 aren har arbetet som redaktor, reporter och
programledare.

NN XX Demonstrationsledare XX
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Strategiska radet

Namn

Organisation

Roll

P ion

Uwe Fortkamp

Naturvardsverket

Ordférande

Chef for hallbarhetsenheten pa Naturvérdsverket sedan 2018 med fragor kring
cirkuldr ekonomi samt hallbar konsumtion och produktion. Tidigare chef for
miljoteknik pa IVL Svenska Miljdinstitutet med fragor kring resurseffektivitet och
hallbar produktion. Civ Ing. Kemiteknik

Jenny Sahlin

Profu

Vice ordférande

Doktorsexamen 2007 vid institutionen fér Energi och milj6. Expert inom
avfallssystemanalys: marknadsfragor, policyanalys, miljokonsekvenser,
resurseffektivitet, CSR, avfallsbehandling, kommunal. Energisystemanalys:
marknadsfragor, policyanalys, miljokonsekvenser, ekonomiplanering. Konsumtion,
avfallsférebyggande, resurshushélining, hillbarhet. Datorbaserade
modellberdkningar inom avfallssystem.

Mats Eklund

Linkdpings Universitet

Strategiskt rad

Professor i industriell miljoteknik vid Linképings Universitet dar jag bland annat
leder forskningen inom kunskapsomradet industriell symbios som syftar till 6kad
valorisering av naturresurser genom samarbete. Jag férestar Biogas Research
Center- ett transdisciplindrt kompetenscentrum med 23 olika parter och sju olika
forskningsavdelningar som spanner 6ver amnen fran statsvetenskap till molekylar
bioteknik.

Anders Persson

Sysav Utveckling

Ledamot

Sedan 2014 VD for Sysav Utveckling AB. Disputerad vid LTH 1990 (Teknisk
mikrobiologi), dérefter projektledare hos Anox (numera AnoxKaldnes) till 1997. VD
for Marksanering i Sverige AB 1997-2001, avdelningschef (marksanering och farligt
avfall) pa Sysav till 2013.

Erik Pettersson

Inrego

Ledamot

Hallbarhetschef pa Inrego AB (som ateranvander IT-utrustning) sedan 2007.
Foreldaser om Cirkuldr ekonomi och IT-ateranvandning. | Miljostyrnings-radets
expertgrupp for datorer och bildskdrmar 2013. Civ ing Industriell Ekonomi fran
LTU 2001.

Bjorn Haase

Hoéganas
Sweden AB

Ledamot

Chef fér omradet Non Metal Products inom Hogands Sweden AB. Ordférande
inom Jernkontorets teknikomrade Restprodukter, medlem av Metalliska Materials
agendarad och Swerea Mefos programrad. Har sedan examen som Bergsingenjor
(KTH) arbetat inom Hoganas i olika roller, bland annat som chef inom olika
produktionsavsnitt och fér processutveckling.

Thomas Fagerman

Bodens kommun

Ledamot

Drygt 20 &rs erfarenhet av avfallsbehandling/-hantering som bestéllare, konsult
och entreprendr. Deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt samt dven varit
projektledare for North Waste Infrastructure. Examen fran Milj6- och
halsoskyddslinjen, Umea Universitet 1987.

Anders Kihl

Ragn-Sells

Ledamot

Utvecklingschef Ragn-Sells AB, sedan 2013 del av ledningsgruppen, 2011-2013
utvecklingschef affarsomrade Entreprenad Ragn-Sells AB, 2007-2011
miljdansvarig fastighetsavdelningen Svenska Statoil AB, 1999-2011 olika
positioner inom Ragn-Sells AB, Civ. Ing Samhallsbyggnadsteknik LuTH 1993-1999.
Styrelseledamot i nagra av Ragn-Sells AB:s dotterbolag.

Tobias Richards

Hogskolan i Borads

Ledamot

Professor i energiteknik vid Hogskolan i Boras sedan 2010. Disputerade inom
kemisk apparat- och anlaggningsteknik 2001 vid Chalmers tekniska hégskola och
var kvar dar till och med 2009. Har dven arbetat pa University of Maine (2001-
2002) och pa University of California (2014).

Lia Detterfelt

Renova

Ledamot

Civilingenjér i kemiteknik, processingenjor Renova. Drygt 20 ars erfarenhet av
miljo-, energi- och avfallsfragor i Sverige och nagra andra lander. Huvudsakligen
arbetat med praktiska tekniska, juridiska och systemmassiga utvecklingsfragor.
Har deltagit som verksamhetsrepresentant i flertalet forskningsprojekt och ingatt i
styrelsen for forskarskolan Powres.

Johanna Alkan Olsson

Lunds Universiet

Ledamot

Lektor i miljovetenskap pa centrum for miljé och klimatforskning, Lunds
Universitet. Jag forskar pa policy implementerings processer rérande att styra
mot mer hallbar anvéndning av olika typer av resurser och framféorallt
interaktionen organisatoriska strukturer och lagar och policy. Jag forskar ocksa pa
strategisk markanvandning. Bada relevanta for arbetet mot en mer cirkular
ekonomi da det handlar om att |6sa detaljproblem samtidigt som vi maste fa
grepp om helheten.

Fredrik Moberg

Stockholm Resilience
Centre

Ledamot

Doktor i naturresurshushalining vid institutionen fér systemekologi pa Stockholms
universitet. |dag verksamhetschef fér den fristdende organisationen Albaeco och
forskare, féreldsare samt senior kommunikationsradgivare pa Stockholm
Resilience Centre vid Stockholms universitet.

Marianne Hedberg

Sverigesbygg-industrier

Leddamot

Miljdexpert pa Sveriges Byggindustrier sedan 2014. BioGeo-vetare med erfarenhet
frén kommunal miljomyndighet och byggsektor. Resurs- och avfallsfragor,
utfasning av oonskade @mnen, biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
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