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1 RE:Source — ett strategiskt innovationsprogram

RE:Source ér ett strategiskt innovationsprogram med visionen ”Genom innovation dr Sverige ett
foregangsland for materialnyttjande inom planetens grinser”. RE:Source startade sin forsta
trearsetapp 2016, men &r ténkt att vara en langsiktig satsning under tolv ar.

RE:Source bidrar till internationell konkurrenskraft och attraktionsformaga for svenska foretag
och akademi och erbjuder en nationell innovationsarena for aktorer inom svenskt néringsliv, offentlig
verksamhet samt forskning. Det Gvergripande syftet med RE:Source ér att genom samverkan mellan
akademi och néringsliv samt offentlig verksamhet kraftsamla Sverige for att accelerera innovation och
utveckla 16sningar for cirkuldra materialeffektiva floden.

RE:Source ar en nationell kraftsamling av samhéllsaktorer genom arbete 1 innovationsprojekt,
kunskapsuppdrag eller andra specifika aktiviteter. RE:Source ar organiserat enligt figuren nedan. De
aktorer som vill engagera sig i programmet har mojlighet att gora det genom att bli medlemmar, eller
som medlem genomfora uppdrag inom programmet eller enbart delta i specifika aktiviteter.

Verksamheten regleras i enlighet med programbeskrivning med tillhorande bilagor och géllande
samarbetsavtal mellan medlemmarna och virdorganisationen. Programbeskrivningen eller dess bilagor
uppdateras, inom ramen for det gillande programbeslutet for etappen, av programstyrelsen vid behov
och beslutas dérefter av stimman. Alla dessa dokument finns tillgdngliga pa hemsidan resource-sip.se.

En schematisk bild 6ver RE:Sources organisation éterfinns i Figur 1.

Myndlgheterna

RE:Source aktiviteter

Figur 1: Schematisk bild over organisationsstrukturen for RE:Source. De olika funktionerna beskrivs
ndrmare genom sammansdttning och roll i foljande kapitel: stimman (kap 2); programstyrelsen (kap
3); strategiskt rad (kap 4); programkontor (kap 5) och myndigheternas ansvar (kap 7).

1.1 Insatser
RE:Source verksamhet utgors huvudsakligen av tvé typer av insatser; projekt finansierade genom
utlysningar eller arbeten finansierade genom strategiska enskilda projekt.

De arbeten som kan genomf6ras som strategiska enskilda projekt ar sddana dar
o resultatet ska gynna det strategiska innovationsomradet genom att adressera en del av
programmets strategiska innovationsagenda som inte lampligen kan hanteras genom en &ppen
utlysning
e resultatet dr till nytta for ménga aktorer inom omradet
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e Programkontoret tar en aktiv roll i uppfoljning och sékerstéllande av resultatens spridning
e Projektforslagen tas fram i en transparent process

Mer information om de tvé insatserna finns beskrivet pd RE:Source webbsida.

2  Stimman

Staimman dr ett sammantride for alla medlemmar dér RE:Sources angeldgenheter behandlas. Varje
medlem har rétt att ndrvara och rdsta vid stimman, antingen genom ordinarie representant,
stéllforetradare eller genom ett befullméktigat ombud. Programstyrelsen lagger forslag pa ordforande
for stimman. Medlemmarna véljer ordforande vid stimman.

2.1 Arbetsordning och arbetsuppgifter
Stdmman bestdmmer ytterst Over inriktning och prioritering av RE:Sources verksamhet inom ramen for
programbeslut for etappen.

Pa stdimman har varje representerad medlem en rost. For att stimman ska vara beslutméssig méste over
héften av antalet medlemmar vara representerade. Alla beslut fattas genom enkel majoritet. Vid lika
rostetal har ordforanden utslagsrost.

Programstyrelsen kallar till stimma en géng under det forsta kvartalet varje ar. Medlem har ritt att hos
programstyrelsen ansdka om att kallelse till extra stimma utfardas for behandling av visst angivet
drende. Vid fortida upphorande av RE:Source maste beslut fattas vid tva pa varandra efterfoljande
stdmmor, varav den ena dr ordinarie stimma. En kallelse till stimma utfdrdas av programkontoret
tidigast atta och senast fyra veckor fore stimman. Stimman sker enligt en fastlagd dagordning.

Dagordning
1. Stdmman 6ppnas

Uppriéttande av rostlangd och ndrvaroforteckning

Fraga om behorig kallelse till stimman

Val av métesordforande

Val av protokollforare, justerare och rostraknare
Godkénnande av arsberittelse

Godkénnande av uppdaterad medlemsforteckning
Godkénnande av programbeskrivning med tillhdrande bilagor
. Val av ledamoter till programstyrelsen

10. Val av ordférande och vice ordforande till programstyrelsen
11. Vid ny etapp, val av ledaméter och ordférande i valberedning
12. Ovriga fragor

13. Stdmman avslutas

O 00N L R W

2.2 Valberedning

Valberedningen bestar av tre personer fran tre medlemsorganisationer som tillsammans vl representerar
intressen hos de tre aktorsgrupper som RE:Sources medlemmar tillhor. Valberedningen viljs vid
stémman for hela etappen och en person utses av stimman till att vara ordférande for valberedningen.

Valberedningens arbetsuppgift ar att foresld ledamoter, samt ordforande och vice ordférande, till
programstyrelsen. I detta arbete ska valberedningen utgd fran de riktlinjer som beskrivs i kapitel 3.1.
Medlemmarna ska beredas mojlighet att 1dmna forslag till nomineringar till stod for valberedningens
arbete. Valberedningen ska ha kontakt med den sittande styrelsen for att utrona ledaméternas intresse
for omval. Valberedningen bor i detta sammanhang beakta strivan om att fornya styrelsens
sammansattning men ocksé sékra en rimlig kontinuitet.
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Forslag pd namn for beredning till stimman skickas skriftligen via e-post till valberedningens ord-
forande senast 8 veckor fore stimman. Information kring valberedningens arbete och riktlinjer laggs ut
pa webbsidan resource-sip.se senast 10 veckor fore stimman. Valberedningen ska senast 6 veckor fore
stdmman skicka ett forslag pé nésta ars styrelseledamoter till programchefen.

3 Programstyrelse

Inom ramen for stimmans inriktningsbeslut och befintliga styrande dokument beslutar
programstyrelsen om inriktningen av RE:Sources verksamhet. Programstyrelsen ska vid sitt
beslutsfattande verka for nyttan for Sverige inom innovationsomradet.

3.1 Sammansattning — programstyrelse

Programstyrelsens ledamoéter samt ordférande och vice ordforande utses av stimman och ska
gemensamt besitta en méangfald och bred kompetens visentlig for innovationsomradet och utvecklingen
av RE:Source.

Programstyrelsen ska ha minst 8 men inte fler dn 12 ledaméter. Ledamdterna fordelas mellan de tre
aktorsgrupperna enligt 3-6 frén néringslivet, 3-6 frén offentlig verksamhet och 1-3 fran forsknings-
omrédet. Finns behov kan representanter frén organisationer som inte omfattas av dessa tre
aktorsgrupper eller inte 4&r medlem i RE:Source ocksa foreslés till programstyrelsen. Ledaméter fran
medlemmar ska vara i majoritet i programstyrelsen och varje medlem kan hogst representeras med en
ledamot. Programstyrelsen har inte suppleanter och ordinarie ledamoéter kan inte erséttas. Vid behov kan
personer utan rostritt adjungeras till métet. En sekreterare utan rostritt kommer vid behov att delta pé
motena. .Programstyrelsens sammansdttning ska genomsyras av ett normkritiskt tidnkande, dvs
ledamoterna ska representera en stor variation i alder, bakgrund, geografiska placering samt en s& jamn
konsfordelning som mojligt.

Ett uppdrag som styrelseledamot &r personligt, det vill sdga ledamoten ska inte agera i egenskap av
representant for en organisation. En ledamot ska ha ett stort intresse for att skapa konkurrenskraft och
attraktionskraft for Sverige inom innovationsomradet samt girna ha ett stort ndtverk att verka inom. En
ledamot ska kénna ansvar for att utveckla RE:Source mot programmets vision och mél. Ett uppdrag som
styrelseledamot géller under tvd ar och kan maximalt pégd under tvd etapper. Uppdraget i
programstyrelsen kan upphdra i fortid om sittande ledamot s& anméler till programstyrelsen.
Programstyrelsen tar fram en avvecklingsplan om det behovs sé att arbetsuppgifter 6vertas.

Representanter for huvudansvarig myndighet och programkontoret dr adjungerade i programstyrelsen
och har ritt att ndrvara och yttra sig vid programstyrelsens sammantraden.

3.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — programstyrelse
Programmets styrelse dr programmets yttersta ledning och godkadnner och beslutar vilka insatser som
ska prioriteras inom programmet.

Ordforanden ska leda programstyrelsens arbete och bevaka att programstyrelsen fullgor sina uppgifter.
Programstyrelsens ordférande ser till att sammantraden hélls vid behov, dock minst fem génger per ar
samt ett ldngre strategimote. Programstyrelsen ska alltid sammankallas om en ledamot eller
programkontoret begér det. RE:Source kréver hog nirvaro och engagemang av alla ledamoter.

For att skapa effektiva arbetsordningar inom programstyrelsen kan utvalda arbetsuppgifter delegeras till
arbetsutskott som aktivt deltar i att arbeta fram underlag inom en specifik fraga.

Programstyrelsen ar beslutsfor om mer &n hélften av dess ledaméter 4r nédrvarande. Som
programstyrelsens beslut géller den mening som mer &n hélften av de nirvarande rostar for vid
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http://www.resource-sip.se/

sammantridet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrdst. Ar programstyrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgdra mer én en tredjedel av hela antalet ledamoter.

Programstyrelsen kan ocksa fatta beslut per capsulam via e-post, vilket kriaver att samtliga ledamoter
svarar. Per capsulam-beslut sker genom att ledamoéter rostar ja eller nej till foreslaget beslut. Per
capsulam-beslut protokollfors vid ndstkommande programstyrelsemote. Samma javsregler géller for per
capsulam.

Kallelse till programstyrelsemote skickas till ledaméterna och adjungerade ledaméter senast en manad
fore motet. Handlingar till programstyrelsemoétet ska finnas ledamoterna och adjungerade ledamoter
tillhanda senast tva veckor fore motet.

Vid programstyrelsens sammantréden ska beslutsprotokoll foras. Protokollet cirkuleras for justering
senast en vecka efter motet. Det ska undertecknas av den som har varit protokollforare och justeras av
ordforanden och annan ledamot utsedd som justerare. Ledaméter och adjungerade ledamoter har rétt att
fa en avvikande mening antecknad till beslutsprotokollet. Programstyrelsens beslutsprotokoll ska foras
i nummerfo6ljd och forvaras pé ett betryggande sétt samt finnas tillgéingliga p& programmets hemsida.

De ledamoéter som har intressejav och/eller delikatessjév i ett beslut maste meddela detta till program-
styrelsen fore motet. Ledamoten deltar saledes inte i beslutet och ldmnar styrelserummet nir fragan
diskuteras och beslutas. Intressejidv beskrivs som att utgangen av uppdraget “kan védntas medfora
synnerlig nytta eller skada” for ledamoten. Det mer 6vergripande delikatessjdvet tar sikte pa om det i
Ovrigt finns nagon sirskild omstiandighet som dr 4gnad att rubba fortroendet” for ledamoten och ddrmed
ocksé for myndigheten, virdorganisationen och RE:Source.

Darutover faststiller programstyrelsen sjilv sin arbetsordning.

Arbetsuppgifter programstyrelsen:

e Strategiskt utveckla RE:Source genom att bland annat uppdatera effektlogiken,
programagendan och driva visionsarbetet for programmet
Ansvara for att RE:Source verkar mot att uppfylla effektlogiken och méta programmalen
Styra hur programmets resurser anvands
Godkinna utlysningstexter och 1dmna ett forslag till bedomningsgrupp till ansvarig myndighet
Godkénna rekommendation av uppdrag genom strategiska projekt
Godkinna genomforare av uppdrag
Godkénna programbeskrivningen med dess bilagor for innan den skickas in till stimman och
huvudansvarig myndighet
Vid behov initiera ytterligare aktiviteter utanfor den beslutade verksamhetsplanen
Godkénna arliga verksamhetsplaner
Godkénna arsberéttelse fore stimman
Folja upp handlingsplan frén utvirderingar
I samrdd med ansvarig myndighet beslut om arbets- och beslutsprocesser fér RE:Source
Delta i arbetsutskott inom specifika delegerade arbetsuppgifter
Delta som fadder i strategiska projekt
Fungera som ambassador for RE:Source. Etablera och stirka programmets roll i Sverige och
internationellt genom att styrka och sprida programinformation om RE:Source
Besluta om bemanning av programkontoret
Besluta om sammanséttning och uppdrag for strategiskt rad
Besluta om fyllnadsval till valberedningen vid behov
Kalla till stimma
Vid behov sékerstilla att RE:Source samverkar med eller tillsdtter internationella
arbetsgrupper eller referensgrupper som berikar utvecklingen av innovationsomradet
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Arvode utgér inte for uppdrag som ledamot utan arbetet uppskattas till en naturainsats i RE:Source
motsvarande minst 80 timmar per ar.

4  Strategiskt rad

4.1 Sammansittning — strategiskt rad

Programstyrelsen beslutar om sammanséttningen samt utser ordférande och vice ordférande i det
strategiska radet. Endast representanter for medlemmar i RE:Source kan véljas till ledamot i det
strategiska radet. Ledamoter frén medlemsorganisationer som inte finns representerade i andra
organisatoriska funktioner inom RE:Source kan med fordel véljas. Strategiska radet har inte suppleanter
och ordinarie ledamoéter kan inte erséttas. Vid behov kan personer utan rostritt adjungeras till motena.
En sekreterare utan rostrétt kommer vid behov att delta pd motena. Ett uppdrag som ledamot géller for
tva ar och kan maximalt pdgd under tva etapper om inte programstyrelsen motiverar en forlingning.

Det strategiska radet ska gemensamt besitta en bred kompetens vésentlig for utvecklingen av RE:Source.
Ledamoter fordelas mellan aktorsgrupperna enligt 3-7 fran néringsliv/offentlig verksamhet och 5-11
fran forskaromradet, diar platserna fordelas jamnt mellan akademi och forskningsinstitut. Varje
organisation kan endast representeras med en ledamot. Strategiska ridets sammanséttning ska
genomsyras av ett normkritiskt tinkande, dvs ledaméterna ska representera en stor variation i alder,
bakgrund, geografiska placering samt en s jaimn konsfordelning som mojligt.

4.2 Arbetsordning och arbetsuppgifter — strategiskt rad
Den priméra rollen for det strategiska radet ar att bistd RE:Source med kunskap om behov och trender,
inom innovationsomradet som okar forutsdttningarna for att programmets vision uppnas.

Programkontoret kallar till motena och dessa planeras sa att framtagning av underlag och beredning av
material for programstyrelsen blir effektivt och kompletterande. Programkontoret och ordférande/vice
ordforande har en dialog om upplédgg och plan for respektive mote. Utdver en gemensam strategidag
tillsammans med hela RE:Source organisation triffas strategiska radet mellan 2-3 ganger arligen.
Strategiska radet ska alltid sammankallas om mer 4n tre ledamdter eller programkontoret eller
programstyrelsen begir det. RE:Source kridver hdg nérvaro och engagemang av alla ledaméter.
Programkontoret skickar moétesunderlag till ledamoterna senast en vecka innan. Vid mdéten fors
mdtesnoteringar som sammanfattar motet och strategiska radets inspel. Darutéver faststiller strategiska
radet sjélv sin arbetsordning.

Strategiska radet arbetar enligt samma jévsregler som programstyrelsen.

Arvode utgér inte for uppdrag som ledamot utan arbetet uppskattas till en naturainsats i RE:Source
motsvarande 60 timmar pé ar.

S Programkontor

Programkontoret ansvarar for att leda det strategiska innovationsprogrammet RE:Source och
programkontorets chef kallas for programchef.

Programkontorets verksamhet finansieras med programmets koordineringsmedel, som beviljas for varje
programetapp av ansvarig myndighet.

5.1 Sammansittning - programkontor

Programkontoret ansvarar for att leda RE:Source. Programkontoret bestar av en programchef och dvriga
personer som behovs for programmets verksamhet. Programchefen ansvarar for att foresla en effektiv
organisation som programstyrelsen beslutar om.
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Programkontoret finns organiserat hos den vidrdorganisation som de finansierande myndigheterna
beslutar om och som framgér av savtalet mellan ansvarig myndighet och vérdorganisationen. Personer
som arbetar inom RE:Source kan ha sin anstéllning hos annan organisation. Arbetsgivaransvar och
dartill kopplat arbetsmiljéansvar ligger hos den organisation dér berdérd personal har sin huvudsakliga
anstéllning. Alla inom programkontoret bidrar var och en med en naturainsats arligen i programmet
motsvarande 60 timmar.

5.2 Arbetsuppgifter — programkontor
Ett uppdrag inom programkontoret giller tillsvidare och ar begréinsat till tva etapper om inte
programstyrelsen motiverar och beslutar om en forlangning av mandatperioden.

Prioriterade specifika aktiviteter och arbetsuppgifter for varje verksamhetsér anges i verksamhetsplanen.

Arbetsuppgifter programkontoret:

Ledning
e Bereda och foredra underlag for programstyrelsen, strategiska rddet, myndigheterna mm
e Verkstilla programstyrelsens beslut
e Arsapporteringar och annat underlag till stimma

Administration
e Programkontoret har ett tydligt resultatansvar for enskilda projekt
e Administrera strategiska projekt (uppréitta bestdllningar, ta in projektrapporter, avtal och
faktureringar)
e Dokumentera méten och medlemskap
e Underhélla kompetenspoolen

Strategiskt
e Verka for att RE:Source verkar for att méta programmalen
e Sikerstilla att utformningen av enskilda projekt sker transparent, frén idé till inskickad
ansokan. Programkontoret ansvarar for att det finns en process for detta, i RE:Source anvéinds
Kompetenspoolen.
e Forslag pa utvecklingsinsatser av programmet.
e Omvirldsbevakning

Koordinering

e Driva verksamheten i linje med RE:Sources programbeskrivning

e Ansvara for att forutsattningar finns for att verksamheten utvecklas enligt plan och blir
framgéngsrika.

e Ansvara kontakter med samt stdd och radgivning till beviljade projekt

e Stimulera dialog och erfarenhetsutbyte mellan projekt

e Ansvarar for att informera aktorer om verksamheten men ocksa for att bibehélla och utveckla
RE:Sources nétverk gentemot befintliga samt nya medlemmar inom néringsliv, offentlig
verksamhet och forskning

Programkommunikation'
e Arligen arrangera en Resultatdag samt en RE:Sourcedag
e Synas och delta i befintliga informationskanaler och tillgéngliggéra programresultat via
hemsidan

! Mer detaljer kring RE:Source kommunikation aterfinns i Kommunikationsstrategin for etapp 2
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e Taen aktiv roll i uppfoljning och sékerstéllande av spridning av resultat frén strategiska
projekt

e Samarbeta med andra SIP:ar kring aktiviteter, resultatspridning och nyttiggérande

e Uppritthalla och forvalta hemsidan med information pa svenska och utvalda delar pa engelska

6 Medlem

Varje organisation som signerar samarbetsavtalet med RE:Source rdknas som medlem. Varje medlem i
RE:Source har mgjlighet att paverka verksamheten genom en rost pa stimman, vilket betyder att delta i
val av programstyrelse och beslut om verksamhetens inriktning och prioritering. Som medlem kan man
nomineras till ledamot av strategiska radet, programstyrelsen och valberedningen samt till plats i
programkontoret. Medlemmar har ratt att anvdnda RE:Sources logotyp och varumérke i sin
marknadsforing, men maste diskutera med programkontoret innan. Medlem har rétt att ndr som helst
under verksamhetsaret anméla att medlemskapet ska sdgas upp. Om medlemmen har uppdrag inom
RE:Source maste dessa 6verlamnas pa ett effektivt satt och programkontoret dr ansvarig for att en plan
uppriattas. Utdkad information om medlemmars rittigheter och skyldigheter aterfinns i Samarbetsavtal
som finns tillgéngligt p4 webbsidan resource-sip.se.

7 Finansierande myndigheter

RE:Source utférs med stéd fran Vinnova, Energimyndigheten och Formas inom ramen for
myndigheternas satsning pa strategiska innovationsomraden. Huvudansvarig myndighet for
programmet dr Energimyndigheten. Beslut avseende finansiering av programkoordineringskostnader
och samtliga beslut om stdd till projekt inom programmet fattas av huvudansvarig myndighet, i enlighet
med myndighetens gillande delegationsordning. P4 huvudansvarig myndighet finns en f6r programmet
huvudansvarig handldggare, en stéllforetraidande handldggare och en budgetansvarig chef som skoter
dialogen med programkontoret och programstyrelsen. Dessa bistds av handlédggare pa de ovriga tva
finansierande myndigheterna.

Arbetsuppgifter finansierande myndigheter:
e Reservera medel till programmet vid varje etapp av verksamheten.
e Genomfora treariga utvirderingar av programverksamheten, vilka ligger till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.
e Bestimma om gemensamma ramar och anordna gemensamma aktiviteter for samtliga
strategiska innovationsprogram.

Arbetsuppgifter huvudansvarig myndighet:

e Godkénna programbeskrivningen med tillhdrande bilagor.

e Representera alla tre finansierande myndigheter gentemot programkontoret och
programstyrelsen.

Delta som adjungerad ledamot i programstyrelsen.

e Bista programkontoret i etableringen och utformningen av verksamheten sé att den blir
forenlig med myndigheternas rutiner och regler.

Informera om andra relevanta satsningar pa de finansierande myndigheterna.

e Uppritta avtal med virdorganisationen avseende programmets koordinering och betala ut
koordineringsmedel till programmet.

e Vid Oppna utlysningar om projektstdd, besluta om utlysningstexten, utlysa projektstod,
hantera inkomna ansékningar, utse en extern bedomningsgrupp och samordna
bedomningsprocessen.

o Fatta beslut om stod till bade projekt inom utlysningar och strategiska projekt.
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http://resource-sip.se/

Betala ut medel till beviljade projekt, godkidnna inkomna projektrapporter samt ansvara for
den ekonomiska uppféljningen av projekten.

Kontrollera att de krav som stélls i myndigheternas beslut om koordineringsmedel samt om
stdd till projekten uppfylls.

Forse programkontoret med information om projektportfoljen och budgetldget i programmet.

Lopande f6lja upp programverksamheten och kalla programchef och styrelseordférande till ett
arligt avstimningsmote.
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