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Forord

Vi fick ett uppdrag att arbeta med verktyg och modeller for cirkular affarsstyrning och
analysera vad som fungerar for mindre féretag.

Det har varit roligt och larorikt, men aldrig att vi anat att det finns sd manga verktyg och
modeller ddrute pa den stora varldsomspannande webben! Arbetet med att sortera agnar
fran vete och salla fram ett 50-tal verktyg bland flera hundra som har potential att vara till
nagon nytta for foretag, har varit omfattande. Varsagoda att ta genvagen genom den
djungeln via Cirkeltavlan och bilagan!

Stort tack till alla de féretag vi pratat med och som tagit sig tid att resonera och testa
verktyg och modeller med varandra och med oss. Sarskilt roligt att sd manga nappade pa
var uppmaning att vara brutalt drliga i vad som ar anvandbart och hur det gar till i
praktiken att gora cirkuldra affarer.

Projektets titel ar "Cirkular affarsstyrning - hur satta mal och mata utfall i praktiken”.
Projektet ar tdnkt att stodja foretag till mer cirkuldr omstéllning, dér en tes var att det som
behovdes var mer matning och fler cirkuldra mal. Under arbetets gang, dar vi pa olika satt
arbetat nara foretagen och deras behov, har det blivit tydligt att det gérs mycket inom
cirkularitet pa mindre foretag, men det kallas for andra saker. Just "cirkulara mal” och
"méatning av cirkularitet” framstar inte som det mest betydelsefulla for att det ska ske
utveckling i mindre foretag. Daremot finns starka drivkrafter i utvecklingen néra kunden,
dar kanske olika verktyg kan ge ytterligare inspiration till mer cirkularitet i affirerna. Mal
och méatning av cirkularitet framstar som ett verktyg bland andra, som kan skapa
affarsnytta. Med facit pa hand skulle kanske titeln pa projektet ha varit nagot bredare for
att stamma 6verens med vad rapporten nu beskriver, som till exempel ”Cirkuldra affarer i
praktiken - stod for mindre foretag”

Ocksa stort tack till alla de organisationer som har till uppgift att stédja féretag att bli mer
cirkuldra, inklusive var uppdragsgivare RE:Source. Ni har alla bidragit med manga tankar

och inspel. Ett extra tack till CSR Vastsverige som stod vard pa ett underbart aktivt sétt for
var workshop for cirkular affarsstyrning.

Lotta Gothe och Maria Losman

smaforetagare pa Ecoplan In Medio
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1 Sammanfattning

Mindre féretag utgér majoriteten av alla foretag i Sverige och driver stor del av tillvixten.
Férmagan att forandra snabbt ar ofta hogre dn for stora féretag, &ven om resurserna ar
begransade. Styrsystemen i foretagen ar mindre formella, helt enkelt for att det inte
behdovs lika mycket i en mindre organisation. Det ska man inte missta for att det inte finns
styrning, for det gor det. Det tar sig bara andra uttryck an i storre organisationer.

Cirkuldra mal i mindre foretag ar inte sa vanligt, men mal ar inte heller nagon sjalvklar
drivkraft for utvecklingsarbetet i sddana foretag, &ven om det forekommer. Det ar inte
heller sjalvklart att anvanda ord som “cirkular”, utan snarare ord som “klimatatgarder”,
“avfallsminskning”, “nya tjansteerbjudanden” eller “resurseffektivitet”. De som har till
uppgift att verka for 6kad cirkularitet for denna malgrupp bor darfér anvinda sddana
begrepp ocksa. Matning forekommer pa ett naturligt sitt i foretagen, kopplat till den
l6pande verksamheten exempelvis for produktionsstyrning, utveckling och

rapporteringskrav.

Cirkularitet, eller liknande begrepp, kan diaremot vara en ingang for utvecklingsarbete
eller bidra till att kommunicera kring tjanster och produkter.

Verktyg och modeller med relevans for cirkuldr affarsstyrning har i det har projektet
sallats genom Kkriterier for anvandbarhet, i bilaga 1 finns ett 50-tal sddana verktyg samlade
grupperade i 8 kategorier, med kommentarer.

For att verktyg och modeller ska vara anvdandbara behover de vara begripliga for
medarbetare och kunder. De behover ocksa skapa mening pa kort tid och med lag
bemanning, och koppla till Ionsamhet och kundnytta. De ska ocksa kunna bidra till
beslutsunderlag for hur foretaget kan ga vidare.

Flera verktyg har testats av en praktikerpanel och pa en workshop med mindre foretag
och organisationer som har till uppgift att stotta foretag i cirkular ekonomi.

For att underlatta och inspirera foretag att hitta enkla, praktiska och konkreta verktyg
som kan bidra till cirkuldr omstallning konkret och affarsdrivet, har projektet tagit fram
ett stod vi kallar ” Cirkeltavlan - verktygsguide till cirkulara affarer” med fyra olika
ingangar att ndrma sig fragorna; Effektivisering, Produktutveckling, Tjansteutveckling och
Oka efterfragan. I cirkeltavlan finns ocksa rad och tips fér mal, mitning och styrning for att
skapa affarsnytta med cirkularitet som perspektiv.



2 Summary

Most of all companies in Sweden are small, and they stand for a lot of growth. The ability
to change quickly is often higher than for large companies, even if resources are limited.
The control systems in companies are less formal, simply because there is not as much
needed in a smaller organization. This should not be mistaken for lack of control; small
companies manage their businesses. It just takes different forms than in larger
organizations. Measurement naturally occurs in companies, linked to ongoing operations,
for example for production control, development and reporting requirements.

Circular goals in smaller companies are not that common, but goals are also not an
obvious driving force for development in smaller companies. It is also not obvious to use
words like “circular”, but rather words like “climate action”, “waste reduction”, “new
service offerings” or “resource efficiency”. Those who are tasked with promoting

increased circularity for this target group should therefore use such concepts as well.

Circularity, or similar concepts, can, however, be an input for development or contribute
to communicating about services and products.

Tools and models with relevance for circular business management have been screened in
this project using criteria for usability; in Appendix 1 there are around 50 such tools
grouped by 8 different types with comments.

For tools and models to be useful, they need to be understandable for employees and
customers. They also need to create meaning in a short time and with low staffing, and link
to profitability and customer benefit. They should also be able to contribute to decision-
making on how the company can move forward.

Several tools have been tested by a panel of practitioners and at a workshop with smaller
companies and organizations that support companies in the circular economy.

To facilitate and inspire companies to find simple, practical and concrete tools that can
contribute to circular transition in a concrete and business-driven way, the project has
developed a support we call "Circular Board - Tool Guide to Circular Business" with four
different approaches; Efficiency, Product Development, Service Development and
Increasing Demand. The Circular board also contains advice and tips for goals,
measurement and management to create business benefit with circularity as a
perspective.



3 Inledning och bakgrund

RE:Source har anlitat Ecoplan In Medio for att under hosten 2025 arbeta med cirkular
affarsstyrning for att samla, analysera och sprida enkla och praktiska arbetssatt for hur
foretag kan satta och mata affarsstodjande cirkuldra mal, sa att fler ser potentialen att
stdlla om i praktiken.

Projektet lamnar efter sig denna rapport med analys vad som fungerar och exempel fran
nagra mindre foretag, samt ett stod vi kallar ” Cirkeltavlan - verktygsguide till cirkuldra
affarer” for de som vill arbeta vidare. Fér de som vill ga d&nnu djupare finns hianvisningar
till verktyg och modeller fran 6ppna kallor. Det finns ocksa en excel med ytterligare
verktyg och modeller som dr kommenterade och kategoriserade.

4 Uppdraget fran RE:Source

RE:Source har i tidigare studier funnit att stora féretag som infort cirkuldra strategier med
konkreta mal och matetal, genomfér dem i storre utstrackning dn de som har strategier
utan mal. Att fler foretag gor cirkulara affarer ar en forutsattning for att anvianda resurser
inom planetens granser. RE:Source lyfte detta i RE:Agendan 2021, och behovet har 6kat
sedan dess. RE:Source har darfor anlitat Ecoplan i Medio for att samla, analysera och
sprida enkla och praktiska arbetssatt for hur foretag kan satta och mata affarsstddjande
cirkulara mal, sa att fler ser potentialen att stdlla om i praktiken. Sarskilt fokus laggs pa att
omsitta teoretisk kunskap till affarsstodjande handling i sma och medelstora foretag.

Projektet riktar sig framst till beslutsfattare som hanterar strategier i foretag, till exempel
verksamhetschefer, affarsutvecklare och medlemmar i féretagsledningar. Andra viktiga
malgrupper ar radgivare och branschorganisationer, som stottar foretag kring styrning.

Ecoplan in Medio har i samférstand med uppdragsgivaren valt att i dialoger och tester
fokusera pa mindre och mellanstora foretag, med en flexibel definitionen pa mellan 10-
500 anstallda. Det handlar inte om de minsta foretagen utan ndgorlunda stora, och inte
sddana som helt och hallet fran bérjan bars av vad man kan kalla en cirkular affarsidé. Det
handlar om foretag som borjat och kommit en bit pa vigen med praktiska erfarenheter.



4.1 Mindre féretag fungerar inte som de storsta

Statistiken gors inte utifran den definition som vi valt i det har projektet med ungefar 10-
500 anstallda, utan den gors fran EU:s definition av foretagsstorlekar dar gransen for ett
litet foretag gar vid 250 anstallda.

Mindre foretag utgor huvuddelen av de 1,2 miljoner féretagen i Sverige. Hela 99% ar sma
och medelstora foretag (SME) med farre dn 250 anstallda, de flesta har farre dn 10
anstallda. Ungefar 40% av alla anstallda i privata sektorn jobbar i ett foretag som
definieras som ett SME. Samtidigt sker jobbtillvixten i huvudsak i de mindre féretagen.

STORLEK PA FORETAG ANTAL ANSTALLDA
MED MINST EN ANSTALLD
W Stora foretag (250+) M Medelstora féretag (50-249) W Stora féretag (250+)
B Medelstora foretag (50-249)
W Sma foretag (10-49) W Mikroforetag (1-9) W Sma foretag (10-49)
6908
1305 - |

1173535

799145

Figur 1. Fordelning av de svenska foretagen uppdelat pa storlek och antal anstillda. Fran Ekonomifakta 2025

Sinsemellan ar forstas foretagen olika inom en sa stor grupp, och de gor affarer kring allt
mellan himmel och jord. Nagra saker gar dock sdga generellt om mindre foretag:

e Behovet av fasta strukturer for styrning ar inte lika stort som for stora foretag. Det
fungerar dnda eftersom organisationen ar 6verblickbar med mycket direkt
kommunikation.

e Personeriledande stillning har ofta manga roller och tanker pa produktion,
utveckling, forsaljning pa en och samma gang.

e Forandring ar ofta mer snabbfotat 4n i stora foretag. A andra sidan finns det inte s&
stora resurser, det finns oftast samre tillgang pa specifik hallbarhetsexpertis
internt och laget ar mer pressat.



Exempel:

Pd Trallen bygger man affér pa affér

Nar foretagets dgare kopte bolaget 2010, hade han den nydanande tanken om att
anvanda sina taxiforare i produktionen pa Trallen, mitt pa dagen nar de inte
korde skolbarn. Sedan dess har foretaget vuxit kraftigt. Trallens ursprungsaffar
ar trall for byggnadsstallningar, men i sparen av pandemi och lagkonjunktur dar
byggandet avstannade sa behdvdes nya erbjudanden. Da hade foretaget nytta av
sin kultur att tdnka kreativt for att hitta nya mojligheter.

Numera har specialemballage for transporter kompletterat produktportféljen. De
kunderna kan inte ligga for langt bort eftersom transporterna annars blir for
dyra.

- Dar jobbar vi med att samlasta och anvdnda returfrakter som annars hade gatt
tomma. Pa sa satt blir det lonsamt med vara produkter dven med lite langre
avstand, berattar Jorgen Magnusson som ar platschef och ansvarig for
forsaljning.

For att vidga kundgeografin for
ball 14 de standigt . R B (IR B\ (I
St RS Gg R R "Vi bygger affar pa affar pa affar.

pussel for att hitta nya mojligheter
och samarbeten. Da tanker de ofta Det gor oss ocksa mer vardefulla
cirkulart, dar de ser restfloden som leverantor.”

hos kunden som inte anvands idag

utan bara ar en kostnad, men det

Ooppnar en mojlighet for Trallen.

Jorgen exemplifierar med ett upplagg hos en kund i som har spanfiber som
restprodukt fran sin tillverkning. Nar Trallen levererar sina specialpallar sa
hamtar de spanfibern och transporterar det till en annan kund i sitt ndromrade,
som i sin tur anvander det som ravara i sin produktion. Det hir skapar flera

affarsnyttor samtidigt, forklarar Jorgen.

- Pa sa satt ar vi inte bara leverantor av ett emballage, utan hjalper dven kunden
att 16sa andra problem, pa ett satt som ar bra for miljon. Vi bygger affar pa
affar pa affar. Det gor oss ocksa mer vardefulla som leverantor.

Kunden behdver ocksa vara med pa att tinka nytt.
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- Vi ser ett behov, ser ett spill och far tinka pa ett annat satt for att 16sa
problemet. Da behéver man vara 6ppen for nya l6sningar, sager Jorgen. Det
maste bli bra for kunden och affaren lonsam i slutandan.

Trallen fortsatter i det cirkuldra sparet. De har nu fatt en forfragan om att ta emot
formvirke fran infrastrukturbyggen. Det dr ett jattebra virke som annars kommer
ga till forbranning.

- Det kan vi plocka russinen ur, for sddant vi kan anvanda i var tillverkning. De
kvaliteter som vi inte kan anvanda ar en hustillverkare intresserad av.

Ett annat exempel dr nar El-Supply i

-

Ed, en tillverkare av elkomponenter,
fick en massa plastklammor 6ver
samtidigt som Trallen anvander
plast i sina distanser for att fa ratt
mellanrum i trallen. Detta
uppmarksammades av Fredrik
Johansson pa IUC Vast, som tog
kontakt med Jorgen. Det var
narmare ett ton plast per ar som
foretaget betalade for att bli av med.

Genom att mala ner
plastkldimmorna och anvanda dem i
tillverkningen av Trallens distanser
kan plastravaran komma till nytta

igen.
. o Bild 1. Plastklamman fran El Supply och

En forUtsattnlng var att transporten distansen fran Trallen. Bild fran IUCs hemsida

kunde l6sas pa ett effektivt satt. Har

sluts cirklarna pa fler an ett satt,

med foretagets historia, eftersom de fortfarande kor vissa skoltransporter till Ed.

- Nar de har samlat ihop tillrackligt med plastklammor i sackar kor vi forbi med

den tomma minibussen pa vag tillbaka fran skolan, berattar Jorgen. En gratis
transport, som gor upplagget ekonomiskt mojligt.
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5 Genomforande

Projektet har genomforts genom att dels samla in synpunkter fran mindre féretag pa olika
kvalitativa satt, dels ga igenom befintliga verktyg som finns tillgangliga pa natet. Inom
ramen for projektet skulle det tas fram det som var under arbetsnamnen "Cirkulart
syntesverktyg” och en "cirkuldr snabbstart” som ett stod for foretagen och med
utgangspunkt i deras behov. Dessa testades med malgruppen och utvecklades i en intern
konceptverkstad.

Det har varit tre huvudsakliga moment:

e Research om verktyg. Vi har gatt igenom flera hundra olika verktyg for cirkularitet
och sallat utifran vad som kan fungera for malgrupperna.

e Kartldggning av behoven hos mdlgruppen mindre foretag. Detta har vi gjort
huvudsak genom djupintervjuer av representanter pa mindre foretag, med fokus
pa hur de arbetar med utveckling och hallbarhet idag och hur de ser pa
cirkularitet. Vi har kompletterat med att ta del av befintliga beskrivningar av
mindre foretags arbete med cirkularitet, dels genom skriftliga kallor, dels genom
samtal med personer som har till uppgift att underlatta for cirkularitet i foretag.

e Tester med mindre foretag och frdmjare av cirkuldra afférer. Detta har dels skett i
en mindre grupp "Praktikerpanel” med representanter fran mindre foretag, vars
roll var att reagera pa forslag och verktyg. Det har ocksa testats verktyg i ett 6ppet
arrangemang med CSR Vastsverige. Pa den workshopen var bade mindre foretag
och organisationer med, och sddana som har till uppgift att stodja foretag i deras
affarsstyrning.

5.1 Kartlaggning av verktyg

Forutom att gora fria sokningar pa natet och tips fran andra pa verktyg de kanner till, sa
har vi utgatt fran andra sammanstéllningar av verktyg som vi sedan nystat vidare fran.
Nagra exempel:

e Ekocentrums "Matmetod for hallbar cirkular ekonomi”. En kartlaggning av
relevanta verktyg och indikatorer for att mata cirkuldr ekonomi och en metod fér
hur sma och medelstora foretag kan gora for att borja mata och kommunicera

cirkular ekonomi. Kartldggningen och presentation finns har.

12



e Ellen Mac Arthur foundation, dar det finns en uppsjo av verktyg och metodstod.
Utforska deras innehall hér.

e Kartldggningen av Oskar Rexfelt och Anneli Selvefors "Mapping the landscape of
circular design tools”. Omfattar 65 verktyg. Artikeln finns har.

e "Cirkulart utvecklingsstdd - en forstudie om affarsutvecklingsverktyg och
foretagsekonomisk analys for cirkuldra affirsmodeller”, RE:Source 2018, Michiel
van Noord mfl.

5.2 Djupintervjuer

Elva foretag djupintervjuades, dar alla hade under 500 anstillda. Atta av dem har
resulterat i artiklar om hur de arbetar med cirkulara perspektiv.

Nagra tillhorde storre koncerner, men i huvudsak drivs de verksamheterna fristaende. I
vart urval sag vi till att det skulle spegla malgruppen mindre foretag. Det blev en spridning
mellan olika typer av branscher. Vi valde foretag som inte hade en helt cirkular
affairsmodell, och som inte nddvandigtvis hade gjort nagot omfattande arbete inom
cirkularitet. De identifierade sig inte sjilva som "cirkuldra”. Daremot hade alla féretag
nagon form av aktivt hallbarhetsarbete, med cirkulira inslag. De vi intervjuade satt i
ledande position eller hade mycket nara kontakt med ledningen.

Dessutom har vi pratat med fyra personer som pa olika sitt arbetar med att stotta mindre
foretag med cirkularitet, for att finga deras erfarenhet av vad som fungerar.

Utdver vara egna intervjuer har vi anvant texter om ett trettiotal foretag som intervjuats i
andra sammanhang kring sitt arbete med cirkularitet. Ur intervjuerna plockade vi vilka
drivkrafter som uttrycktes, om det omnamndes nagra specifika metoder eller verktyg och
annat matnyttigt kring deras praktiska arbete.

5.3 Tester med malgruppen

Inom ramen for projektet har vi testat ett urval av verktyg, samt ”Cirkuléar snabbstart” och
"Cirkulart syntesverktyg” i tva omgangar. Forst en liten fokusgrupp med fyra personer i en
Praktikerpanel en eftermiddag i november. Sedan en workshop med ett 20-tal deltagare
en eftermiddag i december

13



Exempel:

Materialbalans som mal

Pa Brogardsand ar de dndliga resurserna affarskritiska pa riktigt, eftersom sand ar just en
andlig resurs. Sarskilt med de speciella egenskaperna som sanden fran Habo har. Det finns
bara tre takter i Sverige som kan tillhandahalla den speciella sanden, som behdvs i

exempelvis virmeverk och gjuterier men ocksa i vattenfilter.

Bild 2. Brogardsand. Bild fran Brogardsands hemsida.

Det finns begransningar pa hur mycket sand som far brytas och transporteras, i form av
foretagets tillstand och koncessioner. Catarina Strandroth ar ansvarig for kvalitet och
miljo, och behover hantera begransningarna i praktiken. Da ar 6kad cirkularitet en vag.

- Vart mal ar att uppna materialbalans, eller med andra ord - all sand som bryts ska
sdljas!

Pa Brogardsand ska alltsa inga restfraktioner uppsta, som inte gar att anvanda. Har finns
det en tat uppfoljning och det ar kopplat till produktionsplaneringen for vilka sorter och
volymer som ska produceras. Saljare behdver informationen for att kunna matcha utbudet
med efterfragan. Det betyder att foretaget behover vara kreativt for att bade planera och
vara flexibel i sitt erbjudande till kunderna.

- Vart verktyg for utveckling ar darfor att samtala med kunderna, for att hitta vagar att
matcha volymer och sorter med kundernas behov pa ett resurseffektivt sitt, siger
Catarina.

Det har gatt bra med utvecklingen, numera samlas det inte langre sand i olika kvaliteter pa
lager, utan tvart om minskar lagret genom en 6kad omsattning.
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Andra mojligheter utforskas ocks3, som att dterta sand och bearbeta den. Har arbetar
foretaget med case tillsammans med befintliga kunder, for att testa mojligheterna i
praktiken.

- Da blir det tydligt var utmaningarna finns, som transportkostnaderna da de utgor en sa
stor andel av priset mot kund,
beradttar Catarina.

Catarina arbetar bland annat med att

2 e D, e S Vi far vardefull information om

efterfragas av kunder. Det 4r hur det ser ut med exempelvis
arbetskrivande att gora, men energiforbrukning pa ett satt
Catarina ser att det ocksa paverkar som gér att jimfora med

den interna utvecklingsprocessen. liknande verksamheter. Det ger

_ nya insikter om
- [ framtagningen av den data som

behdvs far vi vardefull utvecklingsbehoven.”
information om hur det ser ut

med exempelvis

energiforbrukning pa ett satt som

gar att jamfora med liknande verksamheter. Det ger nya insikter om

utvecklingsbehoven.
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6 Resultat intervjuer

6.1 Drivkrafter - varfor bérjar féretag med cirkularitet?

Ett genomgaende tema for de
foretag som har gjort nagon
slags omstéllning i det cirkuldra
ar att det finns en "trigger” som
utloser ett utvecklingsarbete.
Det behover helt enkelt finnas
ett for foretaget aktuellt behov
eller bekymmer for att nagot
utvecklande ska handa.

Exempel pa sddant som vi inom
ramen for detta projekt har
identifierat ar;

Alla som har svart att hitta lonsamhet,
dar exempelvis priskonkurrensen fran
Asien blir for svar, kan fundera pa om
inte mer cirkuldra affirsmodeller kan
vara en vag. D3 ar det en fordel att
finnas har i Sverige, ndra kunden.

Kristian Skoog, Amiga

Engagemang fér klimat, miljo och att det "kdnns fel” med resurssldseri. Detta dr ofta
nagot som drivs av en enskild person inom organisationen, eller av en entreprendr
eller innovator som helt enkelt ser en mojlighet. Det har ar den vanligaste orsaken
i de beskrivningar som vi har hort och sett.

Kundférvdntningar och kundkrav. Har ar de flesta foretag ganska lyh6rda och kan
agera dven pa vaga signaler fran kunder sasom fragor kring foretagets arbete med
cirkularitet. Skarpa kundkrav dr mer ovanligt, men har forstds potential att ge mer
effekt dn forvantningar. Nar kunder uttrycker énskemal och sedan inte agerar pa
dem, kan det uppfattas som tomma ord.

Tvingande lagstiftning. Har finns det alltifran forbud av vissa produkter eller
koncessioner som satter granser, till rapporteringskrav som katalyserar en
process inom foretaget kring kartlaggning av vardekedjor och riskbedémningar.

Stigande eller mycket varierande priser for rdvaror och energi. Sedan pandemin och
den 6kade osdkerheten i varlden har gamla kalkyler for produktion utmanats av
starka prisvariationer. Detta har i sin tur 6kat medvetenheten for behovet av att se
over resurs- och energieffektivitet.

Behovet av koll pd leverantérskedjor. Detta ar nagot som hamnat i centrum i
samband med den férviantade implementeringen av hallbarhetsrapportering i
enlighet med CSRD, vilket triggat i gdng ett omfattande arbete hos manga foretag
for att forbereda - som man trodde - kommande krav pa att redovisa. Intresset for
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leveranskedjor 6kade dven i samband med pandemin som blottlade bristande
robusthet eller leveranssiakerhet sarskilt for affirer som baserades pa langviga
och komplexa leverantorsled.

e Konkurrenter och vad de erbjuder. | vissa branscher ar det mer uttalat med
cirkuldra alternativ, sdisom byggbranschen och textil. [ andra branscher ar det inte
en konkurrensfaktor idag. Men i alla branscher kan en situation uppsta med en
forandrad konkurrens, som i sin tur trycker pa behov av nya affarsmodeller for att
ta betalt av kunder pa nya sitt eller for nya erbjudanden. Da kan cirkuldra
alternativ vara en vag att utforska.

e Avfallskostnader eller avgifter. Ibland ar kostnaderna fér hanteringen av avfall en
vasentlig post. Det kan dven gélla forpackningsavgifter kopplat till
producentansvaret.

6.2 Hur arbetar féretagen med utveckling av det
cirkulara?

6.2.1 Cirkularitetsbegreppet

Cirkularitetsbegreppet dr oerhort brett, med allt fran fragestallningar om produkten eller
tjansten behovs till att se 6ver en produkts hela livscykel fran design, energi och
resursforbrukning till atervinning. For tjanster handlar det om alla de produkter eller
processer som berors vid utférandet av tjansten.

Vi har valt att prata om cirkularitet utifran vad begreppet betyder for foretagen och deras
affar, samt hur de arbetar generellt med utvecklingen av sin affar.

[ vara djupintervjuer ar begreppet "cirkularitet” ofta franvarande nar foretagen beskriver
sitt utvecklingsarbete, &ven nar konkreta steg tas mot mer cirkularitet i samband med att
foretagen utvecklar och siljer nya eller forbattrade tjanster och produkter.

Utvecklingsarbetet ar vanligen knutet till det som triggat utvecklingen, sasom byte av ett
material for att 6ka kvaliteten eller en insats som minskar svinnet eftersom
ravarupriserna okat. Resultatet bli ett mer cirkulart erbjudande, dven om cirkularitet inte
varit vagledande i utvecklingen. Sarskilt nar det ror utveckling som handlar om att
forbattra de interna processerna genom effektivare resursanvandning, energieffektiva
l6sningar och 6kad kvalitet, sd ar det fa av foretagen som kallar det “6kad cirkularitet”.
“Effektivisering” ar ett vanligare begrepp.

Aven om ordet “cirkularitet” inte anvinds s8 ofta betyder det forstas inte att det inte gors
saker i cirkular riktning. Ett exempel pa det ar hissforetaget Hydroware som ar ett av
foretagen pa Cirkuldra Kartan (Cirkuldra kartan | RISE). I en foretagspresentation vi fatt ta
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del av sager marknadschefen “Ndr en hiss bérjar bli till dren ska den moderniseras istdllet
for att byta ut. Det sparar pengar, tid och minskar miljépdverkan.”

6.2.2 Styrning och mal

Den vanligaste beskrivningen kring hur foretagen arbetar med affarsutveckling generellt,
vilket innebar att de arbetar likadant for cirkuldra atgarder, ar att de utvecklar det som de
ska sélja ndra sin kund. Det kan vara i pilotprojekt eller direkt i leveranserna. Nagra
involverar leverantorer i samarbeten for att komma vidare.

Ibland, men mer sallan, beskrivs interna processer dar det klacks idéer pa utveckling av
tjdnster eller produkter, exempelvis genom att det kommer en extern kompetens som
inspirerar till nya tankar.

Att det finns mal ar inte det samma som att malen styr i det vardagliga arbetet. Nar
foretagen beskriver drivkrafterna bakom sitt utvecklingsarbete ar det fa av dem som
beskriver att de styrs av mdl. Inom foretag finns det olika upplevelser av hur malstyrda de
ar. De méal som namns ar framst kopplade till klimat. Att anvinda mal som en del i sin
externa kommunikation kring hur foretagen arbetar med hallbarhet ar ganska vanligt.

Daremot uttrycker de ofta en konkret riktning for sitt utvecklingsarbete, sdisom breddad
produktportfdlj, langre hallbarhet, mer funktionsforsaljning, 6kad kvalitet eller minskad
energiforbrukning. Det betyder ocksa att foretagens konkreta insatser i en viss cirkular
riktning oftast ar kopplade till andra tydliga kundvarden, som utgér en konkurrensfordel.
Det kan vara att produktsaljande foretag som tar tillbaka produkter fér uppgradering eller
reparationer ocksa skapar en mer langsiktig relation till sin kund eller far ovarderlig
information om nodvandig produktutveckling, ndgot som skapar varden utover den
reparationstjanst som foretaget tar betalt for.

spill och far tanka pa ett annat riktigt bra kvalitet och lang

satt for att 16sa problemet...Det hillbarhet. Nigot som finns i
maste bli bra fér kunden och vart DNA fran starten med

affdren lonsam i slutandan. hallbara regntata klader till
fiskare.

Jérgen Magnusson, Trallen
Per Odqvist, Didriksons

1 PPT Hydroware oktober 2025
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Flera av foretagen har certifiering for kvalitets- och miljéledning enligt 9001 och 14001
och da ingar det i ledningssystemet att sdtta mal och f6lja upp dem. Men drivkrafterna
bakom utveckling och den upplevda styrningen kring vad som ar prioriterat i det dagliga
arbetet behover inte vara samma som malen foretaget har inom ledningssystemet. Mycket
av utvecklingsarbetet i mindre foretag drivs inte med utgangspunkt i mal. Det ar daremot
vanligt med beskrivningar av att utveckling sker i ett, ofta kundnéra, standigt
forbattringsarbete for att finslipa produktionen eller utveckla kunderbjudanden.

Mal ar ett satt att kommunicera internt kring vart foretaget ska. Men en riktning kan vara
kand av personalen utan att de kdnner till malen eller kdnner sig styrda av dem. Eftersom
de olika lagren av funktioner saknas i en liten organisation ar det troligen inte lika viktigt
som i en stor organisation att formulera en tydlig riktning i form av mal. Cirkuldra mal
leder inte per automatik till mer cirkuldrt utvecklingarbete, det ar inte en sjalvklar
drivkraft. Tydliga mal kan

forstas vara en fordel, som for

Bygg och Konsult, som Vart mal ar att uppna materialbalans,
bestamde sig for att fasa ut eller med andra ord - all sand som
bryts ska saljas!

fossila branslen och satte artal
pa malet och uppfyllde i fortid.
Eller for Brogardsand, som vill
uppna effektivitet genom att
satta mal for sin materialbalans. Mal framstar helt enkelt som ett av manga méjliga
verktyg for styrning snarare dn det enda och bésta.

Catarina Strandroth, Brogdrdsand

6.2.3 Madtning av cirkularitet

Ingen av de som vi har intervjuat nimner nagra sarskilda "cirkularitets-matmetoder”. De
som namner matning med anknytning till cirkularitet har det med syfte att méata
prestanda for hallbarhet, kvalitet eller klimat och kopplar det framfor allt till kundkrav
eller lagkrav. Det dr i form av exempelvis EPD:er, som en del i kontrollprogram fér
koncessioner, klimatredovisning eller redovisningskrav kopplat till CSRD. Sadana
uppgifter upplevs ofta som omstandligt och dyrt att ta fram, utan att foretagen ser nagon
omedelbar nytta for utvecklingen. Flera uttrycker en frustration over att det fran politiskt
hall kommunicerats att krav pa redovisning kopplat till CSRD kommer, dar foretagen lagt
ner mycket tid och resurser pa ndgot som sedan inte blev av.

Samtidigt uppskattas kundernas intresse och tolkas som signaler pa en 6nskad
utvecklingsriktning, vilket kan inspirera till mer cirkularitet eller hdllbarhet. D3, betonar
flera av de som intervjuats, kan de uppgifter som tagits fram till EPD:er eller inom ramen
for CSRD anvandas for att identifiera utvecklingbehov.

Matningar, som kan knytas till cirkular utveckling, gors ocksa som en sjéalvklar del i
exempelvis produktutveckling eller KPI:er fér produktionsprocesser. Dér ar det metoder
anpassade for den specifika situationen som anvands. Utifran ett cirkularitetsperspektiv
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kan foretag analysera det som redan finns pa ett nytt satt, eller tillféra nya matningar som
kan ha koppling till en affirsnytta foretaget inte tidigare identifierat.

6.3 Slutsatser styrning och cirkularitet i mindre féretag

I projektet ”"Circular economy outlook 2024” ar en av slutsatserna att strategier med mal
som mats blir genomforda i fyra ganger hogre grad an strategier utan mal. I rapporten
konstateras det att manga foretag saknar cirkulara mal, sarskilt mindre foretag. En
utgangspunkt for att RE:Source bestaillde detta projekt var darfor att de sag ett behov av
att stotta foretagen till att satta och mata affarsstodjande cirkuldra mal genom enkla och
praktiska arbetssitt , baserat pa befintliga verktyg.

Med utgangspunkt i vad som framkommit i vara intervjuer och tester vill vi nyansera
detta. Aven om denna studie har en kvalitativ ansats och inte har som ambition att ge en
heltickande bild av alla mindre foretag, ser vi att de flesta vi pratat med mycket riktigt
sillan har "cirkuldra mal” och heller inte méter "cirkularitet”. Generellt pratar de inte i
termer av cirkularitet, men faktiskt géor de manga saker som kan beskrivas som tydliga
steg mot 6kad cirkularitet. Detta beror dels pa att sjdlva ordet cirkularitet inte anvénds,
utan i stéllet andra ord for samma saker, sdsom klimatatgarder, mer atervunnet material,
avfallsminskning, nya tjansteerbjudanden eller resurseffektivitet. Men det beror ocksa pa
att malstyrningen i manga fall inte ar central for utvecklingen, utan de arbetar snarare
med ett 16pande forbattringarbete och utveckling av erbjudanden ndra kund, utan att det
nodvandigtvis finns formulerade mal eller matt. For de foretag som tycker att uttryckta
mal bidrar till férbéttringsarbetet eller affirsutveckling, s ar det bra att gora det. Ovriga
foretag kan jobba med cirkularitet pa de satt som de tycker fungerar for dem. Om man ska
stotta de mindre foretagen till affarsstodjande insatser for att uppna mer cirkularitet,
behover mal hanteras som ett verktyg bland flera. I Cirkeltavlan och kartlaggningen av
olika verktyg finns det darfor en bred palett av arbetssatt som stdttar pa olika satt i
utvecklingsprocesserna.

Sa vad spelar uttrycket “cirkularitet” for roll i de mindre foretagen? Det verkar ha en roll i
kommunikation till kund for att beskriva sitt erbjudande eller sitt hallbarhetsarbete.
stéllet for att alltid ga vagen over sarskilda cirkuldra mal och mitmetoder, sa menar vi att
den cirkuldra ekonomin skulle ma vél av om de mindre féretagen kommunicerar dnnu
battre med kunder vad de gor, for att kunna anvanda sitt cirkularitetsarbete som en
konkurrensfordel, i de fall foretagen finner det lampligt. Det ar inte sjalvklart att
kommunicera t ex besparingar eftersom det kan vacka idéer om prispress hos kunder. Det
galler bade till gamla kunder, befintliga kunder och potentiella nya kunder. Parallellt
behovs insatser pa flera fronter for att 6ka efterfragan pa det som utvecklas, sisom
ekonomiska styrmedel, lagstiftning, cirkuldra ink6p och upphandlingar.

Cirkularitet kan ocksa spela en viktig roll genom att de foretag som vill utveckla sin affar
eller lonsamhet kan anvanda cirkularitetsbegreppet for att inspireras och trigga &nnu mer
cirkular utveckling. Det beh6vs kontinuerlig utveckling fér bade en snabbare omstéllning
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och en god l16nsamhet. Utvecklingskraften i de mindre foretagen behover anvandas pa ett
klokt satt. Verktyg kan hjalpa till i denna process, huvudsaken ar att tankarna sedan tas
vidare pa de satt som foretagen arbetar med sin affarsstyrning. Att styra pa ett sarskilt satt
bara for cirkularitetsfragan i ett foretag ar inte en framkomlig vag, det maste integreras.
Det framgar av berattelser fran de foretag vi varit i kontakt med.

For att summera ser vi alltsa ingen tydlig generell nytta att fa foretagen att anamma just
en "cirkular” strategi eller uttalade "cirkulara” mal. Det &r inte ordet "cirkularitet” som ar
avgorande utan de praktiska inneboérderna. Om man vill fa mer cirkuldra perspektiv i de
mindre foretagens utveckling behover ingangen vara att prata om det pa ett konkret sitt,
kopplat till foretagens l6nsamhet och affar. Exempelvis minskade ravarukostnader, sitt att
hantera kommande lagstiftning, 6kad robusthet, nya kundvarden. Att prata om cirkularitet
kan vara ett satt att hitta matvarden som kan bidra till affirsnytta och samla diskussionen,
for att sedan landa det mer konkreta utvecklingsarbetet i den struktur féretagen har.
Ibland &r det struktur via malstyrning, ibland andra satt. For manga foretag kan det vara
hjalpsamt att integrera det cirkuldra perspektivet i de certifierade ISO system foretagen
redan har. Samtidigt kan det ocksa vara bra att hdnga upp extern kommunikation pa ordet
cirkularitet, nar det bedoms ge varde for kunder eller andra intressenter.
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Exempel:

Aterbruk ér det normala

Bygg & Konsult ar ett byggforetag som ar specialiserade pa mindre projekt under 50
miljoner. Renoveringsuppdrag ar vanligt och det ar sjalvklart att titta pa vad som gar att ta
tillvara. Det har alltid funnits en drivkraft att spara pengar och minska pa avfallet, &ven om
ordet “cirkularitet” inte ar sa vanligt.

En cirkular affar har med hela spektrat och forbrukar inte sd mycket naturresurser, menar
Philip Eliasson som ar vd.

- Det gdller att fatta ratt beslut vid vagskal. Och sedan verkstélla det snabbt och effektivt.

Bild 3. Philip Eliasson. Bild frdn Bygg & Konsults hemsida.

Som exempel berattar Philip att hans foretag bestimde sig 2022 for att samtliga fordon
skulle bli fossilfria. Strax efter arsskiftet 2025 var det klart och nu ar det standard pa Bygg
& Konsult.

Storre foretag pratar mycket klimatneutralitet och CSR, och startar garna pilotprojekt.
Men sedan gar det lite trogare for manga och det blir garna att kunden tycker att
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ekonomin ska styra, i det aktuella projektet trots uttalade klimat-principer pa
foretagsniva.

- Ofta blir dven langtgaende aterbruk Ionsamt, resonerar Philip, men det ar svart att lova
det fran borjan.

Foretaget anvander LCA och EPD och Philip tdnker att verktygen ar en konkurrensfordel
daven om det inte alltid efterfragas. Det ar vanligt att Bygg & Konsult uppmuntrar kunder
att stalla krav. Just LCA och EPD ar inte jatteanvandbart som kundkrav. Det basta ar nar
kunden specificerar krav tex minska CO2 eller stéller krav pa % aterbrukat eller 100%
fossilfria transporter, menar Philip.

Tidigare hade Bygg & Konsult ett tidskravande verktyg for att berdkna utslapp. Numera
anvander de ett Al-verktyg via Handelsbanken som bygger pa fakturor och
schablonberakningar av CO2, Hallbarhetskollen — mat ditt foretags klimatavtryck |
Handelsbanken Foretaget har minskat sina utslapp kraftigt, och nu pagar analys varfor,
vad som ar verkliga minskningar och vad som eventuellt beror pa schabloner i metoden.
De fossilfria bilarna och minskning av avfall ar enkelt att rdkna pa, men utslappen beror
ocksa pa typen av uppdrag. Blir det mycket betong-jobb ett ar sa blir det avgorande for
hur stora utslappssiffror som visas.

- Det ar svarare vid renoveringar dn nybyggnation att minska avfall och sortera,
paminner Philip. Vid ombyggnationer ar det ofta brist pa plats, det &r manga olika
material och de ar inte rena sdsom vid nybyggnation.

Det ar foretaget sjalvt och kunderna som styr utvecklingen, menar Philip. Indirekt styr EU
som stéller krav pa stora foretag. Bygg & Konsult forberedde sig noga att svara upp mot
redovisningskrav, klimatberdakningar och

hallbarhetsrapportering och tankte det

skulle vara en konkurrensfordel att

presentera data begripligt, men nar det "Begreppet ”cirkularitet” kanske

peypebece G ERE ke kan gora att det ar mojligt att na

foretaget inte langre av sddana

Forone . langre dn med bara aterbruk. Det
orvantningar fran kunderna.

handlar om att spara pengar och
- Begreppet “cirkularitet” kanske kan vara saker pa att man gor det”
gora att det ar mojligt att nd langre dn
med bara aterbruk, funderar Philip.
Det handlar om att spara pengar och
vara sdker pa att man gor det.
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7 Resultat verktygskartlaggning

7.1 Vad dar ett anvandbart verktyg?

For att vaska fram kriterier for vad som kan ses som anvandbart har intervjuerna och
artiklarna anvénts som underlag i analysen. Utgangspunkten da ar hur féretagen arbetar
med utveckling idag, vilka behov de har uttryckt, vilka verktyg som foretagen sjélva har
lyft fram och vad de svarat pa en direkt fraga om anviandbarhet. Intervjuerna fran dem
som arbetar med att stodja foretag har ocksa vavts in. Slutsatserna har sedan diskuterats
med Praktikerpanelen och darefter finslipats.

Vi kan sammanfatta "anvandbarhet” i ndgra fa ord. Det ar inte sdkert var definition av
anvandbarhet dr unikt for mindre foretag, det kan gilla stora féretag ocksa, men det blir
mer uppenbart i mindre foretag.

Kriterier for anvindbara verktyg:

1. Begripligt for medarbetare och kunder. Det ska inte krava langa forklaringar utan
vara mer eller mindre intuitivt.

2. Meningsskapande pa kort tid och med lag bemanning. Verktyget eller metoden
skall snabbt komma till kdrnan och kopplas till Ilonsamhet och kundnytta.

3. Konkret bidrag till beslut. Ett “bra” verktyg och metod ska kunna bidra till ett
tydligt beslutsunderlag i tjanste- och produktutveckling, med exempelvis tydliga
siffror kopplat till hur féretaget kan spara pengar och/eller kalkyler fér hur
foretaget kan tjdna pengar genom att sélja till kund.

Vi har dragit slutsatsen att for kriterie nummer 3 sa duger sallan forenklade eller generella
verktyg, utan for det behovet s maste en mer detaljerad metod anviandas, som passar for
den specifika situationen och branschen. Ofta finns sddana metoder och verktyg redan i
form av standardiserade metoder for exempelvis produktionsstyrning,
investeringskalkyler, LCA kartlaggningar, framtagning av EPD:er, klimatdeklarationer,
hallbarhetsrapportering, CSRD-kartldggningar eller visentlighetsanalys,
certifieringsprocesser eller markningar. Foretagen anvander redan metoder for detta och
behdver snarare anvdnda resultatet for att hitta cirkuldra mojligheter.
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7.1.1 Kartldggning inom detta uppdrag

Det rader inte brist pa verktyg och metoder fér den som vill ge sig i kast med att utveckla
eller forsta sig pa cirkularitet. Vi avgransade det till verktyg som ar gratis, atminstone i en
grundldggande version. Vi har ocksa prioriterat verktyg som vi upplever som mer
oberoende, exempelvis dr framtagna med offentliga medel eller av ndgon form av
medlemsorganisation eller stiftelse. Sist men inte minst har vi sdllat fram de verktyg som
kadnns nagorlunda begripliga.

En komplett lista pa verktyg som vi hittat finns som bilaga 1. Dessutom presenteras de i en
excel som ar tinkt att publiceras pa RE:Sources hemsida. Vi grupperar verktygen enligt
nedan i 8 kategorier:

1. Samlingssida med diverse stéd. Har finns lankar och beskrivningar av olika sidor
som samlar en uppsjo av olika verktyg for 6kad cirkularitet.

2. Overgripande cirkularitet. De hir verktygen dr av en mer utforskande karaktir och
mycket dvergripande. Manga av verktygen lampar sig for kompetensutveckling,
inte for att skapa affarsnytta i nartid. Andra ar kopplade till verksamhetsstyrning
eller tar ett omfattande helhetsgrepp pa cirkulariteten.

3. Berdkna index pd féretagsnivad eller produktnivd. Manga av verktygen handlar om
att pa olika satt mata och kartlagga hur foretaget anvander resurser eller energi
kopplat till ett specifikt "cirkularitets-index”. Syftet kan vara att kunna beratta for
andra hur cirkulart foretaget eller dess produkter dr, men det kan ocksa vara ett
underlag for designprocesser.

4. Resurs- och energieffektivitet. Har handlar det om att pa olika sitt mata och
kartldgga hur foretaget anvinder resurser eller energi, fraimst med syfte att hitta
effektiviseringspotentialer eller resurser som gar till spillo och skulle kunde
anvandas till annat.

5. Kommunikation. Vi har hittat mycket fa verktyg som riktas till kommunikation om
cirkularitet. Det ar inte sa konstigt da det inte skiljer sig fran all annan
kommunikation. Ddremot finns det manga verktyg som ar utformade for att ta
fram ett verifierat innehall i kommunikationen, att sédkra pastdenden. Exempel pa
det ar standarder for miljodeklarationer och markningar.

6. Inkop och upphandling Detta ar verktyg utformade for inkdpsprocesser med
cirkuldara ambitioner.

7. Tjdnste-utveckling respektive produkt-utveckling Det finns ett stort utbud av
verktyg att anvanda i sjdlva designfasen, for att utforma tjanster eller produkter pa
ett mer cirkulart satt. Tyngdpunkten ligger pa design av produkter.
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8. Nya tjdnster & produkter. Flera av verktygen riktas till den initiala fasen for att
hitta affirsmaéjligheter och utforma affarsmodeller. Verktygen ar ofta valdigt
overgripande och visuella, flera dr utformade som utforskande fragor.

7.1.2 Vilka verktyg och metoder némner foretagen?

[ foretagen anvands redan ett antal mer formaliserade verktyg och metoder, anpassade for
foretagens specifika verksamhet. Alla anstillda pa foretag har forstds metoder i sitt arbete
som inte ar dokumenterade utan snarare yrkeskompetens. Metoderna har inga namn
annat dn “arbete”.

[ vart uppdrag har ingatt att se om namngivna eller formaliserade verktyg och metoder ar
nagot som kan anvindas for att underlétta en process dar kompetens eller erfarenhet
saknas, dar rutiner behdver etableras for ett gemensamt arbetssétt eller dir information
behover sammanstéllas pa ett systematiserat siatt exempelvis som beslutsunderlag eller
for marknadsforing.

Det finns manga verktyg och metoder for cirkuldra perspektiv, men vi har hittat fa
exempel pa om och hur de faktiskt anvands.

I intervjuerna har vi fragat brett efter metoder och verktyg, pa olika satt, for att fanga om
sddana anvands i utvecklingsarbetet. Vi har ocksa scannat igenom artiklar om mindre
foretag som gjort cirkuldra atgarder for att leta efter omnamnda verktyg och metoder. Vi
gor inte ansprak pa att ha tagit reda pa vilka av alla verktyg som anvinds, men vi noterar
att ndgra namns och de flesta ndmns inte. Har lyfter vi de som ndmns. En lista pa 6vriga
verktyg och metoder finns i bilaga 1.

Inget av foretagen framhaller ndgon sarskild
namngiven metod eller verktyg som styr

deras cirkulira affirsutveckling. De flesta Vért verktyg ar att prata

namner spontant utvecklingsprojekt eller med kunden

pilotprojekt ihop med kunder, eller att de i

motet med kunder pa olika satt fangar upp

behov. Flera sager att dialogen med kunden ar den viktigaste metoden i
utvecklingsarbetet.

Daremot ndmner de vi intervjuat vissa verktyg eller metoder for en del av
utvecklingsprocessen. De verktyg och metoder som nidmns ar;
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Tabell 1. Verktyg eller metoder som féretagen namnt i intervjuerna.

EPD och andra satt att
deklararera miljoprestanda

Resurs- och
energikartlaggning

LCA livscykelanalyser bade
som grund fér EPD och for
produktutveckling

IS0 9001 (kvalitetsledning)
och 14001 (miljoledning)

Circular Business Canvas

CSRD kartlaggning av

vardekedjor

SWOT

Klimatberakningar
leverantorer

Har ingen direkt koppling till cirkularitet, men ndmns av flera
som en att det behdver goras for att kunder kraver eller
forvantar sig det, och att aven om det ar resurskravande dnda
kan bidra till att leta forbattringsmojligheter, som underlag for
jamforelser eller for resurskartldggningar.

Har ndmns inga specifika verktyg utan snarare egna detaljerade
berakningar vid behov. Exempelvis hur produktionsflédena ser
ut som ett led i planering eller produktionsforbattringar, eller
som underlag for investeringskalkyler. Nagra beskriver att de
tagit in konsulter for att fa hjalp med exempelvis
energikartlaggning.

Har ingen direkt koppling till cirkularitet, men kan bidra till att
far en 6verblick pa produktniva och leta forbattringsmojligheter.

Har ingen direkt koppling till cirkularitet utan handlar mer om
ordning och reda. Men kan ocksa anvandas som verktyg for ett
forbattringsarbete.

Detta beskriver flera av foretagen att de har anvant som en
ogonoppnare for mojligheter, ett satt att komma pa idéer.

Har ingen direkt koppling till cirkularitet, men det ar ett satt att
fa syn pa mojligheter och risker.

Har ingen direkt koppling till cirkularitet men finns utvecklade
varianter for omvarldsanalys som omfattar hallbarhet (PESTEL)

Hallbarhetskollen — mét ditt féretags klimatavtryck

Handelsbanken

Fran andra artiklar om foretag som genomfort cirkuldra insatser har vi fangat féljande

verktyg och metoder som anvands for utveckling av cirkularitet:
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Tabell 2. Verktyg eller metoder som vi hittat att foretag har nimnt i andra intervjuer.

C-matt Ett index. Det ekonomiska vardet av det atercirkulerade
materialet som en andel av det totala vardet pa alla delar i
produkten.

ME-matt Market endurance. Ett index. Forhallandet mellan
marknadsvardet pa en produkt och kostnaden for att underhalla
eller reparera den

Lean Startup Har ingen direkt koppling till cirkularitet men kan ha det
eftersom metoden sammanfattningsvis gar ut pa att utveckla
ndra kunden, med l6pande utvardering och forbattring.

Cradle to Cradle Det finns svenska foretag som anvander Cradle to cradle
certifiering

Alla verktyg ar beroende av att den som anvander det har tillrdcklig kompetens.
Genomgaende har de mindre féretagen begriansat med personer som kan arbeta med
hallbarhetsfragor. Den som har det som sin uppgift har vanligen andra arbetsuppgifter
parallellt, sdsom ansvarig for kvalitetsfragor, produktansvarig, logistik eller
kommunikation. En fordel med detta ar att cirkularitet lattare integreras med andra fragor
eftersom personen som jobbar med fragan ocksa har andra perspektiv och sitter narmare
sjdlva affaren dn som det kan vara i stora foretag. Samtidigt innebar det att bade tillgang
till spetskompetens och tid ar en stor utmaning.

7.1.3 Verktyg och metoder som ndmns i andra studier

Andra an vi pa Ecoplan In Medio har gatt igenom verktyg. Har refererar vi till tva tidigare
studier;

e Chalmers genomgang av cirkuldra designverktyg 2024

e RE:Source forstudie for cirkulart affarsutvecklingsstod 2017

7.1.3.1 Genomgang av cirkulira designverktyg 2024

Oskar Rexfelt och Anneli Selvefors pa Chalmers har gatt igenom 65 (!) verktyg for cirkular
design. Forfattarnas rekommendationer till praktiker ar anvandbara foér verktyg och
metoder for cirkularitet generellt, dven for utvecklingsarbete i stérsta allmanhet.

L. Vdlj verktyg baserat pa cirkulir designbehov: Verktygslandskapet ar utmanande att

navigera i. Specificera dina designbehov noggrant innan du utforskar de olika resurserna
eftersom detta kommer att gora det lattare att identifiera lampliga verktyg.
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II. Testa verktyg for praktisk limplighet: Inse att beskrivningar av befintliga verktyg
ofta r baserade pa deras avsedda anvindning snarare dn faktiska effektivitet. Testa
verktyg for att bilda dig egna asikter och dela dina erfarenheter med andra i din bransch.

III. Var redo att anpassa verktygen och deras anvindning efter specifika behov:
Medan vissa verktyg ar mer flexibla dn andra, ar de sillan designade med din exakta
situation i atanke. Justera och anvand dem vid behov pa ett satt som dar mer meningsfullt
for dig.

IV. Forbered dig pa komplexitet: Forsta att verktyg utformade for att hantera komplexa
utmaningar ocksa kan vara mer komplicerade att anvanda. Var forberedd pa en
inlarningskurva och tidsinvestering.

V. Komplettera firdigheter med verktyg: Aven om verktyg kan vara virdefulla, ir de
inte mirakuldsa formler som kan producera hogkvalitativa resultat utan skickliga
anvandare. Se till att ha ett skickligt designteam som effektivt kan anvdnda verktyg for att
forbattra sitt arbete nar det ar nodvandig. Anvandningen av verktyg kan dock ocksa spela
en roll i pedagogisk utveckling av laget och aktivt bidra till férbattring av deras cirkuladra
designkompetens.

VI. Integrera ett handlingsfokus: Nar du anvinder kreativa cirkuldra

designverktyg, se till att samtidigt betona den praktiska implementeringen av cirkuldra
idéer. Att 6verbrygga klyftan mellan kreativ design och implementering ar avgérande for
framgangsrika cirkuldr initiativ.

7.1.3.2 Forstudie for cirkulirt affirsutvecklingsstéd 2017

RE:Source har tidigare finansierat ett projekt "Cirkular affarsutvecklingsstéd - en
forstudie om affarsutvecklingsverktyg och foretagsekonomisk analys for cirkuldra
affairsmodeller”. Denna fokuserades pa just affirsmodeller och nya erbjudanden, inte
andra delar i cirkuldra strategier sdsom resurseffektivisering.

Studien har nagra ar pa nacken och flera av de verktyg som fanns da finns inte lagre
tillgdngliga. Men inom ramen for studien sa gjordes bade behovsanalyser och tester som
fortfarande kan anvdndas for att vaska fram vad som kan vara anvdndbart. Studien delade
upp verktygen efter i vilken fas i affarsutvecklingen som de kunde vara ett stod.

Nagra saker som kom fram i studien, som vi tar med oss in i var analys ar:

e De viktigaste generella behoven kring affarsutvecklingen var att det ska landai en
tydlig lonsam affirsmodell, med kunder som bade efterfragar och forstar.
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e Foretag som har cirkuldra affirsmodeller hade framfor allt behov av att skapa
efterfragan for sina affarserbjudanden.

e Foretag som inte hade kommit sa langt med det cirkuldra hade framst behov av
sadant som kan kopplas till sjilva skapandet av erbjudandet, dvs hitta méjligheter
och identifiera intressenter och samarbetspartners. For denna process lyftes
enskilda anstdlldas engagemang och intressen som avgdrande.

e (Circular Business Canvas lyftes fram som sarskilt anvandbart i de tidiga skedena
av affarsutvecklingen, av flera av de féretag som var med och utvarderade.

e Behovet av goda, helst branschspecifika, exempel i form av detaljerade
"undervisningsfall” 4r aterkommande for alla steg i affarsutvecklingsprocessen.

e Ovriga verktyg och metoder som foretagen angav att de arbetade med, med
anslutning till det cirkulara, var exempelvis

o olika former av analysmetoder sdsom for nuldgesanalyser,
omvdrldsanalyser, intressentanalyser, visentlighetsanalyser,
kundvardesanalyser.

o Forskningsprojekt eller andra samarbeten med extern kompetens
o Hallbarhetsrapportering

o Certifieringsprocesser

o Interna workshops, arbetsgrupper och ledningsmdten

o Pilotprojekt

7.2 Vilka perspektiv saknas i verktygen?

Svagheter i floran av verktyg ar att de inte passar sa bra for tjdnster, och att oftast utgar
fran teknisk cirkularitet, inte biologisk. Manga verktyg har ocksa svag koppling till
affarsmassiga perspektiv, vilket dr en grundforutsattning for att det ska vara anvandbart
for foretag.

7.2.1 Det dr fokus pa produkter, inte tjcinster

Det finns en stor 6vervikt av verktyg som riktas till utformning och design av produkter,
samt utformning av kompletterande tjanster till produkter, oftast riktat till de foretag som
tillverkar eller salufér produkter idag.

Inom ramen for denna studie har vi inte hittat sarskilt manga bra verktyg riktat till
tjansteforetag. Samtidigt utgor tjdnsteforetagen en majoritet av foretagen i Sverige (se
figur 2). Manga foretag har dessutom en blandning av tjanster och produkter i sitt
kunderbjudande.
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[ vara tester har personer fran tjansteforetag generellt tyckt det varit svarare att anvanda
manga av verktygen for sin verksamhet d&ven om de sett nytta fér andra, produktsiljande,
foretag.

Men, behover befintliga tjidnsteforetag sarskilda verktyg for det utéver vanliga
tjansteutvecklingsverktyg och metoder? Vi har inget sjalvklart svar pa den fragan, men
kan konstatera att intresset for cirkularitet hos tjdnstebaserade foretag finns och i vissa
tjdnstesektorer finns det ett tydligt behov av utveckling, exempelvis inom byggsektorn.

7.2.2 Den biologiska cirkulariteten tappas bort

Det ar ocksa ett bristande utbud pa bra verktyg som ar relevanta for cirkularitet av
icketekniska produkter sasom livsmedel eller traprodukter. Det dr en stor andel av
svenska foretag som arbetar i areella naringar sasom jord och skogsbruk, vilket faktiskt ar
fler till antalet dn foretag inom industrin d&ven om det inte har lika manga anstillda.
Foretag kopplat till livsmedel star idag for runt 12% av alla féretag i Sverige?, dar manga

ar sma foretag. .
Tjansteforetag

Jordbruk, skogsbruk, fiske

Cirkulariteten ser annorlunda ut for den W Industri

. . . . . B Ovriga 4140
icketekniska, biologiskt baserade produktionen.

Det cirkuleras via atmosfaren sdsom férnybart,

ibland via energiutvinning, eller via vatten eller

188092

jord som naringsdmnen till ekosystemen. Det dr
dven avgorande med det regenerativa

perspektivet for att mojliggéra fungerande
ekosystem med faktorer som jordhélsa och att
bevara vattenresurser.

Verktyg som ar avsedda for tekniska produkter
bygger pa manniskoskapade kretslopp dar
material i basta fall ar designade for att cirkulera
med bibehallen kvalitet. Biologiskt skapade
material har komplexa naturliga kretslopp dar Figur 2. Antal foretag i Sverige
materialet alltid har ett varde i nagot ekosystem, utan att fordelat pa huvudsakliga

det for den delen alltid ger ett ekonomiskt varde for

manniskans produktion. Samtidigt ar biologiskt baserad produktion helt beroende av ett
fungerande ekosystem. Logiken for biologiska floden skiljer sig helt enkelt fran tekniska
floden eftersom de involverar levande organismer och ekosystem och ur ett
manniskoperspektiv inte gar att kontrollera och styra pa samma sitt. Perspektiven

behover vara bredare och mer langsiktiga an for tekniska produkter. Verktyg utformade

2 Enligt branschfoéreningen Livsmedelsforetagen 2025.
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for tekniska produkter kan da leda helt fel nar ett foretag forsoker tillampa det for
biologiska material.

Samtidigt kan biologiska material
som exempelvis trda behova Var hamnar plankan?
cirkuleras i tekniska kretslopp, men
kan sedan hamna i det biologiska
kretsloppet, forutsatt att det inte
fororenats pa ett satt som gor det
olampligt. Det blir svart med

Ar det en teknisk produkt

eller en biologisk produkt?

Praktikerpanelen

gransdragningarna i anvandningen
av ett verktyg, for den som inte ar sa insatt.

Flera verktyg hanterar biobaserade material valdigt grovt och kan "déma” biologiskt
material till att komposteras och bli jord i stillet for att exempelvis kunna utgora ett
bidrag till fornybar energi, bli en ravara till fornybara plaster, bli djurfoder eller
aterbrukas.

Emma Dalvag pa Unwasted har arbetat mycket med cirkulariteten kopplat till livsmedel,
samt med industriell symbios. Hon menar att "Kaskadmodellen” fungerar bra for
diskussioner kring biologiska fléden (figur 3). Dar varje del av en process med
biobaserade produkter kan skapa nya restfléden som i sin tur skapar nya méjligheter.

RESTFLODE FRAN
PRODUKT (A)

RESTFLODE FRAN
PRODUKT (B)

RESTFLODE FRAN
PRODUKT (C)

Figur 3. Kaskadmodellen. Illustratér Hannes Ahremark fran boken "Symbios - om hur avfall blir resurser i den
cirkuldra ekonomin”.

Detta forhallningssatt till "spill” dr inte ovanligt inom livsmedelsindustrin, dar spill lange
gatt till foderproduktion eller tillverkning av exempelvis biogas.
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” Inom Lantmannen finns en rad storskaliga bagerier och andra
livsmedelsindustrier och tyvarr ar det ofrankomligt att det uppstar ett visst svinn.
Vara egna liksom vara kunders krav pa hog kvalitet gor att en del produkter
kasseras. Likasa uppstar rester, smulor mm i livsmedelsproduktionen. Allt detta
kan vi pa Agroetanol ta hand om for i grunden ar det ju samma ravara som vetet
fran akern! Det som annars skulle ha slangts far nytt liv hos oss dar vi foradlar
rester och avfallsprodukter fran livsmedelsindustrin till etanol, proteinfoder och

kolsyra. Vi kan t ex kora vara egna brodbilar med drivmedel gjort pa restprodukter

fran vara egna bagerier. Det kallar vi resurssmart och klimatsmart! Eller helt
enkelt sunt bondférnuft.”

Fran Lantmannens hemsida hosten 2025

Emma ar medforfattare till rapporten "Hur gor vi med maten? En temperaturmatare pa
den svenska livsmedelsbranschen” av Unwasted 2025. Dar lyfter de ocksa perspektivet
robusthet som ett mycket viktigt cirkulart perspektiv for just livsmedelsbranschen. Detta
da de biologiska flodena paverkas sa starkt redan nu av exempelvis klimatférandringar
och storningar i leveranskedjor.

Ett satt att utveckla affirsmodellerna ar att fokusera pa foradlingsvardet (figur4).

GER HOGVARDIGA
RESTFLODEN

KOSMETIKA
& LAKEMEDEL

MAT & DJURFODER \

BIOPLAST & POLYMERER

KEMIKALIER & BIODRIVMEDEL

ELEKTRICITET § VARMEPRODUKTION GER LAGVARDIGA
RESTFLODEN

Figur 4. Vardepyramiden, for biologiskt baserade material. Illustratéor Hannes Ahremark fran boken ”"Symbios -

om hur avfall blir resurser i den cirkuldra ekonomin”.

Inom livsmedelsproduktionen har foretag lange arbetat med lokala kretslopp pa gardar,
lokala ravaror, som ett satt att bygga oberoende, fa battre koll pa kvaliteten och
leveranser, minska transporterna och bygga varumarken med en tydligt lokal pragel och
hallbarhetsperspektiv. Men ocksa for att hoja foradlingsvardet. Det betyder en invavning
av manga cirkuldra principer samtidigt som det ar affairsmassigt logiskt.
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Japp, allt kommer fran Wapno Gard. Precis allt.
Mat fran garden med ett eget ekologiskt kretslopp - héllbart in i framtiden! WAPNO

JORD, VATTEN OCH SKOG
Gérdensjord,
FSC

GARDSMEJERI GARDENS FRIGAENDE KOR
i

WAPNG MILJOKOTT® OCH GARDSCHARK till girdsmejeriet. | mey‘fne‘ lar;w pé ett

FORNYBAR ENERG!

heter med fornybar
Al

armycket uppskattad.

GARDSBRYGGERI MED
EGET GOLVMALTER!

GARDENS FORADLING 4 GARDENS LANTBRUK
ALLT FINNS PA WAPNG GARI: O

VAR VIKTIGA JORD

S Mat som dr Direkt fran
bra for dig Wapno Gard
och miljon till ditt bord

GRONSAKER
Med nds.
odii

RAPSFODER GER AVEN
FORNYBART BRANSLE

med. Et steg mot et

GARDENS MAT FYLLER DIN TALLRIK
-Hemma eller hdir pd gérden

Harprod

P

plats, vilket tar bort ft helt ransportled.

etteget ekologiskt kretslopp pa garden. 3 garder 1o ar en oppen gard som varje
i har ca 60 000 besokare. Varmt valkomnat

Bild 4. Wapn6 gards erbjudande. Fran Wapnds hemsida hosten 2025, Gardens kretslopp

7.2.3 Det brister i affdrsmdssighet

Det finns ocksa bristande affirsmassighet i manga av verktygen, med orealistiska
malsattningar dar cirkulariteten ar i fokus snarare dn kunderbjudanden eller foretagets

léonsamhet.

Ett exempel ar att det for mdnga av En férutsittning for att vi
verktygen finns en utpekad riktning att de skulle silja aterbrukat tegel
tillverkande foretagen ska sluta tillverka var att vi inte tillverkar tegel.
och i stallet dndra sin affirsmodell till att Jacob Steen, Bruksspecialisten

Pd Frihamnsdagarna 2025

hyra ut, silja dterbrukat eller renovera. Vi
menar att det dr en svar vag att gd, sarskilt

for mindre foretag, eftersom de flesta
tillverkande foretag har investerat tungt i
produktionen och maste fa avkastning pa sina investeringar genom stora volymer.

Att i stallet arbeta med effektiviseringar och restfléden, successivt 6ka kvaliteten och
livslangden parallellt med prish6jning for att kompensera de 6kade kostnaderna ar ofta
mer framkomligt. Tjanster kan komplettera utbudet, kanske i samarbete med andra i
stillet for att utveckla nya kompetenser. Aterforsiljare av produkter har diaremot andra
mojligheter, eftersom de inte ar bundna av investeringar i tillverkningen.
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Exempel:

Didriksons har kléder som haller i

langden

Didriksons kunder tycker att kliderna haller lange, enligt foretagets egna
kundundersokningar.

- Det ar en USP (unique selling point) for oss, med riktigt bra kvalitet och lang hallbarhet.
Nagot som finns i vart DNA fran starten med hallbara regntata klader till fiskare,
berattar Per Odqvist som ar inkdpschef pa Didriksons. Ett tydligt matt pa det ar
priserna pa vara begagnade produkter pa Tradera, ett sitt att mata cirkularitet om man

sa vill.

Bild 5. Bild fran Didriksons hemsida i samband med lansering av en second hand pop-up butik i Boras.

Ur ett cirkularitetsperspektiv ar det jattebra nar kldderna haller lange. Tillsammans med
foretagets stravan att gora textilierna atervinningsbara genom val av material och att inte
mixa olika typer av fiber, har féretaget redan tagit manga cirkulira steg. Och fler planer
finns, dar Didriksons standigt testar och utvecklar i olika projekt som ror allt fran design
till reparation och nya affirsmodeller. Samtidigt behévs lo0nsamhet i de nya 16sningarna
och de behdver skalas upp.

- Det ar lite av ett cirkulart pussel i hela denna industri for att fa ihop det, sager Per.
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Men det ar inte alltid sa latt att valja ratt. Foretaget har ocksa ett mal att minska
klimatpaverkan med 50% till 2030. En vag hade da kunnat vara att ga 6ver till polyester
som generellt har mindre klimatpaverkan an polyamid, som ar det vanligaste materialet i
jackorna idag. Men da hade de fatt gora avkall pa den langa hallbarheten, som ar ett
centralt kundvarde som maste varnas i all produktutveckling. I stéllet for att valja mellan
antingen klimat eller cirkularitet, inriktade de sig pa att forbattra polyamidens
klimatpaverkan beréattar Per.

- Vi ville ha en extremt slitstark polyamid som var battre ur klimatsynpunkt an
polyester.

Didriksons samarbetade i hela vardekedjan for att 16sa detta. Polyamiden som de nu
borjat anvanda har 70% lagre klimatpaverkan dn vanlig polyamid och dessutom lagre
paverkan an snittet for polyester. Det hade inte gatt utan det ndra samarbetet med
fiberleverantoren Fibrant EcoLactam. Forst ut i pilotprojekt blev jackan CXI, som férutom
en battre textil ar helt utan knappar eller dragkedjor, vilket forenklar en framtida
atervinningsprocess.

Framover dr det l6sningar for att reparera effektivt och i samarbeten, som hela branschen
behover dgna sig at. Skraddare kan bli ett framtidsyrke, men dn sa lange kops de
tjdnsterna bara i liten skala.

Per konstaterar att det kan vara svart att veta var man ska borja, nar ett foretag vill ta sig
an cirkularitet.

- Man vill garna att allt ska handa

samtidigt men det gar ju inte. Vad ska " Det viktigaste 4r att vilja vad

jag gora da? Grava i leverantorsleden?

Ta fram en ny affairsmodell? Det man ska dgna sig at, sa man

viktigaste ar att vilja vad man ska kommer vidare. Annars blir det

dgna sig at, s& man kommer vidare. for svart”
Annars blir det for svart, sager Per.
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8 Test av verktyg

8.1 Praktikerpanelen

Efter att ha valt ut nagra verktyg som vi tyckte uppfyllde kriterierna, och som hade lite
olika karaktar, var det dags att testa pa foretag. Genom intervjuer och kontakter samlade
vi en liten frisprakig skara pa fyra personer (en fick forhinder) den 12 november.

Kenneth Rolling fran Hako, Paulina Jennerhav fran Uddevalla Energi, Clas Rabe-Stenstrom
fran Vidblick, tidigare APS, och Philip Eliasson fran Bygg&Konsult stallde upp en
eftermiddag pa att tycka till om bdde ett forsta utkast till en "Cirkuldr Snabbstart” och
olika verktyg.

Bild 6. Praktikerpanelen, fran vinster: Kenneth Rolling, Paulina Jennerhav, Clas Rabe-Stenstrém och Philip
Eliasson.

Praktikerpanelen fyllde i ett protokoll for varje verktyg dar de fick vardera verktygen mot
det som vi definierat som villkor for anvandbarhet. Begripligt, meningsskapande pa kort
tid och med 1ag bemanning, konkret.

Detta omsatte vi i féljande punkter som de fick virdera fran 1-5:
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e Arndgorlunda sjilvférklarande e Kainns som en rimlig arbetsinsats

e Potential att ge varde for foretag e GAdr att gora med foretagens egen
jag jobbar pa nu kompetens

e Potential att ge varde for nagot
annat foretag

Panelen hade manga kritiska och bra synpunkter pa Snabbstarten, som de inte gillade, och
de resonerade kring anvdndbarheten av olika verktyg. De diskuterade verktygen men
behovde inte vara 6verens om betyg och kommentarer utan de gjordes individuellt.
Verktygen, med resultaten, framgar nedan.

Det hér ar ju egentligen
fraga om ekonomisk

intelligens, att inte kdpa Allts verktygen pastar

sa mycket. de passar for tjanster,

men sa ar det ju sallan.

Fem av dessa sex verktyg passerade Praktikerpanelens skarpa blickar, inte for att de
genomgaende bedémdes som sa fantastiska, men for att de bedémdes kunna ge mening pa
nagot satt, atminstone inspiration. Ett verktyg sallades bort helt, nimligen Circular Flows
Worksheet.

8.1.1 Circularempathy map
Detta verktyg ar framtaget av

Boras Science Park, Circular Hub. Ar ndgorlunda
u . ; sjalvforklarande

Verktyget ar en cirkular 5

anpassning pa ett klassiskt 4

designverktyg "Empathy map”. 3

8 tye p y p Gar att gora med 5 Potential att ge

foretagets egen varde for foretag

Aven om verktyget fick hoga kompetens 5 Jag jobbar pa nu

snittbetyg sa upplevdes det som

svarhanterligt just med den

cirkuldra ingangen. Det som Kanns som en Potential att ge

uppskattades var det tydliga rimlig vérde fér négot

arbetsinsats annat foretag

kundperspektivet.

[ ndsta test med en storre grupp
gick vi i stillet over till grundverktyget Empathy Map utan cirkularitet.
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8.1.2 Circular flows worksheet

Detta verktyg fran Ellen Mac
Arthur foundation utgar fran det
klassiska "fjarilsdiagrammet” fér
cirkularitet med de tekniska
flédena till hoger och de biologiska
till vanster. Verktyget dr underlag
for en 6vning, tdnkt som workshop.
Syftet ar att konkretisera vad
cirkulara floden innebar for ett
foretag.

Detta verktyg upplevdes som svart
att forsta och for teoretiskt for att
fungera i vardagen pa ett litet

foretag. Otydlig koppling till kundnytta.

Ar nagorlunda
sjalvforklarande

5
4
. i 3 Potential att ge
Gar att gora .. ..
. 2 varde for
med foretagets .. .
1 foretag jag
egen kompetens . 2
0 jobbar pa nu
Kanns som en Potential att ge
rimlig varde for nagot
arbetsinsats annat foretag

8.1.3 Circular designs ideation pack

Verktyg framtaget av forskare pa
Chalmers. Ar i form av "kortlek" som

visar pa olika strategier och atgarder

som kan vidtas. Anvander fragor och

exempel for att konkretisera. Kraver en

grundlaggande forsta forstaelse for
sammanhang och cirkularitet samt
efterarbete, vilket erbjuds via andra

verktyg som tillhandahalls pa samma

hemsida.

Har tyckte panelen olika, man enades

om att det hade mest relevans for

Ar nagorlunda
sjalvforklarande

5
4
Gar att gora 3 Potential att ge
med féretagets 2 varde for
egen 1 foretag jag
kompetens 0 jobbar pa nu
Kanns som en Potential att ge
rimlig varde for nagot
arbetsinsats annat foretag

produktsiljande foretag. Panelen forholl sig inte till instruktionerna utan sag potentialen i

att anvinda korten pa olika kreativa sitt, som inspiration.
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8.1.4 Cirkuldr Business model canvas

Affarsplan pa en sida. Ett
valetablerat verktyg, dar
Tillvaxtverket har tagit fram en
gratis pedagogisk handledning om
hur den kan anvandas. Verktyget
anvands bast som underlag for
diskussioner i en workshop, med
arbete bade fore och efter.

Denna f6ll panelen i smaken,
eftersom de forstod den, den
omfattade manga affirsmassiga
och praktiska perspektiv samtidigt
som den gav en tydlig 6verblick.

8.1.5 Service flip

Verktyget fran Ellen Mac Arthur
foundation ar utformat som en
6vning, tinkt som workshop men
kan funka for enskild reflektion.

Syftet ar att vagleda tankarna hur
man kan gar fran produkt till tjanst.

Panelen tyckte verktyget kdndes
enkelt och tydligt. Det var latt att

forsta syftet.

Gar att géra med
foretagets egen

kompetens

Kanns som en
rimlig
arbetsinsats

Gar att gora
med foretagets
egen kompetens

Kanns som en
rimlig
arbetsinsats
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Ar nagorlunda
sjalvforklarande

Ar nagorlunda
sjalvforklarande

5

O R, N WS

Potential att ge
varde for foretag
jag jobbar pa nu

Potential att ge
varde for nagot
annat foretag

Potential att ge
varde for
foretag jag
jobbar pa nu

Potential att ge
varde for nagot
annat foretag



8.1.6 Value hill

Value Hill ar en modell som
visualiserar produktens varde over tid
dar syftet ar att hjdlpa foretag att forsta
var i livscykeln varde skapas och
forloras. Genom att placera produkter
pa Value Hill kan organisationer
identifiera var ateranviandning,
reparation eller atervinning ar mest
effektivt och vem som kan gora affarer
pa det. Modellen kan anvandas i
workshops och strategiarbete.

Panelen uppskattade tydligheten och

Gar att gora
med foretagets
egen kompetens

Kanns som en

rimlig

arbetsinsats

Ar nagorlunda

sjalvforklarande
5

O R, N WD

Potential att ge
varde for
foretag jag
jobbar pa nu

Potential att ge
varde for nagot
annat foretag

kopplingen till pengar. De konstaterade att den fungerar som ett bra diskussionsunderlag

for produkter men inte for ett tjdnsteforetag.

8.1.7 Startkit for cirkuldr omstdllning ISO

En guide for den som vill ta forsta
steget mot cirkular ekonomi med
st6d i ISO 14001 och ISO 44001.

En praktisk hands-on lista var i
standarden olika cirkulara principer
tacks och hur det kan vavas ini ett
befintligt ledningssystem.

Detta verktyg uppskattades mycket
av panelen, med kopplingen till den
befintliga verksamhetsledningen.

Lattforstaeligt och tydligt, tyckte de.

Gar att gora
med foretagets
egen kompetens

Kanns som en
rimlig
arbetsinsats
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5
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foretag jag
jobbar pa nu
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varde for nagot
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Exempel:

Hako sdljer maskiner som funktion

Hako arbetar med proffsmarknaden for foretag, kommuner och en del andra branscher
som behover maskiner for stddning inomhus eller gronyteskotsel utomhus, berattar
Jorgen Vegraeus, ansvarig for marknad och kommunikation.

Bild 7. Reuse maskiner. Bild fran Hako.

- -Vistravar efter en cirkular 16sning som alternativ till den mer linjara genom att
erbjuda funktionsavtal med renoverade begagnade maskiner samt forsaljning av
renoverade begagnade maskiner. Pa inomhussidan/stdd sa ar detta redan en stor del
av var totala affar.

Kenneth Rolling som férut var logistik- och orderchef, och numera ar ansvarig for
hallbarhetsfragor pa halvtid reflekterar:

- Egentligen har vi alltid haft en stor

del cirkuléra affarer i art » . . .
e ciritiara atarer Iom vart Egentligen har vi alltid haft en
stadsegment, det ar bara det att vi

inte kallat det for det. Det marktes
nar vi fick stod fran RISE och vi satt vart staddsegment, det ar bara det

stor del cirkulara affarer inom

ner tillsammans med dem for att p& att vi inte kallat det for det.”
ett systematiskt satt hitta en mer

cirkular affirsmodell framfor allt for

vara gronytemaskiner. Har utgick vi

fran kundens pains & gains for att férstd vad och hur vi skulle erbjuda, vad vart
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erbjudande innebar externt och internt med hjalp av bland annat business canvas,
benchmarking mot bilindustrin och andra foretag samt till slut ett kundmote.

Hako hade bade uthyrning och salde begagnade maskiner, vilket 4r normalt i branschen.

- Detvar inte bara drivet av hallbarhetsperspektiv, vilket var sjdlva forutsattningen for
projektet med RISE, utan ocksa om att det blir en bra affar, bade for oss och for
kunden, siager Kenneth.

Sa fragan var hur man kunde ta det vidare. Kenneth betonar hur bra det var att ha med
ekonomichefen i utvecklingsarbete redan fran borjan. Det viktigaste ar att det ar lonsamt.

- Alldeles oavsett modeller som man anvander att tinka kring, sd maste det finnas
pengar i det. Vi gjorde ekonomiska simuleringar av hyra och funktionsavtal bade for
Hako och for kund. Maskinerna haller langre, nar vi ser till att de blir ordentligt
servade.

For stadmaskiner har hyra varit det
normala i 6ver tvd decennier. Hakos

”Alldeles oavsett modeller som

kunder har korta kontrakt med sina
man anvander att tanka kring, sa kunder och darfor blir det rimligt att

maste det finnas pengar i det.” hyra, dven fast de anvinds aret runt. I
stadbranschen ar det ratt sd vanligt med

kunder som intresserar sig for
hallbarhetsfragor.

For gronytemaskiner fungerar det inte likadant. Om maskinerna bara kan klippa gras, sa
ar de forstds sdsongsmaskiner. Ar de redskapsbérare gar de att anvinda storre delar av
aret; pa sommaren som grasklippare och pa vintern for att skotta och sanda.

For utemaskinerna har kundernas intresse for hallbarhetsfragor i praktiken varit generellt
lagre och man har velat dga sina maskiner trots att de bara anvands sdsongsvis. | grund
och botten ar det alla som dger utomhusytor som ar kunder, sisom kommuner,
idrottsplatser, kyrkogardar, dven om finns entreprenadforetag emellan som skoter deras

ytor.

- Men det borjar rora pa sig aven pa marknaden for gronyteskotsel, berattar Jorgen.

Halmstad kommun var tidiga som testkund for funktionskontrakt pd maskiner och
utokade sedan fran den forsta stidmaskinen och den forsta grasklipparen.

Hakos personal har goda relationer med manga golfklubbar, sa darfor tanker Kenneth och
Jorgen att Hako ska gora extra anstrangningar for att na dem med cirkulara erbjudanden.
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Stadmaskiner har alltid varit batteridrivna. Men marknaden for utemaskiner star i ett
skifte fran fossildrivet till elektriska. Elektriska utemaskiner har inte hunnit bli sa gamla
att de ar begagnade.

- Vi fragar oss vad som ar bast egentligen: att halla liv i fossildrivna klippare eller ga
over till el innan de gamla riktigt gjort sitt. Svaret ar inte sjdlvklart, och det beror pa
hur man raknar, resonerar Kenneth och Jorgen.

Nya tag planeras att utmana kunderna
2026 med Hakos erbjudanden. Forutom

funktionskontrakt, gar Hako fran ” Vi méste alltid forsta vad
“begagnade maskiner” till koncepten kunderna vill ha. Och det ar ett
ReUse och ReUse Plus. Skillnaden ar hur omsesidigt larande, inte bara att

valhallen och fa timmar maskinerna gatt. - .
& vi fran Hako ska komma och saga

- Vi maste alltid forsta vad kunderna el Gio g DG Ul belier jprels

vill ha, sager bade Jorgen och med kunderna.”
Kenneth. Och det ar ett 6msesidigt
larande, inte bara att vi fran Hako
ska komma och sdga vad som ar
bast. Vi behover prata med kunderna. Det giller bade begagnat, funktionsavtal,

el/fossildrivet och automation som i robotgrasklippare.

Att ga fran forsaljning av produkt till funktion innebar att det finns saker att reda ut, sa
som halla ordning pa skick och ansvar. Att lagerhalla maskiner tar mycket plats.
Saljarprovisionen ar ocksa viktig for att fa det att fungera.

Hako ags av ett tyskt foretag som ar sa
stort att det omfattas av

” Vi kan mdta manga saker. Men . o1 s .
i i _ L, rapporteringskraven pa hallbarhet i
man maste fraga sig varfor. CSRD-lagstiftningen och darfér behover

Hako nu ocksa rapportera.

- Det innebar att halla koll pda massor med saker som vi inte tdnkt sa mycket pa tidigare
for att det inte direkt beror var affar, berattar Kenneth. Det ger oss en mdjlighet att
mata de saker som vi gor som paverkar miljon och ar ocksa ett bra underlag till var
hallbarhetsrapport. Att som leverantor kunna rapportera vad det vi kdper fran dem
genererar i CO2-ekvivalenter ar en hygienfaktor for att fa vara leverantor till Hako.

- Vi kan mata manga saker, sdger Kenneth. Men man maste fraga sig varfor. Affirer mats
i forsaljning. Vi har t ex budgetmal for begagnat, och vi mater andel funktionsavtal som
nu blivit stérre 4n nymaskinforsaljningen.
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8.2 Konceptverkstad

Efter Praktikerpanelen bearbetade vi vad de sagt, omarbetade Snabbstarten och gjorde en
ny struktur for lotsen till de olika verktygen.

I den forsta versionen av det som hade arbetsnamnet “Cirkuldra Syntesverktyget” lotsades
foretagen mot sina identifierade behov via fragor, nagot vi i konceptverkstaden valde ta
bort eftersom det skapade ett sd komplext flode nar alla typer av foretag skulle tackas in
pa ett logiskt satt. Just fragor visade sig ocksa vara svart att fa till pa ett bra sitt, nar
snabbstarten testades.

Viktiga omarbetningar rorde sjalva flodet och 6verblicken, for att skapa méjlighet att
komma snabbt till det man ar intresserad av samtidigt som valda ord skulle spegla sd som
foretagen sjalva uttryckt sitt arbete kring cirkularitet.

Uttrycket gick ocksa fran att utga fran formulerade behov till att utga fran konkreta
aktiviteter. Detta for att det skulle bli &nnu mer konkret, i linje med vad foretagen och

Praktikerpanelen uttryckt.

Bild 8. Lotta och Maria i kon-eptverkstaden, med test av olika fléden och upplagg.
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8.3 Workshop

Den 3 december holl vi en workshop i samarbete
med CSR Vast med drygt 20 deltagare som med
liv och lust testade bade en omarbetad "Cirkular
Snabbstart” och "Cirkulart Syntesverktyg” (som
fortfarande var arbetsnamnet). Det var
medlemmar i CSR Véast och nagra till som (dnnu)
inte ar medlemmar, dér fanns foretag med bade
produkter och tjanster, och dar fanns dven med
framjare av cirkuldr ekonomi.

[ den har vandan tillkom ytterligare nagra
verktyg som inte varit med i Praktikerpanelen.

?

Vill du fa vagledning
for att forstd mer om de
grona falten?

Klicka har

Vet du redan vad du vill
veta mer om?
Klicka pé de gréna falten!

N

JopAIpRNR
eiyeqiod

Figur 5. Workshopversion av “Cirkuldra Syntesverktyget”. Utskrivet i delar fér bord dar man kunde
ga runt och lasa. Samt ett klickbart Powerpoint bildspel for att testa helheten.

Deltagarna fick ga till fem olika bord med olika ingangar till verktyg.

e Bord 1. Tema Effektivisera, mal & struktur
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e Bord 2 Tema Produktutveckla

e Bord 3 Tema Tjansteutveckla

e Bord 4 Tema Oka efterfrdgan

e Bord 5 Overblick helheten - test av ”"Cirkulidra Syntesverktyget”

De fick sjadlva ga till det bord de 6nskade i forsta hand, sedan det bord de dnskade nast
mest, och till sist det bord som de 6nskade i tredje hand. Deltagarna fordelade sig jamnt.

Samma metod anvandes som vid Praktikerpanelen, dvs deltagarna laste informationen,
kollade pa verktygen, pratade med varandra och antecknade i testprotokollet.
Anteckningarna gjordes individuellt och i grupp blandat den har gangen.

8.4 Resultat test av befintliga verktyg

Verktygen som testades pa workshopen fick blandade betyg. Alla virderades med samma
protokoll som for Praktikerpanelen med de fem parametrarna, samt ett totalbetyg pa
"anvandbarhet”. Verktygen fick mellan 2 och 6 testprotokoll vardera dar vissa av
protokollen var samlade betyg fran alla runt bordet.

Genomgaende fanns det synpunkter pa att verktygen vid sin tillimpning ofta behdver
nagon form av "facilitator” som haller i det, med en process bade fore och efter. Detta kan
vara nagon intern kompetens, eller ndgon utifran som konsult eller framjande
organisation. Vardet ar ofta den diskussion som uppstar och slutsatser behover bearbetas
vidare for att skapa varde for foretaget.

8.4.1 Start-kit for Cirkuldr Omstdlining.

En guide for dig som vill ta forsta steget mot cirkular ekonomi med stod i
ISO 14001 och ISO 44001. (var dven med i forsta Praktikerpanelen) En
praktisk hands-on lista var i standarden olika cirkuldra principer tiacks och

4,2

hur du kan véva in det i ditt befintliga ledningssystem.

Vara tester visar pa att foretagen uppskattade enkelheten och tydligheten. (Betyg 4,2 av 5)

8.4.2 Cirkuldar Business Model Canvas

Med handledning. (var 4ven med i férsta Praktikerpanelen) Circuldr
business canvas har funnits med lange och manga foretag har uttryckt att
de gillar den. Underlattar att den har finns i en svensk variant. Bra med en
forklaring, som ar pedagogisk.

47



Vara testforetag uppskattade 6verblicken pa en sida och att den ar heltdckande. Business
canvas i ursprungsmodellen utan cirkulart perspektiv kan ha anvants i foretagen innan
och da ar modellen dnnu mer anviandbar, dd man kidnner igen den. (Betyg 4,5 av 5).

8.4.3 Value Hill

Produktfokus. En modell som visualiserar produktens varde 6ver tid och
identifierar cirkuldra affairsmojligheter. (var dven med i forsta o
Praktikerpanelen) ’

Ar i form av en mycket kortfattad rapport dir det finns en forklarande central figur att
utga fran i en 6vning med nuldge kontra mojlig utveckling. Kraver inte lang tid att forsta
eller tillimpa. Har finns perspektivet att samarbeta med andra for att bidra i cirkulara
uppldgg med. Som att involvera leverantorer eller andra samarbetspartners som gor egna
affarer i vardekedjan (exempelvis kring reparationer), vilket ar ett perspektiv som saknas
i manga andra verktyg.

Vara testforetag uppskattade enkelheten i den visuella bilden och att det kopplar till
varde, dir vardekedjorna ingar.(Betyg 4,2 av 5).

8.4.4 Circular designs ideation pack.

Kort som ar tankta for intern workshop, med fragor for att utmana i
framfor allt produktutveckling samt exempel pa cirkuldr design eller

N N . . 3,8
tjdnster. (var dven med i forsta Praktikerpanelen)

Annorlunda med en "spelliknande" form. Bra relevanta fragor. Kan vara lite val
omfattande att arbeta med for ett mindre foretag, men kan ge inspiration. Vara testforetag
tyckte valdigt olika om detta verktyg.

De flesta gav hdga betyg och tyckte det har var bra for att inspireras och tdnka nytt i ett
team, andra sdg ingen nytta. Ar nog framst for de som arbetar med produktutveckling.
(Betyg 3,8 av 5).

8.4.5 Empathy map.

Metoden gar ut pa att sitta sig in i och férsta kundens behov for att kunna

skapa attraktiva tjanster och produkter. Ar en central del i det som kallas 3
"design thinking". (har testade vi originalmetoden utan cirkulart efter

reaktioner fran den forsta Praktikerpanelen)

Bra med verktyg for att aktivt sitta sig in i kundens upplevelse och behov. Ar ett bra sitt
att inte bli for hemmablind i utveckling av erbjudanden. Beh6ver kompletteras med samtal
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med riktiga kunder for att fungera. Latt att applicera pa all form av utveckling, aven
cirkular.

Vara testforetag tyckte den kan vara svaranviand om man inte har en tydlig specifik
produkt eller tjdnst att utveckla, men gillade den tydliga kopplingen till kundnyttan.
(Betyg 3 av 5).

8.4.6 Ekocentrums Mdta och kommunicera cirkulédr ekonomi.

Foredomligt enkel guide pa svenska, riktad till mindre foretag.

4,2
Foretaget kan vilja vilka cirkulara principer som det vill tillampa, om det
inte 6nskar utoka det med de som kanske inte ger sa mycket affarsnytta
som de dvriga. Vissa delar ar inte sa affarsinriktade. Avsnittet om kommunikation tillfor
nya saker jamfort med andra verktyg.

Testforetagen gav bra betyg och gillade helhetsgreppet och enkelheten, men tyckte
generellt det var svart att greppa steg 4 utan expertis, vilket i sin tur gjorde steg 5 svart.
(Betyg 4,2 av 5).

8.4.7 Cirkuldra mdlkartan "Mal och strategier for cirkulér
upphandling”.

Cirkulara strategier och atgarder pa en sida. Mest anvandbart for
produkter, och tjdnster kopplat till produkter. Tilltalande format nar

3,4
cirkulara inkop ska forklaras.

[ vara tester var omdomena delade. De som har erfarenhet av inkép och upphandling gav
hoga betyg och tyckte att den var bade sjalvforklarande och tydlig med stor anvandbarhet.
De som inte hade erfarenheter av detta tyckte den var svarare. Inte lika bra pa tjanster
som for produkter. (Betyg 3,4 av 5).

8.4.8 Handelskammarens checklista for hallbarhetskommunikation

Denna checklista ar utformad som st6d for foretag som vill kommunicera
kring hallbarhet p ett seriost sitt. Ar bra med tanke pa att lagstiftningen

. . . . N 3,2
soccessivt skarps kring sddana pastdenden.

Har tyckte manga av de som testade att det var mer av en vagledning dn en checklista, med

for mycket text. Innehallet uppskattades, men den upplevdes som lite omfattande och
rorig. (Betyg 3,2 av 5).
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8.4.9 Ecodesign assessment services

Tjansteperspektiv. En 6versiktlig kartlaggning som greppar éver hela
livscykeln.
2,8
Malet ar mycket cirkularitet, inte bra affarer, vilket kan vara en svaghet.
Blir en bruttolista med perspektiv, kraver mycket eget arbete efterat for
att ge mening.

Testforetagen tyckte denna var lite for inriktad mot produkt som tjanst och att
kundperspektivet - nyttan - saknades. Vardet upplevdes snarare diskussionen kring
fragorna dn den slutliga "poangen". (Betyg 2,8 av 5).

8.4.10 Circularity Protocol for Business (GCP)

Den hiar metoden uppfyllde egentligen inte kriterierna for
anvandbarhet och testades darfor inte. Men eftersom den
precis kommit ut och borjat omtalas sa kom den med for
information. Den tjanade ocksa som ett verktyg att
jamfora enkelhet med.

GCP ar ett omfattande verktyg som ar en slags struktur
for hur ett foretag kan greppa cirkulariteten pa ett
heltackande satt. Ett GHG protokoll fast for cirkularitet.

Global Circularity Protocol for Business

Version 1.0

Framst ar det anvindbart for mindre féretag nir man vill

Global
Circularity
Protocol

&= wo=-

fa fram fakta och siffror pa ett standardiserat satt, vilket
kan behdvas exempelvis vid rapportering eller mer
omfattande och detaljerad kundkommunikation. Kraver
sannolikt extern kompetens for att klara av. Vill man bara
effektivisera eller skapa en bild 6ver vad cirkularitet innebar for foretaget bér man borja
med andra verktyg. Eller bldddra i denna omfattande skrift for att hitta saker man inte
tankt pa, eller majliga satt att ta sig an specifika delar.

Vara testforetag tyckte spontant protokollet verkade heltickande, men alldeles for
omfattande for att vara anvandbart for mindre foretag. Denna betygsattes inte.

50



Exempel:

Feralco - férdandring genom beréttande

exempel

Att se helheten, det dr det manga som
pratar om, men det ar i de praktiska valen
som cirkularitet och hallbarhetsfragor satts
pa prov.

Feralco gor processkemikalier, bland annat
for rening av vatten och avlopp. [ den
branschen finns tendenser hos svenska
kunder att stdlla mycket stranga
kemikaliekrav. Man anvander till exempel
inte sallan specifikationer for att rena
dricksvatten dven nar man koper for
avloppsrening.

- Onodigt stranga krav pa renhet . e
motverkar att kunna utveckla cirkuldra Bild 9. Kalle Pelin, Feralco

l6sningar for processkemikalier, menar

Kalle Pelin som ar Circularity Manager

pa Feralco. Ar det rimligt att 13ta bli att &teranvinda till exempel jirn och aluminium

och bara fortsitta bryta nytt runt om i virlden? Ar det rimligt att stilla krav pa s& hog

renhet samtidigt som reningsverken regelmassigt braddar och slapper ut helt orenat

avlopp nar det regnar mycket. Var ar proportionerna? Malkonflikterna blir oandligt

intressanta i var bransch!

Cirkulara affarer dr beroende av att samhallet satter upp ekonomiska styrmedel som gor
mer hallbara beteenden och affarer lonsamma. Annars blir det bara vissa nischer som blir
cirkuldra pa marginalen, menar Kalle. Mjuka styrmetoder som att framja cirkulara affarer
har sina begransningar jamfért med harda styrmedel som lagstiftning, skatter, avgifter och
bidrag.

- Tatill exempel REACH som manga tyckt var en belastning. Det ir i dag i sjdlva verket
en konkurrensfordel att ha en sadan lagstiftning!

Ett certifikatsystem for att verifiera tillrdcklig renhet pa ocksa atervunna kemikalier skulle
vara bra. Kunderna maste forstas kunna lita pa produkterna, och fosforn i slammet maste
gd att atervinna.

51



- Alla foretag i en vardekedja maste tjana pengar, det ar helt grundldggande. Det gar
inte att forlita sig pa att leverantorer eller kunder helt sjilva ska l6sa varldens
problem. Vi bor betrakta vara vardekedjor med som ett sammanhdngande system, ett
affarsekosystem, for att darigenom hitta varden, och utveckla 16sningar, som ar
barkraftiga for samtliga aktorer. Pa sa satt kan man dela bade risker, kostnader och
vinster pa rimliga sitt i affairerna. Skapar man samsyn gar det dven snabbare att na
malen.

Om det t ex ar avgiftning man vill uppna ar

det antagligen bast att branna slammet och

atervinna fosforn ur askan. Inte att sprida Vibor betrakta vara

slam p4 akrar eller bara férvara det. D& vardekedjor med som ett
féorhindrar man till exempel att ldkemedel i sammanhdngande system, ett
slammet sprids runt. affarsekosystem, for att

darigenom hitta varden, och
For Feralco ar det en nyckel att bygga

o . utveckla l6sningar, som ar
systematik i hur man skaffar ravaror. Det gar,

underlattar att vd ar mycket engagerad barkraftiga for samtliga aktorer”

och styr pa klimat.

- Verkliga exempel och dialog med
kunder dr metoder som fungerar, menar Kalle. Det kravs stora utbildningsinsatser
fran branschen gemensamt for att paverka alla i vardekedjan om vad olika krav som
stalls idag innebar, och vad som gar att gora med befintlig infrastruktur, inte minst
vad som gar att 16sa uppstroms.

Berattelser och moten dr mycket viktigare an siffror och certifikat, enligt Kalle. Till
exempel kan EPD:er kosta miljoner att ta fram, sa det behovs verkligen en betalningsvilja.
Siffrorna i sig finns, dock inte i den formen, men vi pa Feralco visar girna var vi ar!
fortydligar Kalle.

- Verktyg, som tex en Cirkuldr Business Canvas, kan tjdna som exempel som visar pa
sma realistiska steg pa vagen. Det ar battre att tinka manga sma steg, dn att tinka i sa
stora steg att man inte kommer nagon vart alls.
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8.5 Resultat, test av Cirkuldér Snabbstart

Praktikerpanelen med fyra foretagare fick testa en tidig version av Cirkular Snabbstart
med 5 fragor pa 5 minuter. De gillade den inte, sa vi jobbade om den till workshopen.
Snabbstarten var upplagd som ett flode med fem fragor, med kommentarer. Den var
upplagd i en klickbar pdf. Om man klickade ”Ja” kom man till en kommentar (gréna sidor).
Syftet var att skapa nyfikenhet for cirkularitet samtidigt som den skulle bidra med

kunskap. Bilderna nedan illustrerar flodet och innehallet.

Nyfiken pé cirkularitet for foretaget?

5 frdgor pa 5 minuter

for att tanka till kring affarspotentialer!
Klicka pa JA om du vill ga vidare

Vill ni utveckla nya
kunderbjudanden?

— Villni forsoka mota kundens behov pé nya satt?

ronenince
iy

Dags att forbereda!
Det har betyder att en 6kad cirkularitet
kan vara avgorande for era framtida
affarer

Vill du svara pb de 2 andra frigorna
ocksé, for attt4 en béture bild?

Uppstar dverskott av resurser
eller energi, som en féljd av det
ni séljer?

Spilmateial? Spilarme? Anga? Vatten? Annat?

romoten
™

——p

Cirkularitet kan hjalpa er att hitta nya satt att
gora affarer, komma pa nya tjénster och
produkter. Det kan ocksé gora era kunder
nojdare eller att ni kommer narmare era kunder.

it

N&gon kund som vill képa

Krav nu redan? Mer eller mindre uttalade forvantningar?

mer cirkulart?

S roligt!

Villdu svara p de 3 andra frbgorna
‘ocksd, for att 14 en bature ild?

Har ni en produktion som &r
beroende av ravaror, vatten eller

energi?

Det har betyder att mer cirkularitet kan
hjalpa er att gora fler och béttre affarer
genom att salja overskott.

Ja!

Ja!

Det har betyder att cirkularitet kan vara
viktigt for att behalla kunder.

Eller att n& nya.

-

Vil du svara pé de 4 andra frigoma
‘ocksd, for att t en btre bild?

Fibga3avs

Finns det omvarldsférandringar

—

Okad: 2

som paverkar era affarer?

pi lgang p 8l ell
vatten? Skatter och avgifter for avfall? Regelforandringar sasom
designdirektiv?

ronanoe
ThioA

Ja!

D4 kan 6kad cirkularitet vara viktigt for att
minska era kostnader, 6ka marginalerna
och framtidssakra, om resurserna blir

svéra att fa tag pa -

= @ @

/\

° JA pa nagot Cirkularitet kan vara

viktigt for afférerna. G&

vidare med det ni svarat
JApal

@ VETINTE pa nagot
Ta reda p& mer om
= nyfikenheten ar
vackt!
© nepaan

s

Jogwill
veta mer!

Jag orbara.

Intresserad

wvenerg-
trigor

— Lanktill Syntesverktyget

>

energiradgivr

information.

"Bara” energifragor?

*Ta gérna stod och inspiration fran Energimyndigheten och

ningen.

+ Gér ocksé bra ta kontakt med ditt energibolag for stod och

Kicka e om g il ha e
ormation om DNERGH
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o JA pé nagot
@ VETINTE pa nagot

© nerpiae —

Kanske andrar sig forutsattningarna, och dd
gér det bra att komma tillbaka till frégor om
cirkularitet.

Bra om nagon pa foretaget till uppgift att
halla koll p& om férutséttningama &ndras!



Snabbstart betyg (1-5) Snabbstart - lockar det?

Sammantaget

Antalsvar

Anvandarvanlighet

Begriplighet

Ja Nej kanske
0 1 2 3 m Lockar digtill cirkularitet? ~ m Lockar andra till cirkularitet?

Figur 6. Resultatet fran testen av Cirkular snabbstart

Snabbheten uppskattades av dem som testade den, men upplagg och innehall var inte
tillrackligt bra. Allmént ifrdgasattes om det hade potential att uppna syftet.

Manga hade svart att se meningen

med en snabbstart och fragorna Cirkular affirsstyrning ar

upplevdes inte som tillrackligt nog helt enkelt for komplext

“peppande”.

for att forenklas pa det har
sattet

De som fick testa var redan insatta i
cirkuldr ekonomi och affirer, men de

gillade inte heller upplagget nar de
testade tanken om det skulle kunna vara anvandbart for andra.

Frage-taktiken fungerade inte, vilket dr intressant med tanke pa att manga verktyg for
cirkular affarsstyrning ar upplagda med fragor. Manga hade svart att acceptera fragor som
inte kdndes relevanta for just dem, dven om nej-alternativet fanns med.

Frageformen gjorde att det kindes Ja och Nej-fragor

kdnns som en
vardering som
stanger ute.

som en undersokning men det det
ju inte
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8.6 Resultat, test av "cirkuldrt syntesverktyg”

“Cirkuldra Syntesverktyget“ som testades pa workshopen var i form av en klickbar
Powerpoint, med lankar fran bilder.

Ar ndgorlunda
sjdlvforklarande

5
1
3
Gar att goéra med 5 Potential att ge
foretagets egen varde for foretag
kompetens 1 jag jobbar pa nu
0

Potential att ge
varde for nagot
annat foretag

Kanns som en
rimlig arbetsinsats

De som testade denna gav mycket positiva omdomen bade i skrift och muntligen. Det som
lyftes fram sarskilt var att de férstod logiken och den kdndes pedagogisk.

De tyckte det var lagom mycket text, forutom verktygsbeskrivningarna (tabellform) som
upplevdes lite for langa. En del tekniska 6nskemal fanns ocksa med klickbarhet, som
framst hanger ihop med tekniska begransningar for Powerpointen.

Denna portal "vagvisare” tycker
jag har varit det basta under

workshopen!
av foretag P ﬁ*

Bra och anvandbart

for alla olika typer

SUUPER!!
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Exempel:

Pantsystem som affdarsmodell

Familjeféretaget AMIGA tillverkar och saljer el och belysning till kunder inom bygg och
industri. Ett viktigt segment ar material for att tillhandahalla tillfallig el pa byggen, sdsom
belysning, kablar och el centraler. Ibland hyrs sddan utrustning, men i en del projekt valjer
byggentreprenoren att kopa utrustningen. Nar projektet ar slut r det utmanande med att
hantera produkterna da dom ar smutsiga och hart atgangna.

- Detta ar ju inga engangsprodukter, men
de hanteras sa, berattar VD Kristian
Skoog.

Det var flera kunder som horde av sig i
samband med att byggprojekt skulle
avvecklas. En fraga var om AMIGA kunde ta
tillbaka utrustningen och ga igenom, serva,
reparera och sen lagerhalla tills nista
projekt drog i gang.

- Men da tankte vi att det var battre att vi
koper tillbaka, renoverar upp och séljer
vidare. Da kan kunden fokusera pa att
bygga och vi ser till att produkterna ar
sa langlivade som mojligt. Dar

paborjades var cirkuldra resa med . ¥
erbjudandet AMIGA REuse, sdger Bild 10. Amiga Reuse utrusning. Bild fran Amiga.
Kristian.

Erbjudandet innebar att kunden far en pant som betalas den dag kunden inte langre har
anvandning av utrustningen, forutsatt att den ar i tillrackligt gott skick. Alla AMIGA Reuse
produkter ar markta med en QR kod for att underlatta atertaget. Det ar kostnadsneutralt
eller lite billigare totalt sett for kunden med pantsystemet. Men det dr en utmaning att fa
kunderna att forsta konceptet och stilla krav pa det i upphandlingar. Alla ar vana vid det
traditionella och det kan vara svart att anpassa sina processer till nya satt att hantera
utrustningen. Men nar de val gor det, brukar det bli bra.

- Den basta marknadsforingen som vi ser idag ar att det pratas om losningen internt
hos kund. Nojda kunder som gillar vart erbjudande, det skapar merforsaljning.
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Foretaget konkurrerar pa kvalitet, vilket dr en forutsattning for att det ska bli Ionsamt med
ett pantsystem. Att de har tillverkning i Sverige ar en nyckel for att kunna l6sa
reparationerna. Men det medfor ocksa att foretaget behdver tinka till vid designen.

- Tar vi tillbaka produkter sa behover de tas omhand rationellt och effektivt. Vi behover
arbeta mer med modular design, som gor det mer skalbart samt underlittar bade
produktion och reparation. Gor vi det bra, kommer vi ha en bra marginal pa de
reparerade produkterna nar vi sdljer dem igen.

Kristian trycker pa att utvecklingen ar
affarsdriven, dar de hjdlper kunderna att
fokusera pé sin affir, samtidigt som det ” Vi behover arbeta mer med
skapar sysselsattning i produktionen hos modulir design, som gor det
AMIGA. Dessutom blir det bra for
planeten. Han tror att det kommer bli en

mer skalbart samt underlattar

standard i framtiden. bade produktion och reparation.

Gor vi det bra, kommer vi ha en

- An sd lange har vi inga konkurrenter bra marginal pd de reparerade
om erbjudandet, men det kommer. produkterna nar vi sdljer dem
Till dess kommer vi vara vél igen.”

positionerade for att klara detta pa
ett I[donsamt satt.

Han tycker fler svenska foretag behover

se mojligheterna med att konkurrera med cirkulara affarer.

- Alla som har svart att hitta Ionsamhet, dar exempelvis priskonkurrensen fran Asien
blir for svar, kan fundera pa om inte mer cirkulara affairsmodeller kan vara en vag. Da
ar det en fordel att finnas har i Sverige, ndra kunden.
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9 Slutversion av "Cirkeltavian” -
verktygsguide till cirkuléra affdarer

Vi valde att dopa om Cirkulart syntesverktyg, som var ett arbetsnamn som var lite stolpigt.
Det dr ju inte ett verktyg egentligen, utan en guide till andra verktyg. Namnet blev
"Cirkeltavlan” med en byline "verktygsguide for cirkuldra affarer”. Namnet dr mer konkret
i vad det ar. Cirkeltavlan for att det ar sa det ser ut, ihop med ordet cirkel som anspelar pa
cirkularitet. Ambitionen ar inte att vara ett heltickande verktyg, utan mer en ingang till att
borja arbeta med cirkularitet pa foretaget.

9.1 Syfte

Cirkeltavlan ska vagleda personer pa mindre foretag sa att de greppar cirkulariteten lite
battre och hittar till ett verktyg, eller flera, som kan hjalpa dem vidare till att vidta
cirkulara atgarder och forbéttra eller hitta nya affarer med cirkular twist.

9.2 Malgrupp

Det finns tva huvudsakliga malgrupper for Cirkeltavlan:

e Mindre foretag, fran 10 till 500 anstillda, som kan vara del av en storre koncern
men som ar sjdlvstandiga i sin vardagliga styrning. Kan anvandas dven av foretag
av andra storlekar.

e Organisationer som stéttar mindre foretag i omstéallning till cirkuldar ekonomi.

9.3 Sa hdr dér det uppbyggt

Cirkeltavlan finns i form av en Powerpoint, med klickningsbart bildspel. Aven som ett
klickbart pdf-dokument. Tanken ar att detta kan anpassas till att dven finnas tillgangligt pa
en hemsida.

Forst mots anvdndaren motas av en tydlig introduktion till vad Cirkeltavlan har for syfte. |
praktiken var det detta som "Cirkuldr snabbstart” blev i stéllet fér en separat del.
Inledningsvis finns dven en instruktion for anvandningen, med en vigledning for vad de
olika delarna innebdr.
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Sjalva Cirkeltavlan bestar av en 6versiktlig cirkel, dar anvandaren kan klicka pa de olika
avsnitten, "tartbitar” eller ringar beroende pa vad som intresserar.

Férbattra
effektivitet

Logiken dr uppbyggd pa att arbeta sig utifran och in.
e Ingangen ar Produktutveckling, Tjansteutveckling, Effektivisering eller Oka
efterfragan.

e Inom dessa finns den grona cirkeln med klickbara "tartbitar” som avhandlar olika
typer av atgarder och insatser.

e Efter det vagleds anvandaren till olika typer av verktyg och metoder som finns
tillgdngliga pa natet.

e Mitten utgors av tips och rad kopplat till Mal och struktur.
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Overblick pa innehallet beskrivs i nedanstiende 3 och 4.

Tabell 3. Innehallsbeskrivning for den grona mellancirken i Cirkeltavlan.

EFFEKTIVISERA: PRODUKTUTVECKLA:

berdrda "tartbitar” (mellersta ringen) berdrda "tartbitar” (mellersta ringen)

Forbittra effektivitet hos kund: Utveckla for cirkulara floden och

ffektivitet:
e Vad det innebar effektivitet:

8 B e Vad detinnebar
e Exempel pa atgarder

E 1 b4 Atedrd
o Lank till lista pa verktyg fér en mer resurs- * mxempelpaatgarcer

och energieffektiv tillverkning e Lank till "forbattra effektivitet hos kund”
Effektivisera tillverkning: Utveckla for langre livslangd:
e Vad det innebar e Vad det innebar
o Exempel pa atgarder o Exempel pa atgarder
e Lank till energiradgivning (externt: e Lank till lista pa verktyg for att forbattra
Energimyndigheten) en produkt eller tjanst ur

o Lank till lista pa verktyg for att forbattra en cirkularitetsperspekiv

produkt eller tjanst ur cirkularitetsperspektiv
Utveckla for cirkulira floden och effektivitet:
e Vad det innebar

o Exempel pa atgarder

e Lank till "forbattra effektivitet hos kund”

TJANSTEUTVECKLA: OKA EFTERFRAGAN:
berdrda "tartbitar” (mellersta ringen) berdrda "tartbitar” (mellersta ringen)
Utveckla for langre livslangd: Kommunicera cirkularitet till kund:
e Vad det innebdr e Rad till dig som vill kommunicera
cirkularitet

e Exempel pa atgirder
o Lank till verktyg for allman

o Lank till lista pa verktyg for att forbattra en kommunikation

produkt eller tjanst ur cirkularitetsperspektiv

o Lank till lista pa verktyg for
kommunikation av cirkularitet via

e Vad det innebir standard eller siffror

Affarsutveckla tjanster:

B Bt Bli en cirkuldr kund:
e Exempel pa atgarder

e En ”checklista” med tio fragor for att

e Tips vid utveckling av nya erbjudanden Komma vidare.

e For den som vill produktutveckla: Lank till
lista pa verktyg for att forbattra en produkt
eller tjanst ur cirkularitetsperspektiv

o Lank till lista pa verktyg for att bli en mer
cirkulédr kund

o For den som vill tjansteutveckla: Lank till lista
pa verktyg for att utveckla tjanster
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Tabell 4. Innehallsbeskrivning for den innersta bla cirken, samt mitten, i Cirkeltavlant.

Listor pa verktyg (innersta ringen) Mal & struktur (mitten)

o Verktyg for att forsta vad cirkularitet e Tips och rad for struktur och mal

iockagglbiciaest e Lank till "Verktyg for att forsta vad

o Verktyg for att forbattra en produkt eller cirkularitet innebér for foretaget”

tjanst irkularitet kti
janst ur cirkuiaritetsperspestv e Lank till verktyg for integrering av

o Verktyg for att forbattra en produkt eller cirkularitet inom ISO 14001

tjanst irkularitet kti
janstur cirxitaritetsperspexty e Exempel pa KPlL:er / nyckeltal

e Verktyg for att utveckla tjanster o _ . .
ye ) e Tips och rad féor matning av cirkularitet,

e Verktyg for att utveckla nya cirkulara med hanvisning till "Verktyg for

erbjudanden kommunikation av cirkularitet via
standard eller siffror” samt "Verktyg for
en mer resurs- och energieffektiv
tillverkning”

o Verktyg for en mer resurs- och
energieffektiv tillverkning

e Verktyg for kommunikation av cirkularitet
via standard eller siffror

e Verktyg for att bli en mer cirkular kund

e Tips och rad for att kommunicera
cirkularitet till kund (med lank till tva
verktyg)

9.4 Avvéagningar vid utformning

Foljande viktiga avvagningar har funnits med vid utformning av utseende och innehall:

Ingen ska behova ga igenom flera steg som inte kinns relevanta fér dem, innan de
kommer till det som kan kidnnas som vardefullt. Detta har 16sts genom att det inte blev ett
linjart flode, eller ett "trdd” med information utan en cirkel med olika ingdngar, som kan
overblickas enkelt och dar man kan hoppa direkt till det som intresserar.

Ordet cirkularitet har i méjligaste man undvikits och i stillet har ord som ror sjalva
atgirderna vavts in. Sdsom "produktutveckling”, "langre livslangd”, "resurseffektivitet”.
Detta grundas i att féretagen inte pratar cirkularitet, utan i stallet &r mer konkreta i sitt
ordval.

Logiken ska utga fran hur foretagen utvecklar och styr idag. Ingangen till cirkularitet
ar ofta konkreta atgarder och kunderbjudanden. Nar man valt och borjat jobba med det,
da valjer vissa att formulera cirkulara strategier, sirskilda mal och métetal for att kunna
kommunicera battre, men manga av foretagen behover inte det for att arbeta aktivt med
fragorna. Darav atgarderna i den yttre delen av cirkeln och mal och strategier langst in.
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Fragor som metod att lotsa vidare har valts bort. En viktig anledning till detta ar att
testerna av bade sadant som utvecklats inom ramen for detta projekt och tester av andra
fragebaserade verktyg visat att det ar svart att formulera fragor som &r relevanta for alla.
Det blir gdrna en omvag med fragor, dar foretagen latt trottnar. Fragor kan ocksa leda till
en forvantan om att det ska leda till ett resultat med en beddmning eller staplar, snarare
an en vagledning till information. Ett annat mycket viktigt skil som bidragit till att
fragemetoden frangicks ar att fragor ocksa kan upplevas som varderande och uteslutande,
nar man forstar att det finns ett underforstatt "ratt” svar och ett som ar "fel”.
Konsekvensen kan bli att de som inte dr 6vertygade kring cirkularitet kan kidnna sig
uteslutna och nedvarderade snarare an att de blir nyfikna. Samtidigt kan de redan frélsta
blir bekraftade om de redan har gjort en massa, men skimmas fér det som ar kvar snarare
dn att se potentialen. Fragorna motverkar alltsa syftet.

Nér just en cirkel valdes blev det ocksa majligt att dels fa en 6verblick, dels hantera det

faktum att flera insatser kan 6verlappa, sdsom tjansteutveckling och produktutveckling,
effektivisering och produktdesign.
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Exempel:

Alecta aterbrukar snyggt retro

Alecta Fastigheter ar ett relativt litet och ungt fastighetsbolag utan sa mycket “sa har har vi
alltid gjort” i bagaget. Husen som idag bildar “Vi pa Hornet” Vi pa hornet i centrala
Goteborg byggdes pa 60- och 70-talen, var slitna och hyresgasterna borjade lamna. En inte
helt ovanlig situation. Sa vad skulle Alecta gora? Totalrenovera och hoja takhdjden? Riva
ner och borja om fran borjan i ett tatt trafikerat omrade med sparvagnar runt knutarna?
Det gick inte att fa ihop kalkylen med de vanliga sitten att jobba.

Magnus Kallgren, som ar affarsansvarig stadsutvecklare och Nickie Excellie som ar chef for
kommunikation, hallbarhet och inkdp gick runt i husen och tiankte till 2021. Sa foddes idén
att ta tillvara kvaliteterna fran 60- och 70-talen, sluta forsoka motarbeta det gamla utan
istdllet lyfta fram det unikt fina med husen byggt i material som koppar, teak och sten. De

fick ledningens godkdannande att det skulle kunna kosta nagot mer.

\i}j“x' ,

s

Bild 9. En av de 6ppna ytorna pa Kollektivet Flexiwork i Vi pa Hornet, Goteborg.

Resultatet i slutet av 2024 blev trivsamma och funktionella kontor med 6ver 85% langre
koldioxidutsldapp jamfort med nyproduktion. Dessutom blev projektet billigare och gav en

63



storre uthyrningsbar yta &n om man hade dndrat takhdjder. Det kostade mer i planering
och projektering men betydligt mindre i material.

Tillkommande kostnader for
projektledning och konsulter blev
ca 3,5 miljoner kronor, ca 18% mer
an om Alecta Fastigheter inte valt
att ga aterbruksvagen. Men a andra
sidan blev nettobesparingen 6,5
miljoner kronor efter att ha raknat
bort projektering, hantering och
upcycling av material.

Manga manniskor, bade internt pa
Alecta och externt hos arkitekter

B |_ - i! b ! ~' —

och entreprenorer behdovde forsta b Sl | £\ \E\‘
vad som var tanken. For att kunna Bild 10. Nickie Excellie berattar om BAT-modellen fér

samla folk tog Nickie och Magnus besokare pa Kollektivet Flexiwork i Vi pd Hornet

fram BAT-modellen som numera &r
norm i foretaget.

Metoden att anvinda BAT-modellen bygger pa samarbete, berittar Nickie, med det
gemensamma malet att aterbruka sa mycket som maojligt. De hade en gemensam
aterbruksstudio med ett aterbrukslabb i huset dar de testade olika l6sningar och larde
mycket langs vagen. En av insikterna ar att kunskapsaterforing och storytelling behovs
hela tiden.

- Det kanske roligaste med att jobba
med bevarande och aterbruk sa har

genomgéende ar att yrkesstoltheten " Det kanske roligaste med att
far komma tillbaka hos hantverkare jobba med bevarande och
som far anvanda all sin aterbruk s& hiar genomgaende ar

yrkesskicklighet att 16sa klurigheter att yrkesstoltheten fir komma

i praktiken, sdger Nickie. Och

visserligen tar det mer tid och tillbaka hos hantverkare som far

kraver storre flexibilitet av alla anvénda all sin yrkesskicklighet
inblandade, men det behéver inte bli att losa klurigheter i praktiken”

dyrare. Tvartom!
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10Att arbeta med mal och métning for
cirkularitet

10.1 Mal som verktyg i mindre féretag

Det har projektet och rapporten fokuserar pa det som upplevs ge affirsnytta i de mindre
foretagen och styr mot en mer cirkuldr riktning. Som vi tidigare ndmnt betyder inte
forekomsten av mal att det ar de som huvudsakligen styr den vardagliga utvecklingen av
affarerna, eller ger affarsnytta.

Motivet till att satta mal varierar. Foretag kan satta mal bara for att det forvantas av dem,
utan att anvdnda sig av dem i styrningen. Ett exempel dr nidr malen dr ndgot man maste
sdtta pa grund av certifieringar, utan att foretaget valjer att arbeta sarskilt aktivt med dem.
Eller mal som anvands mer for kommunikation externt mot kunder och intressenter, men
inte for sjalva styrningen. Foretag kan ocksa vilja att faktiskt anvanda mal som drivkraft
for utveckling, med en tydlig uppfoljning. I vart perspektiv ar inget av de satten att
anvanda mal "fel”. Mal ar helt enkelt ett verktyg, som foretagen viljer om och hur man vill
anvanda.

Det finns ofta, men inte alltid, ndgon form av ekonomiskt mal som brukar vara styrande pa
en overgripande niva, men kanske inte direkt kopplat till cirkularitet utan snarare en ram
for verksamheten. Ska mal anvindas som ett aktivt styrmedel behdver malen vara en del
av verksamhetsstyrningen pa riktigt. Det betyder att:

e Malen ar val forankrade i bade ledning och hos de medarbetare som berors.

e Malen ar begripliga for alla dem som berors. Det ska ga att forsta vad det betyder i
praktiken. Mer 6vergripande mal kan behdva brytas ner till en mer detaljerad niva.

e Malen ar formulerade sa att det ar tydligt nir de dr uppnadda. Har ar matbarhet
ett satt, men det kan ocksa vara aktivitetsmal, som kan f6ljas upp med ett enkelt ja
eller ne;j.

e Malen behover foljas upp, med konsekvenser kopplat till uppféljningen. Om det
gar bra med méalen behover de som arbetat med att nd dem fa aterkoppling pa det,
garna med nagon form av upplevt positiv konsekvens. Om det inte gar bra behover
orsakerna bakom hanteras.
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10.2KPI:er eller cirkuldra matt féor malsattningar

Matningar kan vara ett bra underlag for att arbeta med cirkular utveckling, oavsett om de
ar kopplade till mal och malstyrning. Det hdr behdver forstas vara utformat efter vad
foretaget vill uppnd. Matningen kan ocksa vara kopplad till redovisning enligt nagon
specifik standard, som i sin tur anger vad som ska matas och hur.

Maitetalen kan samlas och analyseras utifran nya énskvarda cirkulara perspektiv. Da kan
sa kallade R-strategierna vara en vigledning for tanken:

R-strategi

Refuse (Vagra)
Minska behovet av produkter genom
att undvika dem helt.

Rethink (Tank om)

Oka anvandningsgrad, exempelvis
genom nya affirsmodeller eller
delning.

Reduce (Reducera)

Minska resursanvandningen vid
produktion eller anvandning.

Reuse (Ateranvinda)

Ateranvinda produkter utan storre
bearbetning

Repair (Reparera)

Reparera och underhalla for att
forlanga livslangden.

Refurbish (Renovera/uppgradera)
Aterstilla och uppgradera produkter.

Remanufacture (Atertillverka)
Tillverka ny produkt med delar frén
gamla produkter.

Repurpose (Annan anvandning)
Ge produkten ny funktion

Recycle (Materialatervinna)
Atervinna material till nya ravaror.

Exempel pa mitning

Minskat inkdp av produkter som ska undvikas, som
engangsforpackningar, fossilt.

Antal tjdnstebaserade 16sningar som ersatter fysiska produkter
Minskad materialanvdndning per funktionell enhet (kg/enhet)
Andel digitaliserade processer som ersatt fysiska alternativ

Driftstimmar, produktlivslangd, genomsnittlig nyttjandegrad
(%), antal anvandare per produkt, intdktsandel fran delning-
/tjidnstemodeller, livscykelintdkt per produkt

Energieffektivitet, spill, material per producerad enhet, utslapp
per producerad enhet

Andel produkter som ateranvénds, varde pa
andrahandsmarknad, andel intdkter frdn andrahandsmarknad

Andel av sdlda produkter som repareras, genomsnittlig
reparationstid, tillgang till reservdelar (ar efter
produktlansering), kostnad for reparation jamfort med nykop.

Andel produkter som renoveras, materialbesparing per
renoverad produkt, andel uppgraderingsbara komponenter,
andel intikter fran renoverade produkter.

Andel atertillverkade komponenter, materialdtervinningsgrad i
produkten, CO,-besparing per atertillverkad enhet

Antal/andel produkter som far ny anvandning, intakter fran
omdesignade produkter

Atervinningsgrad, andel dtervunnet material i nya produkter,
materialforlust vid dtervinning, energiférbrukning per ton
atervunnet material

Det viktiga ar att valja matetalen sa de pa nagot satt bidrar till en affarsnytta. For att skapa

affarsnytta kan fragor stéllas kopplat direkt till vardet for kund eller

produktionseffektivitet, for att se om man har valt matetal som bidrar till svaret. Fragan

behover formuleras sa den ar kopplad till foretagets marknad.
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Exempelvis:

e Hur mycket varde skapar vi av de insatsvaror vi koper?
e Hur mycket virde gar forlorat? Hos oss eller hos kund?

e Hur skapar vi mer varde hos kund?

10.2.1 Tillverkande eller produktsdljande féretag

For tillverkande foretag ar det sjdlvklart att f6lja upp produktionen via olika former av
KPI:er eller matetal. Det behovs for att veta att utrustningen fungerar som det ar tankt,
eller som underlag for kalkyler for allt fran inkop till prissattning. Detta gor det betydligt
enklare for den som vill tillfora ett cirkulért perspektiv. Ofta finns da de mer sjalvklara
cirkuldra matetalen att hitta i foretagen. Hos exempelvis produktionschefen finns kanske
uppgifter sdsom kassationer, energiforbrukning, vattenforbrukning, ravaruférbrukning
eller producerad mangd. Hos miljéansvarig kan siffror som avfallsmangder,
energiforbrukning, produktinnehall, och utsldpp finnas. Hos salj- och marknadschefen kan
det finnas uppgifter om reklamationer, produktlivsldngd, kundkrav osv.

Att anvianda maétetal och KPIer, samt de mal man tycker kinns relevant att arbeta med, ar
framfor allt vardefullt i utvecklingsarbetet. Men det ar inte alltid en fordel for ett
tillverkande foretag att beratta 6ppet for sina kunder om sina métetal. Det finns manga
matetal som kan vara affarskritiska, exempelvis for priskalkyler, och darfér bor hanteras
mer forsiktigt.

Manga foretag saljer produkter utan att tillverka sjalva. De kan designa produkterna men
har lejt ut tillverkningen eller verkar som rena aterforsaljare. D3 &r de mer beroende av
sina leverantorer i virdekedjan for att kunna arbeta med cirkulariteten, men

fragestallningarna ar de samma.

For inspiration listar vi hdar ndgra exempel pa cirkuldara KPI:er.
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TILLVERKNING - exempel pa KPI:er

Resursproduktivitet (hur mycket man far ut av
ravaran)

Andel produkter i sortimentet som ar
designade utifran cirkulédra principer (med
tanke pa lang livslangd, reparerbarhet,
isartagbarhet etc)

Materialsparbarhet (digitalt pass) (% av volym
med sparbarhet)

Energiforbrukning kWh/ producerad enhet
Andel férnybar energi

Spill (%, eller kr forlorat varde)

Andel biprodukter som nyttiggors/saljs
Mangden avfall/ producerad mangd

Andel avfall och 6verskott som dteranvands
som infléde i produktionen

Farligt avfall-intensitet (kg per
produkt)-intensitet (kg per produkt)
Livslangdsforlangning pa
produktionsutrustning (ar/tillgang)
Procentandel av avfallet som
materialdtervinns.

Andel av vattnet som atercirkuleras
Kapitalkostnad per cirkuldr enhet

Andel leverantdrsavtal med cirkuldra
krav/onskemal som foljts upp

Andel av utflodet som aterfors till det
biologiska kretsloppet

Andel av inkop som ar aterbrukade produkter

PRODUKTER- exempel pa KPI:er

Nyttjandegrad (tid/produkt)

Design for demontering (index/poang)
Standardiseringsgrad av komponenter (%)
Materialdiversitet/komplexitetsindex (farre =
battre)

Medeltid for reparation (timmar/dagar)
Garanti-/serviceforlangningsgrad (%)
Reducerade/eliminerade &mnen med sarskild
oro (SoC) (%)

Andel produkter som erbjuds som
tjanst/Leasing (%)

ME mattet. Market endurance. Forhallandet
mellan marknadsvardet pa en produkt och
kostnaden for att underhalla eller reparera den.
Andrahandsvirde, exv pa andra plattformar
som Tradera (ex Didriksons) eller Blocket eller
branschspecifika andrahandsplattformar (ex
Hako)

Tiden det tar for att plocka isar en produkt
(reparationsmatt)

C mattet. Det ekonomiska vardet av det
atercirkulerade materialet som en andel av det
totala vardet pa alla delar i produkten.

Andel dtervunnet material i produkten.
Atervinningsbarhet (% massa som kan
materialatervinnas)

Genomsnittlig livslangd for produkter, eller hur
mycket deras livslangd forlangs.

Hur stor andel av anvdanda produkter som
aterkommer fran kunderna.

Andel produkter som tillhandahalls genom
uthyrning

Andel dtervunnet material i forpackningar

10.2.2 Tjansteféretag

Manga foretag siljer tjanster, dar forbrukning eller anviandning av olika typer av
produkter ingar som en del i den levererade tjansten. Det kan vara drivmedel for
transporter, elférbrukning, byggmaterial, stidkemikalier, engangsmaterial eller it-
utrustning. Det varierar hur intresserade kunderna ar av vilka produkter som anvands.
Ibland kan allt material vara forskrivet av kunden pa en ganska detaljerad niva, som det
ofta ar inom byggsektorn. Ibland finns det inga synpunkter alls fran kunden pa vilka
produkter som anvands.
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Det gar alltsa inte att beskriva generellt hur det ser ut pa tjdnsteforetag eftersom det ar en
sa pass bred grupp. Fér manga tjansteforetag ar en cirkuldr omstéllning inte sarskilt
relevant, for andra centralt.

Vissa tjansteforetag kan vara den avgorande lanken fér hur kunderna arbetar med sin
cirkularitet. Da kan arbetet med cirkularitet vara sarskilt viktigt att genomféra som en del
i att skapa ett kundvarde, dir man som leverantor har en tydlig dialog med sin kund och
kommunicerar sina cirkuldra insatser pa ett bra och tydligt satt. Har kan val formulerade
mal och matetal vara ett effektivt satt att kommunicera med kunden. Cirkularitet kan vara
ett sitt att bygga en ndrmare relation med kunden, som i sin tur kan ge manga affarsnyttor
i form av batttre utformade tjanster eller nya erbjudanden.

For inspiration listar vi hiar nagra exempel pa cirkuldra KPI:er.

TJANSTER- exempel pa KPI:er

e  Mangd eller procent av produkter/material vid utférande av tjansten som atergar till cirkulation
(t.ex. dterbruk, renovering).

e Anvandning av jungfruliga vs. sekundara material (%).

e Andel férnybart material/energi vid utférande av tjansten

e Antal kunder eller intakter fran tjanster baserade pa delning, reparation eller leasing.

e Antal serviceavtal

e Antal renoveringar/total férsaljning

e  Andel reparationstjanster utan reklamationer.

e Andel kdpta fossilfria distributionstjanster

e  Procent salt uthyrt/total forsaljning

e Andel medarbetare som fatt utbildning i cirkuléra fragor.

e  Minskad klimatpaverkan per kvm.

e  (CO.e per levererad tjansteenhet (kg/tjanst)

e Resursdelningsgrad i plattformar (anvdndare per tillgang)

10.3Rekommendationer till dem som ska stétta mindre
foretag med cirkularitet

Det finns manga olika typer av organisationer som stottar foretag for att hjalpa dem att bli
mer cirkuldra. Det kan vara konsulter som séljer tjanster. Men det dr ocksa vanligt med
offentligt finansierade projekt och aktorer som har som uppgift att géra det samma. [ detta
projekt, har vi pratat med mindre féretag om deras arbete och férutsattningar samt testat
olika former av verktyg. Vi har ocksa pratat med olika personer som arbetar med att stotta
mindre foretag. Med grund i vad som framkommit i detta projekt, men ocksa med
bakgrund i var egen erfarenhet dels som smaforetagare, som anstéllda i sma foretag och i
konsultrollen, delar vi nedan med oss av nagra rekommendationer:
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1. Detar viktigt att utga fran vad som ger affirsnytta for foretag. Sma foretag har fa
personer som kan jobba i rena administrativa eller utvecklande roller. De har ocksa
ofta mindre tillgang till kapital. Det betyder att allt som gors behover ge nytta i nartid.
Omedelbar nytta kopplat till cirkularitet kan ofta vara kostnadsbesparingar. Men det
kan ocksa vara att skapa en affar som ar mindre kanslig for ravarupriser eller
drivmedelspriser eller som anvander en ravara flera ganger om.

2. Foretagen ar experterna pa sin marknad. De som arbetar i sma foretag har ofta en
mycket god bild dver foretaget och dess forutsattningar, eftersom det ar en mindre
organisation. De ar experter pa sin marknad och sina kunder. Du som ska komma in
som stod behover forst lyssna mycket pa dem, for att sedan kunna tillféra relevanta
cirkulara perspektiv. All cirkuldr omstallning som behdvs i samhallet dr inte relevant
for alla foretag.

3. Cirkularitet ir ofta ett okidnt begrepp. Men foretag gor ofta mycket mer kopplat till
cirkularitet dn vad ledning och anstéllda tror. Hjalp foretaget sédtta ord pa bra saker
som redan gors, sa att det gar att anvianda i kommunikationen med deras kunder och
intressenter.

4. Spar pa foretagets resurser, inte bara ur ett cirkulart perspektiv utan 4ven genom
att utga fran det de redan har. De behover ofta borja grava dar de star. Vad méter de
redan? Vilka mal har de redan (om nagra)? Har de kunder som redan ar intresserade
av cirkulariteten? Har de produkter eller tjanster idag som ar mer cirkulara? Utga fran
det och leta upp vad som kan goras for att komma lite langre.

5. GoOr det inte for svart. Mindre foretag kan vara mer snabbfotade och pigga pa
utveckling nar de ser en intressant mojlighet att utveckla sina affarer. [ en radgivande
roll kan det ibland behdvas att du tanker en vinda till kring genomfdrbarhet och
risker. Om det ska affarsutvecklas till mer cirkularitet, borja gdrna med att utveckla
nya erbjudanden till de befintliga kunderna, eller nya kunder fér de befintliga
erbjudandena. Att bade dndra marknad och erbjudande ar extra svart att lyckas med.

10.4 Rekommendationer féor mindre foretag

Foljande rad finns dven i "Cirkeltavlan”.

10.4.1 Tips och rad for struktur och mal

1. Lar er mer om cirkularitet, om ni inte riktigt vet vad ni vill géra. Ga en kurs, lds pa pa
natet, lar av andra, kontakta nagon foretagsfrimjande organisation med cirkular
radgivning eller kop konsulthjalp.
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2. Integrerai er verksamhetsstyrning. Om ni arbetar i enlighet med 1SO014001 eller
9001-standarden, baka in cirkulariteten i den. Om ni rapporterar enligt CSRD eller GRI,
anpassa efter det.

3. Nér ni bestamt er for vad ni vill - satt mal!

Mal kan vara av olika slag, exempel:

* Utredande, dvs ta reda pd mer innan beslut.
+ Aktiviteter, dvs konkreta atgirder som ska vidtas.

« Overgripande, minska klimatbelastningen med Y%. Fér att bli hanterbart,
behover sddana mal brytas ner sa de blir begripliga och hanterbara for de
som ska forverkliga dem.

Alla mal behover vara forankrade, kommunicerade, realistiska och begripliga for dem det
beror. For att de ska ha effekt behéver man ocksa bry sig om hur det gar med malen, félja
upp dem och tillsitta resurser for genomforandet. Ett satt att uttrycka det ar "SMART”,
dvs: Specifikt, Matbart (eller uppfoljningsbart), Accepterat, Realistiskt och Tidssatt.

10.4.2 Tips och radd om métning av cirkularitet

Att mata kraver bade tid och resurser, men kan dven vara en "styrsignal” dvs paverka vilka
atgarder ett foretag vidtar. Det ar darfor viktigt att tdnka igenom innan vad och varfor man

mater.

Nagra tankar pa vigen:

Vad ar viktigt att méta? Koppla garna det cirkulara till intdkter, produktions-
kostnader, kundnojdhet. Detta sd att det cirkuldra kopplas tydligare till er affar.

Vad ska du ha mitvirdena till? Folja effekterna av insatser ni gor? Folja
utvecklingen av marknaden? Hitta nya atgardsomraden? Valj matt som bast ger
den information ni behover for syftet.

Vilka ska se och bry sig om mitvirden? Anstillda? Agare? Kunder? Myndigheter?
Vissa matmetoder kan vara kravstallda.

Gar det att géra matning sa att de stirker kundrelationer? Exempelvis genom att
de ger mojlighet till relationsstidrkande samtal.

Innan ni borjar en ny matning, kolla om det redan finns méatningar som gar att
anvdnda. Exempelvis i bokféringen, i myndighetsrapportering, i kundkontakter.
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11 Nyttiggorande och nésta steg

Det vi tagit fram i projektet ar tankt att finnas tillgangligt pa RE:Source hemsida. Dar kan i
sa fall intresserade botanisera bland verktyg och féretagsexempel, och forhoppningsvis
inspireras till att ta ett steg eller tva eller flera till mer cirkulara affarer. Ibland kanske i
samarbete med sina branschorganisationer.

Men de som dr malgrupp for resultatet behover veta att det finns. Darfor ar
kommunikationen avgoérande framéver om det ska skapa nytta.

Hemsidor och andra skriftliga kallor fungerar sdllan for att driva fordndring 6ver tid, utan
att nagra manniskor “bar” dem. Det finns en mdngd framjande organisationer for att
ekonomin ska bli mer cirkular, allt fran helt kommersiella konsulter till institut med statlig
basfinansiering och myndigheter. Det som star pa hemsidan kan inspirera till aktiviteter.

Framjande aktiviteter kan med fordel goras i grupper av foretag och det kan finnas manga
arrangorer av sadant, som till exempel branschorganisationer, Almi och niatverk sdsom
CSR Vastsverige. Alla “framjare” vi pratat med under det hdr projektet dr potentiella
spridare och barare.

Utover dem finns manga fler, sdisom samtliga regioner i Sverige som alla involverar sig i
projekt for regional utveckling, ibland med cirkulara ansatser. Googla “regional utveckling
cirkular” eller annat liknande ord sdsom “regional utveckling aterbruk” for att hitta dem.

Statliga myndigheter sdsom Vinnova, Tillvixtverket, Naturvardsverket,
Energimyndigheten kan vara spridare. Tillviaxtverket har ett av verktygen som pekas pa i
det har projeketet: Om guiden Cirkuldr affirsmodell - Tillvaxtverket

Science Parks, som gar att hitta via deras samarbetsorganisation SISP - Tillsammans &r vi
Sveriges innovationskraft kan ocksa vara barare och spridare.

Institut sa som IVL och RISE, som liksom Science parks ar beroende av projektfinansiering,
ar ocksa mojliga aktorer.

Det gar att gora ringar pa vattnet genom att organisationer som framjar cirkular ekonomi
och foretagsutveckling i cirkular riktning, 1ar upp sina kollegor som dnnu inte gor det.

Vill politiska beslutsfattare se mer foretagsaktiviteter sa behover de finansieras, eftersom
betalningsviljan sallan stracker sig langre dn att delta med sin egen tid.

Det behdvs knappast tas fram fler verktyg. Om ndgon dnda skulle vilja géra det, ar det var
starkaste rekommendation att i sa fall testa verktyg pa flera riktiga féretag innan det
sprids. Detta inte minst for att halla en respektfull ton gentemot féretag. En intressant
forskarfraga kan vara i vilken utstrackning verktyg anvands och vad som da blir
resultaten.
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12 Publikationslista

e (Cirkeltavlan- - verktygsguide till cirkuldra affarer. Powerpoint samt klickbar
pdf. Tankt att publiceras pd RE:Sources hemsida.

e Verktyg och modeller for cirkulir affarsstyrning Excel med 50 tal utvalda
verktyg for okad cirkularitet, som ar sorterade pa olika kategorier. Tankt att
publiceras pa RE:Sources hemsida.

13 Projektkommunikation

Fran RE:Source

e Nyhet 2025-09-12 Cirkuldr affdrsstyrning — utférare utsedd - RE:Source

e Nyhet 2025-10-08 Sa kan fler foretag satta cirkuldra mal - och nd dem - RE:Source

Fran CSR Vist

e September. Utskick till medlemmar i CSR Vastsverige om att delta i intervjuer och
praktikerpanel.

e Oktober. Program och utskick om Workshop cirkular affiarsstyrning 3 december
2023

LinkedIN

e Diverse inldgg fran Jan Agri, Maria Losman och Lotta Gothe
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14 Referenser

14.1 Intervjuer med féretag

Foretag vi pratat med som dven resulterat i artiklar;

e Alecta Fastigheter
e Amiga

e Brogardsand

o Bygg&Konsult

e Didriksons

e Feralco
e Hako
e Trallen

Foretag vi pratat med utan att det resulterat i artiklar, men som dnda bidragit med
vardefull information;

e Hydroware
e Uddevalla Energi

e Rudenstams Parti

14.2 Samtal med frémjare av cirkuléra affarer

Vi har pratat med flera samtal med experter som stddjer cirkular affarsutveckling. Alla
betonar anvandbarhet pa olika satt.

CSR Vistsverige, Sofia Hedstrom, har bidragit med synpunkter pa vad foretag uppskattar
nar det handlar om kompetensutveckling i grupp och vardskap fér workshop med
verktygstestning 3 december.

RISE, Josefina Sallén som arbetar som expert inom cirkuldra affirsmodeller, bland annat
med Cirkuldra kartan | RISE. Hon har bidragit med erfarenheter vad som fungerar for
mindre foretag och flera kontakter som lett till djupare samtal med foretag.

IUC Vist, Fredrik Johansson. Industriutvecklare med radgivning kring bland annat

cirkularitet har bidragit med erfarenheter vad som fungerar féor mindre féretag och
kontakt med ett féretagsexempel.
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Emma Dalvag, Coest och Unwasted, har talmodigt lyssnat pa vara tankar under arbetets
gang och haft konstruktiva synpunkter pa urval av verktyg och metoder att komma igang
med det cirkuldra, samt pamint oss om att inte tappa bort de biologiska resurserna bland
alla de tekniska.

Almi, Ann Silfverhielm, har bidragit med sina erfarenheter kring cirkularitet pa mindre
foretag.

14.3 Praktikerpanel

Den 12 november samlades Praktikerpanelen som bestod av;

Philip Eliasson Bygg & Konsult i Vast AB
Paulina Jennerhav Uddevalla Energi
Kenneth Rolling Hako Sweden AB

Clas Rabe-Stenstrom Vidblick, tidigare APS

14.4 Workshop med CSR Vast

Den 3 december var CSR Vastsverige viardar for arrangemanget, men deltog ocksa i
workshopen. De flesta ar medlemmar i CSR Vast men ndgra inte. Praktikerpanelen fran 12
november deltog dven pa workshopen. Sammanlagt 23 personer fran 18 olika féretag och
organisationer var med och bidrog med synpunkter.

14.5 Ovriga som bidragit

Vardefullt stéd for design och UX av webbdesign kopplat till Cirkeltavlan nestorn Magnus
Palsson.

Jan Agri pa RE:Source har varit var uppdragsgivare och bollplank. Han har bidragit med
att peka pa och sammanfatta atskilliga rapporter och gett oss kontakter med
organisationer som stodjer cirkular ekonomi. Kloka inspel och fragor har ocksa kommit
fran RE:Source Malin Oreback och Lisa Stevik.
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14.6 Rapporter och artiklar

Manga verktyg ar egentligen i form av rapporter, sa vi har gatt igenom manga sddana, ett
urval av dessa finns i listan i bilaga 1. Nagra rapporter vi sarskilt nimnt, som varit
anvandbara i arbetet, ar:

e “Mapping the landscape of circular design tools. Resources, Conservation and
Recycling”, Rexfelt, O., Selvefors, A. (2024).

e “Cirkulart utvecklingsstdd - en forstudie om affarsutvecklingsverktyg och
foretagsekonomisk analys for cirkuldra affirsmodeller”, Michiel van Noord mfl.
RE:Source (2018)

e "Hur gor vi med maten? En temperaturmitare pa den svenska
livsmedelsbranschen” av Unwasted 2025.

e Ekocentrums "Matmetod for hallbar cirkuldr ekonomi”. En kartlaggning av
relevanta verktyg och indikatorer for att méata cirkular ekonomi och en metod for
hur sma och medelstora foretag kan gora for att borja mata och kommunicera

cirkular ekonomi. Kartldggningen och presentation finns hér.

e "Circular Economy Outlook 2024 Sverige”. Bajuk, M. and Linder, M. (2024).
Cradlenet, RISE Research Institutes of Sweden, and RE:Source. ISBN 978-91-
89971-07-3. En kartldggning av vad svenska foretag gor och inte gor, vad de
planerar att gora, den aktuella kunskapsnivan samt vad de anser skulle kunna
mojliggora att de kan 6ka takten pa den cirkuldra omstéllningen.

Artiklar med beskrivning av foretags arbete med cirkularitet, som anvdnts i
kartldggning av drivkrafter och arbetssditt:

e Woola: Startup: som atervinner ull och har det som férpackningsmaterial. Tar dven
ater. https://www.aktuellhallbarhet.se/ekonomi-och-

strategi/hallbarhetsarbete/startup-bolaget-som-anvander-ull-i-stallet-for-
bubbelplast/

e Adapteo group: Hyr ut modulbyggnader. https://adapteo.se/insights /praktisk-
cikular-ekonomi

e Duni: utvecklar flergangs https://www.aktuellhallbarhet.se/ekonomi-och-

strategi/cirkular-ekonomi/duni-storsatsar-cirkulart-det-har-ar-utmaningarna

e Sajkla: Plattform for inventering och formedling av mébelr och inredning,.

Radgivning. Formedlar rekond tjanster. https://sajkla.se/nyheter/darfor-startade-
vi-sajkla/
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Hack Your Closet: Var ett foretag som satsade pa uthyrning av secondhandklader.
Fick lagga ner efter pandemin.
https: //www.stockholmfashiondistrict.se /nyhet/hack-your-closet-

medgrundaren-mikaela-larsell-ayesa-man-behover-vara-resurseffektiv-och-tanka-
att-ditt-sa-kallade-skrap-ar-nagon-annans-primara-resurs/

Loop Rocks: Cirkuldra plattformen utgjorde en marknadsplats for 6verblivet
material i byggsektorn. Efter tva ar lades Loop Rocks ned 2019.
https://www.aktuellhallbarhet.se/ekonomi-och-strategi/affarsstrategi/cirkular-

pionjar-holl-bara-i-tva-ar/

Enviro: Dackatervinnare.32 anstallda. https://www.aktuellhallbarhet.se/energi-

och-resurs/transporter/svenskt-bolag-ska-revolutionera-dackatervinningen-i-
europa/

Relevator: Bolaget har specialiserat sig pa att kopa och silja begagnad

lagerautomation. https://www.aktuellhallbarhet.se/ekonomi-och-

strategi/cirkular-ekonomi/aterbruk-ar-deras-vardag-det-gor-ont-nar-riktigt-bra-

maskiner-skrotas/

Kinnarps: Mater cirkularitet pa sina mdbler.

https://www.aktuellhallbarhet.se/ekonomi-och-strategi/cirkular-
ekonomi/kinnarps-anvander-matt-for-att-utveckla-cirkulara-produkter-och-

affarsmodeller/

EON+Ragnsells SYMBIOS: "Ragn-Sells forser Eon med bransle till dess
kraftvirmeanlaggning for att sedan ta hand om botten- och flygaskor som kvarstar

efter forbranningen. https://www.aktuellhallbarhet.se/ekonomi-och-
strategi/cirkular-ekonomi/atervunnen-anga-ska-driva-ny-saltanlaggning/

Skovde Energi: En av Skovde Energis storsta uppgifter ar att jobba med

beteendefoérandringar i samhallet https://idcab.se/nyheter/preppa-for-

patryckningar-med-cirkular-ekonomi/

Lundbergs Mdobler: Mobeltillverkare https://idcab.se/nyheter/preppa-for-
patryckningar-med-cirkular-ekonomi/ https://idcab.se/nyheter/sa-jobbar-

lundbergs-mobler-cirkulart/

Hjo-Verktyg Saljer verktyg (till maskiner) till tillverkande industrin
https://idcab.se/nyheter/preppa-for-patryckningar-med-cirkular-ekonomi

Sundlings: Tillverkare av snacks https://idcab.se/nyheter/preppa-for-

patryckningar-med-cirkular-ekonomi/
Grahns Konfektyr: Tillverkar godis i Skévde. https://www.grahns.se/
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Sunfab: Sunfab ar ett av varldens ledande foretag inom komponenter for driften av
hydraulisk utrustning. https://www.ri.se/sv/hallbarhet-star-hogt-pa-var-agenda

Center of cirkulation: Remake foretag textil https://www.centerofcirculation.com/

Eco3: erbjuder cirkuldra produkt- och tjdnsteldsningar inom kaffebranschen.
https://iuc.se/nyheter/eco3-den-cirkulara-kaffemaskinen-fran-varmland

Sklpperl Sklpperl ar en nordisk batdelnmgst]anst grundatl Finland ar 2017

G6 G07veaxGCW5dsYWD 1r1xL4eB fBxiYoW5yU5 bxN4YmF5RoCmMIQAvD Bw
E

Confydence  Saljer egenutvecklade menstrosor https://www.almi.se/kunskap-
och-inspiration/lar-av-andra/comfydence/

Blombruket siljer torkade snittblommor
https://play.mediaflowpro.com/ovp/16/74GETWKVEP

Bruksspecialisten: Séljer aterbrukat fasadtegel
https://www.byggnvheter.se/20250603 /32159 /traditionella-bygegmetoder-kan-
bidra-till-cirkulart-

byggande? exception statuscode=404&destination=/&page=%2C56

Brighteco: Saljer funktionen ljus till skolor och kontor
https://www.linkedin.com /posts/brighteco brighteco-ljussomtj%C3%A4nst-
cirkul%C3%A4rt-activity-6910556654635810816-95Wr/?originalSubdomain=se

Kranman: Med fokus pa innovation och hallbarhet erbjuder Kranman AB ett brett
sortiment av skogsmaskiner och tillbehor. https://www.iucvast.se/goda-

exempel/kranmans-skogsmaskiner-skapar-en-hallbar-framtid /

Bovalls Dorrbyggeri: Handgjorda exklusiva ytterddrrar, innerddrrar och

entrepartier https://www.iucvast.se/goda-exempel /sa-ser-bovalls-dorrbyggeri-

pa-hallbarhet/

Modexa: Modexa koks affirsmodell bygger pa att bevara befintliga stommar i

hyresrétter och istallet byta ut och modernisera luckor och tillbehor.
https://www.modexa.se/var-metod

Entral: Entral utvecklar tjanster och produkter som passersystem och
personalliggare, samt bolagskontroll framfor allt for byggarbetsplatser men dven

permanenta installationer. https://www.ri.se /sv/expertisomraden/cirkular-

omstallning/cirkulara-kartan/entral
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e Umeslap: Tillverkar och séljer (dven begagnade) hastslap.
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/cirkular-omstallning/cirkulara-
kartan/umeslap

e Lagafors: Tillhandahaller optimerade rengdringslosningar for olika verksamheter

inom livsmedelsindustrin. https: //www.ri.se/sv/expertisomraden/cirkular-
omstallning/cirkulara-kartan/cirkulara-kartan /lagafors

e Foxway: Foxway hyr ut och aterbrukar IT.
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/cirkular-omstallning/cirkulara-

kartan /foxway

e [sotimber: Levererar prefabricerade planelement till byggplats, dar byggaren,

entreprendren eller annan samarbetspartner monterar stommen.
www.isotimber.se

e Ateljé Lyktan Konstruerar, tillverkar och séljer belysningsprodukter - med fokus
pa energieffektivitet, hallbarhet och cirkularitet.
https://www.ateljelyktan.se/sv/sustainabilit

14.7 Lankar till testade verktyg

Start-Kit for Cirkuldr Omstallning. En guide for dig som vill ta forsta steget mot cirkular
ekonomi med st6d i [ISO 14001 och ISO 44001. https://cv.fredskvist.com/insikter-och-

verktyg

Ekocentrums mitmetod for hallbar cirkulidr ekonomi En kortfattad vagledning for hur
man kan styra for cirkuldr ekonomi, riktat till mindre féretag.
https://www.ekocentrum.se /wp-content/uploads/2024 /02 /Ekocentrums-matmetod-

for-hallbar-cirkular-ekonomi.pdf

Cirkuldr Business Model Canvas, med handledning. Affarsplan pa en sida. Ett
valetablerat verktyg, med en gratis pedagogisk handledning om hur den kan anvéndas.
Verktyget anvands bast som underlag for diskussioner i en workshop, med arbete bade
fore och efter.

https://tillvaxtverket.se/download /18.3744253c18d877d9b9874365/1709123296759/
Cirkul%C3%A4r-Business-Model-Canvas-2024.pdf

Value Hill. Produktfokus. En modell som visualiserar produktens varde 6ver tid och
identifierar cirkuldra affairsmojligheter. Den hjalper foretag att forsta var i livscykeln varde
skapas och forloras. Ar i form av en mycket kortfattad rapport dir det finns en forklarande
central figur att utga fran i en 6vning med nuldge kontra majlig utveckling. Omfattar
perspektivet att samarbeta med andra for att bidra i cirkulara upplagg.
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https://cdn.prod.website-
files.com/5d26d80e8836af2d12ed1269/5dea74fe88e8a5c63e2c7121 finance-white-
paper-20160923.pdf

Circular designs ideation pack. Kort tankta for intern workshop, med fragor for att
utmana i framfor allt produktutveckling samt exempel pa cirkulér design eller tjanster.
Behover foregas av insikter kring vad som ar relevant ur cirkularitetssynpunkt for ditt
foretag, kanske via andra verktyg. Klickar du pa lanken kommer dven andra spelliknande
verktyg upp som du kan utforska. https: //www.useZuse.se/downloads/

Empathy map. Metoden gar ut pa att satta sig in i och forsta kundens behov for att kunna
skapa attraktiva tjanster och produkter. Ar en central del i det som kallas "design
thinking". Kraver information fran riktiga kunder for att ha relevans, exempelvis via
samtal kompletterat med enkdter. https://www.interaction-

design.org/literature/article/empathy-map-why-and-how-to-use-it samt den variant som
Circular Hub gjort: https://circularhub.se/circular-empathy-mapping/

Ecodesign assessment services. Ett workshopstdd. En kartlaggning 6ver hela
verksamheten med fore och efterperspektivet, fokus pa tjanster. Kartlaggningen sker
genom reflektionsfragor. Behover kompletteras med att prioritera och viardera vad som ar
viktigt ur ett kund och affarsperspektiv. https://circulardesign.tools/wp-
content/uploads/2021/04/EDC_EcodesignAssessment_Service.pdf

Handelskammarens checklista for hallbarhetskommunikation. https://icc.se/wp-

content/uploads/2022 /04 /Milj6-ochKlimatriktlinjer 2022-Checklista.pdf

Cirkulara malkartan. ttps //WwWWw. upphandlmgsmyndlgheten se/om-hallbar-

Circular flows worksheet. En 6vning, tinkt som workshop eller kan funka enskilt. Syftet
ar att konkretisera vad cirkuldra floden innebar for ett foretag. Ellen Mac Arthur
foundation
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/27951f693ba7395b/original/Circular-

flows-worksheet.pdf

Service flip worksheet En 6vning, tdnkt som workshop eller kan funka enskilt. Syftet ar
att vagleda tankarna hur man kan gar fran produkt till tjanst. Ellen Mac Arthur foundation
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4656c905d93bda42 /original /Service-
flip-worksheet.pdf
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15Bilagor

1. Verktyg och modeller for cirkuladr affarsstyrning (utdrag ur excel)
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RE:Source dr ett strategiskt innovationsprogram
som fokuserar pa att utveckla cirkuldra,
resurseffektiva materialfléden. Vart mal ar att
uppnd en hallbar materialanvéndning dér vi
hdller oss inom planetens grénser.
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