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• Öve rgripande  s tra te gi i linje  me d  programplane n. 
4  öve rgripande  programmål: 

– PM1 Bid ra  me d  fakta  och kuns kap till s töd  för hå llba r re s urs användning.

– PM2 Stötta  innova tione r s om b id ra r t ill hå llba r re s urs användning.

– PM3  Skapa  föruts ä ttninga r för nya  a ffä re r, a rbe ts s ä tt  och be te e nde n s om b id ra r t ill 
hå llba r re s urs användning. 

– PM4  Öve rföra  re s ulta t , kuns kap och e rfa re nhe te r s om e fte r programme ts  avs lut kan 
b id ra  t ill hå llba r re s urs användning. 

• Ve rks amhe ts plan finns  i de ta lj me d  a lloke rade  rolle r och ans va r – s umme ring på  näs ta  s ida  

• Budge t för programkontore t s om he lhe t 2026  ä r s amma s om förra  å re t

– Programkontor 6  MSEK

– Stra te gis ka  Proje kt 4  MSEK

– Total budget 10 MSEK
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Programdrift

Programd rift

• Driva  s tra te g is ka  p roje kt
• Imple me nte ring  av p lan för avs lut
• Kva lite ts p roje kt för forme ll 

d okume nta tion av p rogramme t 
(a rkivkrav)

• Löpand e  inte rn och e xte rn 
p rogramad minis tra tion och s e rvice

• Samve rkan me d  and ra  p rogram
• Omvärld s b e va kning

Expe rtnä tve rk/fra mtid a  klus te r

• Akad e mi
• Finans
• Inköp/Upphand ling  

Egna  p roje kt

• Portföljana lys
• Stra te g i framå t
• Öve rs yn Re -Age nd an

Projekt

Utlys nings proje kt (för nä rva rand e  ca  3 0 ) 

• Löpand e  p roje ktmöte n och s töd

Stra te g is ka  p roje kt

• 252 TCO – Tota l Cos t of Owne rs hip
• 253  Cirkulä r a ffä rs s tyrning
• 251 Policy - för c irkulä r e konomi och 

re s urs använd ning  inom p lane te ns  
g räns e r

• Upphand ling  av nya  s tra te g is ka  p roje kt, 
s ka  b e s luta s  i Q1.

Kommunikation

Kommunika tion – löpand e  kommunika tions aktivite te r

• Kommunika tion kring  Circula rity Gap  Re port – The  
Va lue Gap

• Kommunika tion av s tra te g is ka  p roje kt
• Impact- s e rie  – Vad  händ e  s e n?
• Tillgäng liggörand e  av portfölje n me d  s ökb a rhe t v 1.0
• Te matis ka  ins ikte r/s akfrågor (från portföljana lys )

Eve nt

• Digita la  RE:Source - e ve nt
• 3  Cirkulä ra  Minge l
• Alme d a le n
• Aktive ring  av me d le mmarna , b e hovs ka rtläggning  

(we b ina rium)
• Re pre s e nte ra  RE:Source i o lika  forum löpand e

Inte rna tiona lis e ring  

• Forts a tt s amve rkan i DUT (Driving  Urb an Trans ition)
• Tillgäng liggörand e  av ma te ria l på  e nge ls ka
• Inte rna tione lla  pub lika tione r 

(Europe an Circula r Economy Stake hold e r Pla tform)
• COST – Europe an Coope ra tion in Sc ie nce  and  

Te chnology
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Medarbetare Roll % (ca)
Malin Ore bäck Programche f 60

Klas  Cullb rand Innova tions le da re 50

Karolina  Vikings s on Proje ktle da re 4 0

J e s s ica  Ohliw Kommunika tör 3 0

Lis a  Stevik Kommunika tör 3 0

J an Agri Imple me nte rings le da re 15-3 0

Expe rt x 5

Expe rt x 5

Expe rt x 5

Fre d rika  Pe tte rs on Controlle r 2
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2026 2027 2028 Total

Strategiska projekt 4 0 0 0 3 50 0 0 1150 0

Programkontor 6 0 0 0 6 0 0 0 10 0 0 19 0 0 0

Varav personal 53 00 5000 900

Övriga kostnader 700 1000 100

Summor i TSEK



PÅGÅENDE OCH PLANERADE PROJEKT

Strategiska 
Projekt



Värdeförluster
Status: Avslutades Q4 2025

Syfte: Syftet är att kartlägga ekonomiska värdeförluster i den 
svenska ekonomin. De avsedda värdeförlusterna kan vara kopplade 
till ineffektivt nyttjande av resurser så som material och livsmedel 
eller till värdeförluster mer kopplade till sådant som produkters 
funktion och estetik. 

Vid projektavslut har projektet levererat: 

• Grafiskt formgiven rapport om värdeförluster i den svenska 
ekonomin samt spridning av denna och dess innehåll via relevanta 
mediekanaler 

• Presentation för RE:Source styrelse i samband med leverans av 
rapport 

• Öppen slutpresentation/lansering 

Utförare: RISE och Circle Economy

Budget : 2,3 MSEK

Utvalda resultat
Resultat presenterades Q4 2025 samt löpande
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Rapportlansering
The Circularity Gap Report (CGR) The Value Gap: 
Sweden

Webbinarium : 374 deltagare
Räckvidd  sociala  kanaler : 70 000 visningar
Medial räckvidd : 4.11 miljoner



Cirkulär affärsstyrning
Status: Startat Q3 2025. Färdigställs Q1 2026.

Syfte: Projektet har samlat, analyserat och ska sprida enkla och praktiska 
arbetssätt för företag som vill sätta och mäta affärsstödjande cirkulära mål.

När projektet är klart levereras:

• En rapport med dokumentation och analys av existerande metoder för att 
sätta och följa upp mål kopplade till affärsstödjande cirkulära strategier, 
illustrerat med lämpligt antal konkreta företagsexempel.

• Modifierade praktiska verktyg, anpassade och vidareutvecklade från redan 
existerande,

• Kommunikationsmaterial som infografik eller mallar, anpassat för 
målgruppen.

Utförare: Ecoplan in Medio

Budget: 0,6 MSEK

Utvalda resultat
• Resultat presenteras Q1 och Q2 2026
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Cirkulär ekonomi i praktiken, 
steg 2 – filmproduktion
Status: Startat Q1 2025. Färdigställt Q2 2025.

Syfte: Projektet sammanställer och förmedlar slutsatser från RE:Source 
strategiska projekt Fallstudier och analys, på ett koncentrerat och 
målgruppsanpassat vis. Detta görs via korta filmer och summerande text. 

Vid projektavslut har levererats:

• Summering de strategiska rapporternas centrala slutsatser och resultat 

• 6 korta filmer och summerande texter om 1 sida per sektor. 

Utförare: Xvii

Budget: 0,6 MSEK

Utvalda resultat
• Resultat presenterades Q3 och Q4 2025 samt löpande.
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Regional resurskartläggning
- steg 2, verifiering och förädling

Status: Startat Q4 2024. Färdigställs Q1 2026.

Syfte: I det första strategiska projektet kring regional resurskartläggning låg 
fokus  på att undersöka om det går att utveckla en metod för att kartlägga 
resursanvändning på regional nivå, och utveckla och testa en sådan. I detta 
steg verifieras och vidareförädlas metoden genom test på ytterligare fem 
regioner: Bengtsfors, Malmö, Dalarna, Jämtland -Härjedalen och Värmland.

Vid projektavslut ska projektet ha:

• Utfört tre kartläggningar på tre regioner/kommuner. Minst 1 av 
kartläggningarna skall vara fokuserad på en kommun. 

• Identifierat och vidareutvecklat metoden

• Paketerat, presenterat och spridit en lättillgänglig och tilltalande metod

Utförare: Anthesis

Budget: 1 MSEK

Utvalda resultat
• Resultat presenteras Q1 2026
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TCO (Total Cost of Ownership)
Status: Startat Q2 2025. Färdigställs Q1 2026.

Syfte: Projektet analyserar och tydliggör den faktiska totalkostnaden (TCO) 
för att äga produkter jämfört med cirkulära alternativ som hyra och leasing. 
Genom att räkna in alla relevanta kostnader ska projektet visa hur 
konkurrenskraftiga cirkulära affärsmodeller verkligen är och identifiera 
orsaker till eventuella kostnadsskillnader.

Vid projektavslut ska projektet ha: 

• Analyserat totalkostnaden för olika former av ägande/ användarskap för ett 
antal olika scenarion för minst 10 exempelprodukter

• Presenterat analysresultaten i en pedagogisk och visuellt tilltalande 
rapport 

• Tagit fram kommunikationsmaterial för särskilt intressanta resultat

Utförare: RISE

Budget: 0,5 MSEK

Utvalda resultat
Resultat presenteras Q1 2026
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Policy

Status: Start Q1 2026. Avslutas Q1 2027

Syfte: Det övergripande syftet med projektet är att utveckla 
policyförslag och kunskapshöjande faktaunderlag med potential att 
bidra till en mer cirkulär ekonomi. Resultat från projekten ska ha 
potential att bidra till en mer hållbar användning av resurser och 
premiera mer cirkulära produkter, processer, material eller tjänster. 
Projekten ska redogöra för både miljömässiga och ekonomiska 
effekter. 

Projektet ska leverera följande:

• Rapport med fokus på projektets resultat och rekommendationer 
• Kort powerpoint med projektets huvudsakliga resultat och 

budskap
• Förslag på insatser för att möjliggöra att resultaten ska kunna nå 

fram till relevanta beslutsfattarare inom området

Utförare: Ej klart

Budget: 2.973 MSEK

Utvalda resultat:
Presenteras Q1 2027
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RE:Source finansieras av: 
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