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Oversikt 2025 - forord

RE:Source har sedan starten gjort en resa fran att vara avfalls- och
atervinningsfokuserat till att mer och mer jobba med att undvika avfall.
Under 2025 jobbade programmet vidare i samma riktning och insatserna
uppdaterades ien ansdkan for Etapp 4. Efter en givande niodrsutvéirdering
2024 var savédlframgangsfaktorer som utmaningar tydliggjorda. Ansdkan
Etapp 4 beviljades ijuni2025 och vitackar Energimyndigheten, Formas och
Vinnova for fornyat fortroende!

Iseptemberarrangerade RE:Source tillsammans med InfraSweden arets SIP-
konferens med cirka 70 deltagare frdn Sveriges 17 strategiska
innovationsprogram. Fokus lag p& avslutningsfasen for programmen och
erfarenhetsutbyte kring vad som 4r viktigt iden sista etappen. Konferensen
var mycket uppskattad och gav programmet mdojlighet att bade dela
lirdomar och inspiration och knyta viktiga kontakter.

Programmet har under Etapp 4 tvé tydliga uppdrag framét; att sdkerstélla
att resultaten skapar storsta mdjliga effekt och gors tillgédngligt som
kunskapskéilla, samt att blicka framét och underséka mdjligheterna tillen
fortsédttning efter programtidens slut. En central aktivitet under hésten 2025
har darfor varit det interna projektet Plan for avsiut och strategi framat dar
vi genom samtal samlat insikter fran aktérer inom naringsliv, offentlig sektor,
akademi och finansiarer. Initiala lardomar fran detta arbete ar hur viktigt det

ar att det arbete och den kunskap som programmet byggt upp tas vidare i

ny form. Stora fragor i var samtid bor tas i beaktning och bland annat lyfts
resiliens , beredskap, konkurrenskraft , forsérjningsférmaga, policy och digital
teknik for resurseffektivitet.

SOURCE

RE:Source fortsatter stotta utlysningsprojekten och da programmet inte
planerar fler utlysningar ligger fokus pa de projekt som pagar. Under 2025
har flera projekt stott pa utmaningar till féljd av karvare tider. Flera projekt
har darfor fatt stod i att utreda vagar att komma pa fétterna igen eller
anpassa projektet till ett tidigare avslut an avtalat.

Under 2025 har RE:Source byggt vidare pa insikter fran tidigare strategiska
projekt. Projektet om att ta fram verktyg for att hjalpa féretag satta

strategier och matbara mal samt projekt som analyserar totalkostnaden for
linjart agande jamfort med mer cirkular alternativ ar tva exempel baserade
insikter fran Circular Economy Outlook 2024. Under 2025 lanserades ocksa
Circularity VALUE Gap Report som kartlagger vardeférluster till féljd av
ineffektivt nyttjande av resurser.

Ett stort tack till programstyrelsen, vara kontaktpersoner pa
Energimyndigheten Elinor Kruse och Asa Forsum, kollegor pa RISE och allra
framst mina kollegor pa RE:Source, Jan, Jessica, Lisa, Klas och Karolina foér
att ni proffsigt och engagerat driver programmet framat. Tack aven till min
foretradare Cecilia Tall som sakrat en smidig dvergang i samband med
programchefsbytet hosten 2025. Jag avslutar med ett citat frdn Cecilia: "Nu
siktar vi mot ett annu mer resurseffektivt och cirkulart 2026!”

Malin Orebéck, Programchef



Ekonomi utfall programkontor

Budget Q1 Q2 Q3 Q4 Total
Personal 5 550 000 1280457 1437 597 1289 645 1619 298 5 626 997
Kostnader 450 000 36 306 71638 54 075 158 801 320 820
Total 6 000 000 1316 763 1509 235 1343 720 1778 099 5947 817
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Ekonomi strategiska projekt

Klart Budget 2024 2025 2026 2027 Totalt

Fallstudie/matning steg 2, Filmprojekt 2025 600 000 437 183 162 817
P123841 Regional resurskartlaggning 2 2025 1000 000 500 000 499 450
P123073 Vardeférluster 2025 2300000 999 788 1298 469
253 Cirkular Affarsstyrning 2025 600 000 525810 74 190
252 TCO 2026 500 000 426 568 73 432
251 Policy 2026 3000000 0 2250000 750 000
8000000 1936 971 2913 114 2397622 750 000
Total planerad budget 4000000 4000000 3500000
Kvarvarande utrymme 1086886 1602378 2750000
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Strategiska projekt - Resultat

» Fallstudier + filmprojekt (steg 1 och 2). Avslutat. Rapporterna, webbinarierna och filmerna:
Cirkuldr ekonomiipraktiken - RE:Source

« RBK2-Resurstriangeln. Avslutat. Lids mer och klicka vidare till manualen hér:
Sé& kan resursuttag paverka klimat och biologisk mangfald - RE:Source

+ Vardeforluster/CGR The Value Gap: Sweden. Lanserades under Circular Monday 251124.
CGR The Value Gap: Sweden - Inside Sweden's Value Gap - Circularity Gap Report.

« Regional resurskartlaggning, steg 2. Kartliggning av resursanvindning inom Bengtsfors, Malmo,
Dalarna, Jamtland-Hérjedalen och Virmland. Paketering av metod. Lansering jan/feb 2026.

+ 251 Policy . Ansdkningstiden stinger 10/2. Utforare utses pé extra styrelsemote 2/3.
+ 252 Total Cost of Ownership (TCO). Loper pa enligt plan.

« 253 Mal och matning i foretag. Loper pa enligt plan.
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https://resource-sip.se/sa-kan-cirkular-ekonomi-fungera-i-praktiken/
https://resource-sip.se/sa-kan-cirkular-ekonomi-fungera-i-praktiken/
https://resource-sip.se/sa-kan-cirkular-ekonomi-fungera-i-praktiken/
https://resource-sip.se/2025/06/15/resurstriangeln-ett-vardefullt-verktyg/
https://resource-sip.se/2025/06/15/resurstriangeln-ett-vardefullt-verktyg/
https://resource-sip.se/2025/06/15/resurstriangeln-ett-vardefullt-verktyg/
https://dashboard.circularity-gap.world/report/sweden-value-gap/swedens_vg
https://dashboard.circularity-gap.world/report/sweden-value-gap/swedens_vg
https://dashboard.circularity-gap.world/report/sweden-value-gap/swedens_vg
https://dashboard.circularity-gap.world/report/sweden-value-gap/swedens_vg
https://dashboard.circularity-gap.world/report/sweden-value-gap/swedens_vg

Utlysningsprojekt - Resultat

* RE:Source gdrini12026 med ca 30 pdgaende projekt i projektportfoljen. Av dessa avslutas ca 2/3 2026 och 1/3 2027

* Tematiskt och branschmissigt d4r den kvarvarande projektportfoljen bred, vilket 4r helt vintat givet de breda utlysningar
projekten beviljats inom.

* 2025 har inneburit spdnnande framsteg och resultat for flera projekt men det anstringda ekonomiska liget har samtidigt
paverkat flera andra negativt, stora som sma.

* Exempelpa resultat (sdvédl positiva som negativa) : R | TR
— Drev, ett startup som utvecklat en avancerad form av dammsugare for att samla upp och atervinna hdlsovadliga och o e : A
viardefulla partiklar frdn batterifabriker fick in 31 MSEK inya investering strax efter avslutat projekt. // ﬂ% : /,/
— Atium, ett startup som utvecklat utrustning for infingning och atervinning av kvicksilver frdn vatten har ingétt v N j
kommersiellt samarbete med Stena Recycling strax efter avslutat projekt och levererar 16sningen som Paas$ till AT \

tandlikare som ett forsta steg.

— Nudie Jeans utdkar ambitionen for sitt projekt om storskalig insamling och reparation av jeans till EU-perspektiv.
Iprojektet samarbetar de ndra med tidigare RE:Source-finansierade Recomended (som for ovrigt just beviljats

medel for fortsatt utveckling inom Net Zero Industry). _
— Sodra tvingas ligga ner sitt och Lenzings stora projekt om utveckling av processen Oncemore for % &
[ 2
textilditervinning. Anledningen dr ett tuff ekonomiskt lige for S6dra kombinerat med mycket svag i ~7 ¥ ;
RE. efterfrigan pa dtervunna fibrer. g Kby |1}
° wh A\
r"\ . .1/.:.
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Effektlogik

Aktiviteter Etappmal Programmadl och effektmdl Effekter 10-20 ar
Resultat (1-3 ar) Utfall 3-7 ar SIP-satsningens mdl
/_ \ /E 1.1 Minst fyra strategiska projekt har tagit fram och spridit / \
Strategiska projekt, identifiering kunskap inom minst ett av foljande teman: matning, RE:Source har hidragit med

affdrsmodeller, upphandling, Al, policy eller framtid sscenarier.

och resultat i
E 1.2 RE:Source har genomfort konkreta stédinsatser for att 4 fakta och ku nskap till
Kommunikationsinsatser Sy Tt T s B [ e w Rl 3
hjdlpa organisationer biirja gora rétt fran borjan utifran ett stid for hallbar
Omvérldsbevakning . ; A
resurs- och materialeffektivt perspektiv. Minst tre under resursanvindn ing

Kunskapsspridning

etappen. " o o
Projektledning E 1.3 RE:So har identifierat och spridit rel i L (PM 1) Starkt hallbar tillvaxt
intern ationl;IrICEu n:L;p?:ch: Ir:-r:J II:: in!::: texrfl;rl:; V RE: s o U Rc E
% VISION:

materialanvdndning. Minst 4 insatser per ar.

N
p

VAN

-

E 2.1. RE:Sour ce resultat fran utlysningsprojekt har Starkt konkurrenskraft och

tillgangliggjorts sa att fler kan anvinda dem, nationell och RE:Source har mdjliggjort Gkad export for svenskt Resursqnv&ndnlng
Stad till utlysningsprojekt internationellt. Minst 10 insatser per ar. innovationer som bidrar till narings liv( inom planetens
Kommunikationsinsatser E 2.2 RE:Source har spridit information om minst 15 e e "
Kunskapsspridning finansierings-mdjligheter inom innovationsomradet per ar. - ing L ) granser
Projektledning E 2.3 Minst 90% av projektledare for utlysningsprojekt anser {PM 2} Sverige dr ett attraktivt

att de erbjudits bra hjdlp av RE:Source att skapa minst de
resultat och effekter som deras projektplaner angett.

-

/E 3.1 RE:Source har agerat som en hub och mijliggjort miten,

land 3tt att investera och Innovation for tillvéxt

frikopplad fran
resursuttag, som bidrar

bedriva verksamhet i.

-

/_ dir aktérer inom innovationsomradet delat information, RE:Source har gkapat till ekoosysrem i balans
kunskap, behov och ténkbara losningar. Minst 5 insatser per ar. P fﬁrutsﬁttningar for nya Hallbar sam hillsutveckling och langsiktigt goda
Samverkan och nitverkande E 3.2 RE:Source har genomfort minst tre insatser till stad for i ¢ forsbrini livsvillkor for alla.
Kommunikationsinsatser forbattrade forutsdttningar for nya affdrer, arbetssatt och afférer och beteenden som R
“Match- making” beteenden dar resursuttag ar frikopplat fran ekonomisk tillvaxt. 4 bidrar till hallbar valfard, milj6- och
Expertstdd E 3.3 RE:Source deltagit i, eller mdjliggjort ndtverk for « resursanvindn ing energipolitiska mal
kunskapsutbyte med fokus akademi/utbild ning, upphandling/ (PM 3]

inkdp och finans.

Battre forutsattningar for
hallbara Iésningar pa

/E 4.1 RE:Source har tagit fram en strategi for avslut under
2025, for dverforing av programmets strukturkapital nationellt

och/eller internationellt vid programmets slut. RE:Source har till- globala
Programstyming E 4.2 RE:Source har sédrskilt utrett och utvdrderat mojligheten gﬁng“ggigrt programmets samhillsutmaningar
Strategiarbete attinitiera och etablera en fortsittning for programmet som V strukturkapital
Samverkan helhet.

(PM 4)

E 4.3 Resultat fran RE:Source projektportfélj har analyserats
och paketerats for att bidra efter programmets slut.
E 4.4 RE:Agendan har uppdaterats under 2025 och vid

Qrogramslut ar det sakerstdllt att en relevant version finns . 5/

Omviérldsbevakning

U NUAS. VAN

N J
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