DELRAPPORT2av 4 / 20250328

Praktisk cirkuladr
ekonomi - mobilitet

och transporter

— Ladrdomar om méjligheter och utmaningar
baserade pa fallstudier av féretag i mobilitets-
och transportbranscherna




Delrapport 2 av 4 for projektet: Hur 6kad resurseffektivitet
och cirkularitet kan uppnas och matas i naringslivet

Delrapportens engelska titel: Circular Economy in practice
- the clothing sector

Projektperiod: 20240520-20241030
Datum: 20250321

Projektledare: Taina Flink Xvii Sustainability AB och
Jan Agri RE:Source SIP

Organisationer: Xvii Sustainability AB och RE:Source SIP

Adress:
Xvii, Kvarnbergsgatan 2, 411 05 Goteborg, Sverige
RE:Source, % Rise, Drottning Kristinas vag 61, 114 28 Stockholm

Ovriga projektdeltagare:

Ann Silverhielm, Xvii

Martina Slattberg, Xvii

Caroline Nordvall, frilansande konsult
Vojtech Vosecky, Let’s Do This

Nyckelord: resursanvandning, cirkular ekonomi, fallstudier,
matning, mobilitet transport, byggd miljo, informations- och
kommunikationsteknologi (IKT), klddforetag.

RE:Source ar ett strategiskt innovationsprogram och finansieras av

@Energfmyndighefen

rORMAS :*




. Férord och ldsanvisning
. Sammanfattning

. Inledning och bakgrund

. Fallstudier

. Praktiska tips

. Summary in English

. Referenser

Innehall

3.1 Utgdngspunkter och motiv

3.2 Definition av cirkulédr ekonomi enligt 1ISO, 2024 ...

3.3 Cirkuléra strategier

3.4 Hur féretag kan ta vara pa den ekonomiska potentialen

4.1 Definition av mobilitet och transporter

4.2 Goda exempel fran branschen
4.2.1 LEASE A BIKE

4.2.2 Volvo Reman i Volvo Group

4.2.3 GOMORE

4.2.4 AUTOCIRC

4.3 Kallor till mer inspiration

4.3.1 Ytterligare exempel -Zipforce: Omvandling av
cyklar till eldrift

4.3.2 RE:Source projekt

4.3.3 Andra rapporter och initiativ

5.1 Sex generella tips
5.2 Tips utifran tva yrkesroller

. Branschens och fallstudieféretagens utmaningar-...............

6.1 Normer och beteenden

6.2 Marknad

6.3 Infrastruktur och systemféréindring

6.4 Styrmedel och incitament
6.5 Framtida utveckling

22
22
22

23
23
23

24
25
26
28
29
31

. Noter - kompletterande och férdjupande information

7.1 Definition enligt Ellen MacArthur Foundation

7.2 Samband mellan materialanvéndning, utslédpp
av klimatgaser och biologisk mdngfald.

7.3 Den ekonomiska potentialens i Sverige och
internationellt

Praktisk cirkul@r ekonomi - mobilitet och transporter | RE:SOURCE

32
32

33

34

35

36

3



1. Forord och lasanvisning

Svenska foretag moter 6kade krav pa héllbar utveck-
ling och mer effektivt anvindande av resurser, bade
frdn marknaden och fran samhillet i stort. Att bli

mer resurseffektiv handlar inte bara om att uppfylla
dessa krav, utan ocksa om att sikerstélla féretagets
langsiktiga Ionsamhet och konkurrenskraft.

Cirkulara strategier kan tillampas for att optimera
anvandningen av material och energi si att foretag
kan bade skapa mer varde for sina kunder, sdnka
sina kostnader och starka sitt varumarke som miljo-
medvetna aktorer. Dessutom, i en varld med dkande
ravarupriser och knappa resurser, blir det allt vikti-
gare att kontrollera anvandningen av andliga resurser
sé& att kénsligheten for begransningar av tillgéngen
eller stora prisékningar minskas.

Genom att omfamna olika cirkulara strategier for 6kad
resurseffektivitet och cirkuldra strategier kan svenska
foretag starka sin konkurrenskraft och bidra till en
mer hallbar samhallsutveckling. Det finns fortfarande
en stor potential att minska ineffektiviteten, bade
genom att anvanda mer kanda cirkulara strategier
som materialatervinning och aterbruk men dven andra
mindre kdnda som beskrivs nedan.

Denna rapport ar en av fyra som lyfter fram goda
exempel pa resurseffektivisering och omstalining

till en cirkular ekonomi i det svenska naringslivet.
Syftet med just denna rapport ar att inspirera
foretag som arbetar fordon och transporter skapa
mer varde samtidigt som de minskar sin och sina
kunders resursanvandning. | andra rapporter fran
projektet ligger fokus pa exempel inom branscherna;
bygg- och fastigheter, klader samt informations- och
kommunikationsteknologi.

Projektet har finansierats av det strategiska innova-
tionsprogrammet RE:Source som i sin tur gérs mojligt
med medel fran Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Rapporten stddjer arbetet att forverkliga
RE:Source vision om “en resursanvandning inom
planetens granser” Arbetet har utforts av Xvii med
stod av RE:Source programkontor. Det initierades

av en referensgrupp bestdende av medlemmar frén
RE:Source styrelse.

| S )

"Praktisk cirkulér —n

ekonomi handlar
om hur svenska foretag
bade kan stérka sin
konkurrenskraft och
bidra till en mer hallbar
samhadillsutveckling”

Lasanvisning

Rapporten ar inte skriven for stracklasning. Lasaren
rekommenderas att bérja med innehalisférteckningen
och sedan bladdra i rapporten utifran intresse.

Rapportens 6vergripande resultat och slutsatser
beskrivs i sammanfattningen. Kapitel 3 ger en
bakgrund med motiven for fallstudierna och rappor-
ten. | kapitel 4 finns redovisningar av de genomférda
intervjuerna. De praktiska slutsatser som projektet
dragit redovisas i form av tips i kapitel 5. Det foljs

av en bredare branschanalys redovisas i kapitel 6.
Noterna innehéller kompletterande och férdjupande
information.

4 RE:SOURCE | Praktisk cirkulér ekonomi - mobilitet och transporter



2. Sammanfattning

Vart transportsystem &r till stor del uppbyggt for att
stddja privatbilism och fossilbransledrivna fordon. Detta
skapar ett starkt beroende av dessa infrastrukturer och
minskar incitamenten att investera i nya, resurseffektiva
alternativ. Nar det finns battre forutsattningar for del-
ning och fler incitament att transportera sig med annat
an bil, kommer ocksa fler féretag ha battre forutsatt-
ningar att erbjuda I6sningar. Genom att infora cirkulara
strategier som &terbruk, reparation och atervinning

kan branschen radikalt minska sitt eller branschens
resursuttag.

For att fa fler foretag att arbeta med cirkulara l6sningar
krévs det foregéngare som visar att det gar, &r lénsamt
och skapar varde for foretaget och marknaden. | denna
rapport redovisas exempel pa hur féretag i mobilitets-
och transportsektorn genomfor resurseffektivisering
och arbetar for en mer cirkular ekonomi. Fyra foretag
har valts ut for fallstudier for att deras cirkuldra initiativ
eller I6sningar anses kunna inspirera fler foretag att
anamma cirkuldra strategier.

| rapporten beskrivs hur Lease a Bike, Volvo Reman,
GoMore och Autocirc arbetar, samt vilka utmaningar de
stétt pd och 16sningar de har anammat 1angs vagen.

o Lease a Bike gor det enklare for bolag att erbjuda
cykling som férman till sina anstéllda.

« Volvo Reman har insett att efterfrdgan skapas nar
kunder och leverantérer &r pa plats och far se magin
i den industriella renoveringsprocessen.

« GoMore minskar behovet for dgandet av bilar
och gor det mer anvandarvanligt att dela genom
uthyrning.

 Autocirc har vaxt med sextio bolag och atta lander
pé fyra &r genom att dteranvédnda, renovera och
atervinna bildelar.

Fallstudierna visar alla pé olika s&tt som stimulerar
cirkular design, produktion och beteendeférandringar.
Baserat pa fallstudierna ges dven praktiska tips pa hur
andra foretag kan arbeta, samt tips utifran yrkesroller.
Rapporten presenterar dven ett nuldge och utmaningar
i branschen och for fallstudieféretagen samt vilka
normer, styrmedel och marknadskrafter som réder.
Fallstudieforetagen namner att insatser som under-
lattar beteendeforandringar kravs for att skapa en
efterfrdgan, samt ett starkt vardeerbjudande utéver
héllbarhetsnytta.
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3. Inledning och bakgrund

3.1 Utgangspunkter och motiv

Svenska foretag moter 6kade krav pa hallbar utveck-
ling och mer effektivt anvdndande av resurser, bade
frdn marknaden och fran samhallet i stort. Att bli

mer resurseffektiv handlar inte bara om att uppfylla
dessa krav, utan ocksd om att sikerstilla féretagets
l&ngsiktiga Idnsamhet och konkurrenskraft.

Denna rapport utgar ifran att det finns ménga goda
exempel pa resurseffektivisering i naringslivet men att
de inte &r allmant kdnda. Genom att ta till sig och bygga
vidare pa denna kunskap kan svenska féretag oka sin
produktivitet, konkurrenskraft och vardeskapande béade
i relation till sina kunderbjudanden och de mangder av
material som anvands.Resurseffektivisering relaterat till
révaror, material och energi kan dven ge stora vinster
for samhallet och miljon.

For att klara en omstallning till en hallbar resursanvand-
ning med bibehallen nivé av nytta for deras kunder
kravs det att foretagen gér mer an bara optimerar det
som man gor idag. Det betyder att fler cirkuldra stra-
tegier 4n materialatervinning och aterbruk, som hittills
varit mest kdnda, anvands praktiskt och innovativt. Bara
da kan hela potentialen med omstéliningen till hallbar
resursanvandning utnyttjas.

Projektet bygger pa antagandet att om exempel pé

sk cirkuldra strategier dokumenteras och sprids kan
fler foretag identifiera och utnyttja dem for att bli mer
Idonsamma, konkurrenskraftiga och framtidssakra. Det
handlar ofta om att minimera olika typer av ineffekti-
viteter langs existerande vardekedjor samt skapa helt
andra former av vardeskapande for att méta kunders
och anviandares behov. Dessa exempel omfattar béde
dteranvandning av material och terbruk av hela eller
delar av produkterna, men inte minst, mer effektiva satt
att anvanda det som redan skapats samt nya satt att
utforma och samarbete i leveransen av Idsningar.

Projektets utgdngspunkt och antaganden stdds av kart-
I&ggningen Circular Economy Outlook, 2024 [1]. Den
undersokte hur svenska borsnoterade foretag arbetar
med att bli mer resurseffektiva, utifran atta cirkuldra
strategier, vilka beskrivs i avsnitt 2.3 nedan.

Resultaten frén Circular Economy Outlook, 2024, visar
att det finns en stor potential for resursbesparande
genom att fler foretag anvander fler cirkulara strategier.

"For att bidra till
en hadllbar utveckling
bor omstdllningen omfatta
mer &n atervinning och
resurseffektivisering”

90% av bolagen angav att de har ambitioner om
omstallning till en cirkuldr ekonomi i sin affarsstrategi.
Men bara 40% har formulerat ett cirkuldrt mal. De
flesta foretag arbetar med strategierna Reducera/
REDUCE f6ljt av Reparera/REPAIR och Atervinn/
RECYCLE. Drivkraften for cirkuléra strategier ar framst
affarsmojligheter.

En majoritet tror att deras konkurrenter kommer att
utveckla sin formaga att arbeta mer resurseffektivt
och cirkulért de ndrmaste aren. De vanligaste hin-
dren &r svarigheten att stalla om affarsmodell och
bristande efterfrégan. Samtidigt ar det fa bolag som
sjalva staller krav pé sina leverantorer nar det galler
resurseffektivisering.

En slutsats fran kartlaggningen &r att de mest anvédnda
strategierna ar de som kan tilldampas utan att foretaget
andrar sina befintliga linjara affarsmodeller som tyder
pé att kunskapen om cirkuldra strategier fortfarande
ar i sin linda. Eller att det ar sannolikt att spridning av
inspirerande exempel skulle kunna hjélpa bolag att se
mojligheter till hur de kan stélla om och bli mer resurs-
effektiva genom att foradndra sina affarsmodeller och
affarslogik.

Mot denna bakgrund hoppas projektet att bidra till att
forverkliga RE:Source vision om “en resursanvandning
inom planetens granser” samt att stodja det svenska
naringslivets omstallningen till en cirkular ekonomi.
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Malgrupper for redovisningen av goda exempel
och analyserna av dem

Genom att beskriva bredden av cirkuldra strategier
som kan bidra till mer héllbar materialanvandning i
klddbranschen vill vi att fler ska prova pa praktiska
resurseffektiviserande mojligheter. Beskrivningarna
och analysen av fallstudierna ar tankta att fungera
som inspiration och stéd. Malgruppen ar framst per-
soner aktiva i de studerade branscherna, men aven
de som verkar i andra branscher och sektorer.

Samtliga delrapporter vander sig aven till politiker
och myndigheter som arbetar med offentlig styr-
ning for att effektivisera resursanvandningen i det
svenska naringslivet genom olika styrmedel eller
innovationssatsningar.

Metod

Underlaget for rapporten bygger pé intervjuer och
litteraturstudier. Analysen ar utford av projektmed-
lemmarna som ocksé &r ansvariga for slutsatserna.

Fallstudierna &r valda utifran de sektorer som lyftes
fram i Circularity Gap Report Sweden, 2022 [2],
som de mest materialintensiva. Det som behandlas
som mobilitet och transporter i denna rapport ar del
av bade den tillverkande sektorn och sektorn for
mobilitet.

3.2 Definition av cirkular
ekonomi enligt1SO, 2024

2024 publicerade den Internationella
Standardiseringsorganisationen, ISO, en definition
av cirkuldr ekonomi pé engelska [4]. Den lyder:
“economic system that uses a systemic approach to
maintain a circular flow of resources, by recovering,
retaining or adding to their value, while contributing
to sustainable development”.

Till detta hor aven foljande 2 kommentarer;

* “Note 1to entry: Resources can be considered
concerning both stocks and flows.

+ Note 2 to entry: The inflow of virgin resources is
kept as low as possible, and the circular flow of
resources is kept as closed as possible to minimize
waste), losses, and releases from the economic
system.”

Det finns alltsd en formell definition sedan 2024.
Innan dess har en rad olika definitioner anvants,

och i vantan pé att ISOs definition blir kdnd och
accepterad kommer begreppet beskrivas pé olika
men oftast snarlika vis. En av de vanligaste defini-
tionerna som ocksa anvénts sedan 2013 &r gjord av
Ellen MacArthur Foundation. Den beskrivs i noterna i
kapitel 7.
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"Projektet hoppas att
bidra till att forverkliga
RE:Source visionom
en resursanvédndning
inom planetens grénser”

Aven om CE framst férknippas med ekologisk h&llbar-
het, finns det flera som menar att omstallningen till en
mer resurseffektiv ekonomi innebar stora ekonomiska
mojligheter och en ekonomisk strategi for tillvaxt och
innovation. En rad konsultbolag men aven EU har lyft
den ekonomiska potentialen med omstallningen till en
resurseffektivare ekonomi. Se noterna i kapitel 7 for
mer information.

3.3 Cirkuldra strategier

Vad finns det for strategier for att stodja omstall-
ningen till en cirkuldr ekonomi? Det har gjorts flera
olika forteckningar som ar mer eller mindre detal-
jerade. Fokus ligger pé att férebygga, minska samt
dteranvanda och atervinna de resurser som anvands
i ekonomin.

En forteckning omfattar fyra grundldggande typstra-
tegier [5]:

1. Smala floden — det vill séga anvand mindre:
Mangden material som anvands vid tillverkning av en
produkt eller vid leverans av en tjanst minskar. Detta
genom cirkular design eller genom att 6ka ateran-
vandningen av material och produkter.

| praktiken: lattare material, multifunktionella produk-
ter eller byggnader, energieffektivisering, digitalise-
ring som ersatter fysiska produkter med tjanster eller
digitala Idsningar samt affarsmodeller som bygger pa
delning och olika former av uthyrning.

2.Langsamma floden - det vill sdga anvand langre:
Resursanvandningen optimeras nar varornas funktio-
nella livslangd forlangs. Hallbar design, material och
service som férldnger livsldngden, sdsom reparation
och atertillverkning, bidrar bada till att bromsa
utvinningshastigheten

och anvandningen.

| praktiken: Anvand héllbara material, modular design,
design fér demontering, reparation, &tertillverkning,
renovering, renovering och ombyggnad innan till-
verkning av nya produkter eller byggnation av nya
strukturer.

3. Regenerera floden - det vill sdga gor rent i naturen
och 6ka ekosystemens produktionskapacitet.

| praktiken: Ersatt fossila branslen, fororeningar och
giftiga material ersatts med fossilfria giftfria material
vilka 6kar och upprétthaller de naturliga ekosyste-
mens funktion. Anvand fornybar energi, regenerativa
jordbruk och akvakulturer.

4. Cykliska floden — det vill sdga anvand igen: Detta
omfattar atervinning och/eller ateranvéndning av
existerande produkter och material. Ateranvéndning
av material eller produkter vid slutet av deras livs-
langd. Detta forstarks med forbattrad insamling och
upparbetning av material genom att skapa varde i
varje steg av ateranvdndning och atervinning.

| praktiken: Design fér bade teknisk och biologisk
atervinning av produkter, delar och material, design
fér demontering, atervinning och &teranvéandning.

Dessa fyra typstrategier kan aven beskrivas mer
detaljerat. Inom kartlaggningen Circular Economy
Outlook [6], anvandes féljande mer detaljerade
beskrivningar i form av enkatfragor.
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STRATEGI

ENKATFRAGA SOM DEFINIERAR STRATEGIN

Omformar ditt féretag produkter (nya eller gamla) for att 6ka héllbarhet, livslangd
och cirkularitet genom att maojliggora uppgraderingar, modifieringar, reparationer,

tjdnster, som "betala per anvandningstillfalle/pay-per-use", eller genom att ersatta

Arbetar ditt foretag for att minska mangden material och naturresurser som behdévs
for att tillverka och anvanda produkter? Exempel: Iattare konstruktioner, mindre avfall

Mojliggor ditt féretag &teranvandning av kasserade produkter och delar som &r i gott

skick med full funktionalitet for nya anvandare? Denna strategi inkluderar att samla
in, sortera och tillhandahalla begagnade produkter eller delar via fysiska butiker eller

Tillnandahaller eller mojliggor ditt foretag underhall och reparation av produkter for
Tillverkar ditt foretag nya produkter frén slitna eller kasserade produkter eller delar?
Denna strategi inkluderar renovering, atertillverkning och ateranvindning av produkter.
Gor ditt féretag nagot av foljande: Anvander atervunnet material i produktionen av

nya produkter, sorterar och/eller tillnandahaller redan anvanda material fér atervinning,

Forbattrar, aterstaller eller bevarar ditt féretag naturresurser, biologisk mangfald

OMFORMA
REdesi 2 i . 9 -
( esign) ateranvandning, demontering och/eller atervinning?
Arbetar ditt foretag for att intensifiera anvandningen av produkter genom att
OMPROVA omprova hur de anvands och saljs? Exempel: genom att erbjuda produkter som
(REthink)
tva eller fler produkter med en multifunktionell produkt.
MINSKA
REduce
( ) i produktionsprocessen, effektivare energianvandning, etc.
ATERANVANDA
(REuse)
online marknader.
REPARERA
(REpair) att bevara deras ursprungliga funktionalitet?
ATERSKAPA
(REmake*)
ATERVINNA
REcycl a
(REcycle) bearbetar begagnade material fér nya anvandningsomraden.
REGENERERA
(REgenerate)

eller biologiska resurser.

3.4 Hur féretag kan ta vara pa
den ekonomiska potentialen

Det finns en rad beskrivningar av cirkulara affars-
modeller och strategier for féretag. Aven om denna
rapport bygger p& egna studier av fallstudieféretagen
vill vi lyfta fram ett exempel ur denna litteratur.

“Cirkular ekonomi handlar om att vanda ineffektivitet
i linjara vardekedjor till affarsvérde”, sa forklaras
varfor foretag bor arbeta med cirkuldra strategier i
inledningen av Nordic Circular Economy Playbook [7].
Den beskrivs som en manual for affars- och verksam-
hetsutveckling av Nordic Innovation, en organisation
under Nordiska ministerrddet. Manualen beskriver en
rad verktyg for att bygga cirkulédra affarsmodeller och
utgar ifrdn en handbok fran Finlands innovationsfond
Sitra.

och ekosystem som paverkas av verksamheten? Exempel: aterstaller mark, vatten,

Tre drivkrafter ligger, enligt manualen, till grund for
dvergangen till cirkular ekonomi: trenden med 6kad
kundcentrering, héllbar utveckling och nya mojliggé-
rande digitala teknologier.

De ineffektiviteter som lyfts som majligheter for varde-
skapande i manualen stracker sig bortom att ta hand
om produktionsavfall och fokuserar pa underutnyttjade
kapaciteter, for tidigt avslutade produktliv, ohallbara
material, bortkastat varde vid slutet av livscykeln och
outnyttjade kundinteraktioner.
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4.Fallstudier

Inom mobilitet och transporter har vi valt ut fyra
goda exempel att inspireras av. Vi har valt exempel
som vi i projektgruppen inspireras av och som vi tror
att kan inspirera flera. De exempel vi har valt har tagit
olika vagar inom den cirkuldara ekonomin och hittat
olika l6sningar. Vi har férsokt att fa till ett urval som
tacker manga olika aspekter. Det finns fler foretag
inom branschen som gor inspirerande saker, men vi
har fatt begréansa oss till ett par exempel. De féretag
vi har valt ar inte nédvandigtvis cirkulara bolag i
stort, men ar exempel pa bolag som i nagon man eller
i ndgon del av sitt bolag lyckas skapa I6nsamhet och
affarsnytta inom det cirkuldra omradet.

4.1 Definition av mobilitet
och transporter

Mobilitet ar ett dvergripande begrepp som beskriver
mojligheten fér manniskor att transportera sig och
sina gods. Mobilitet behdver a ena sidan infrastruktur,
& andra sidan Iampliga transportmedel. Begreppet
transport beskriver de specifika medel och metoder

som anvands for att forflytta manniskor och féremal.
Det inkluderar allt fran kollektivtrafik och biltransporter
till cykling och géng.

Malet med att utveckla resurseffektiva transporter
ar att underlatta rorelser pa ett satt som ar effektivt,
hallbart och ekonomiskt.

| diskussionen om en mer cirkular ekonomi handlar
mobilitet och transporter om att skapa goda majligheter
for hallbara volymer av person- och godstransporter.
Detta tillsammans med en resurseffektiv kombination av
infrastruktur, inklusive den digitala, samt olika former av
transporter. Utifran definitionen av cirkuldr ekonomi s
behdver bl.a. fossila branslen fasas ut och infrastruktu-
ren stddja biologisk méngfald mer.
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4.2 Goda exempel fran
branschen

4.2.1 LEASE A BIKE

Lease a Bike erbjuder arbetsgivare mdjligheten att
erbjuda férméanscyklar till sina anstéllda, vilket mojlig-
gor ett mer hallbart och hilsosamt transportalternativ
an den traditionella tjanstebilen (eller féormé&nsbilen).
Det handlar om cyklar av battre kvalitet som haller
lange, samt mer avancerade cyklar som elcyklar och
I&dcyklar som kan konkurrera mot tjanstebilar. Lease
a Bikes erbjudande omfattar en rabatt pa totalkostna-
den for anstallda p& 20-40% eftersom den ménatliga
kostnaden for cykeln dras pé ens 16n innan skatt och
ar darmed ett smidigt alternativ till privat agande av
cyklarna.

Forsta steget

Lease a Bike har en stark narvaro i lander som
Tyskland, Nederlanderna och Belgien, dar cykelin-
dustrin har varit starkt paverkad av lagstiftning och
incitament for att framja hallbar mobilitet. Bolaget
startade sin verksamhet i Sverige ar 2021 strax innan

Lease a Bike gor det
enklare for bolag att
erbjuda cykling som
forman till sina
anstalida

Kélla/intervjuad person: Daniel Fathi-Najafi,
Country Business Manager fér Sverige

Skatteverket dppnade upp for mojligheten att erbjuda
férménscyklar med en skattereducering pé cykelfor-
ménsvardet. Redan innan skatteldttnaden s&g man
potentialen pé grund av bl.a. Sveriges unika vana att
leasa och finansiera produkter, framférallt bilar.

Lonsamhet och skalbarhet

Affaren ar I6nsam idag och affarsmodellen har en
intjaning per cykel. Eftersom de vill vara en sémlds
full-service-tjanst har de inga tilldggskostnader,
s&som service eller uppstartskostnader, vilket &r
ovanligt i branschen. Till skillnad frén billeasing &r det
inte heller sa stor kostnad att kdpa ut cykeln efter
leasingperioden ar dver.

Under 2023 férmedlades cirka 50 000 nya férmans-
cyklar totalt p& den svenska marknaden, en dubble-
ring frén &ret innan. Enligt Cykelfrdmjandet vantar en
6kning av hela marknaden till 300 000 férmanscyklar
nasta ar totalt p& marknaden.
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Marknad och efterfragan

Malgruppen for Lease a Bike ar egentligen alla
foretag men sarskilt de som konkurrerar om talanger
och/eller som vill investera i hallbarhet och véarnar

om sina anstéalldas hélsa. | borjan var det viktigt att
skapa intressevackande kommunikation som nédde
HR-chefer och ledning p& dessa bolag, men numera
kommer efterfrdgan mer organiskt. Kundbolagen ser
sjdlva vérdet av att erbjuda cykel som férman kopplad
till hallbarhet och hilsoperspektivet. Det galler sar-
skilt nar allt fler féretag raknar in personalens resor till
och fran jobbet i sitt klimatfotavtryck.

Med 6kad efterfrdgan kommer ocksé fler konkur-
renter, ndgot som bolaget ser fram emot - att f&
branschkollegor som utmanar dem och utvecklar
marknadsefterfragan.

Utmaningar

En av de storsta utmaningarna for Lease a Bike har varit
att anpassa sitt koncept till den svenska marknaden.
Aven om intresset for cykling och héllbarhet 6kar, har
det varit svart att forutse vilka utmaningar som skulle
uppstd med marknadsanpassningen. Dels tar det alltid
lite tid att anpassa ett internationellt koncept pé en ny
marknad, och dels tar det lite tid for marknaden att
forstd att det finns fler satt att leasa en formanscykel pa
an hur befintliga aktorer har gjort innan.

Skillnaden mellan Lease a Bike och Ovriga storre
aktorer pa marknaden &r att Lease a Bike anvander
ett stort och brett natverk av cykelaterforsiljare

for att leverera ut fdrmanscyklar, istéllet for att dga
och skicka cyklar i eget regi. Dessa partnerskap har
bolaget for att man tror pa den lokala tillgéngligheten
och den expertis som finns hos lokala cykelhandlare.
Aven om ménga &terforsiljare var mottagliga till ett
nytt satt att sélja och finansiera cyklar, var det en
utmaning, speciellt i bérjan, att sélja in formanscykeln
och 4 &terforsaljare att dndra sitt traditionella satt att
sdlja cyklar.

"Formanscykeln dr ett
ndéstan kostnadsneutrait
sétt for bolag att attrahera

Framgangsfaktorer

Lease a Bike har fokuserat pa att erbjuda en hég-
kvalitativ och anvandarvanlig tjanst, vilket inkluderar
ett full-service-koncept med forsakring, service och
generdsa uppsagningsvillkor.

Denna paketering har varit viktig for Lease a Bike for
att kunna ge mervarden gentemot ett vanligt &gande.
Dér har bolaget hdmtat inspiration fran bilbranschen
dar manga leasar just for att det &r tryggt och
bekymmersfritt.

For att sluta cirkeln och se till att cyklarna inte sldngs
efter leasingperioden ar 6ver har de jobbat fram ett
system. En prognos frén andra marknader &r att 90%
av anvandarna képer ut sina cyklar efter 3 ar och
fortsatter darefter att anvanda cykeln eller séljer den
vidare pé begagnatmarknaden. Resterande cyklar gar
till en samarbetspartner, som sedan formedlar cyklarna
vidare till konsumenter i form av begagnatkép eller pri-
vathyra. Lease a Bike har ocksé bérjat med leasing av
begagnade cyklar, en valmgjlighet som just nu endast
finns i Tyskland, men som kommer att introduceras till
den svenska marknaden kommande &r.

En annan framgangsfaktor har varit skattelattnaden
for férmanscyklar som gor erbjudandet inte bara
kostnadsneutralt for arbetsgivaren utan nu ocksa
valdigt forméanligt fér den anstéllde dé kostnaden
dras fran bruttoldnen. Detta har gjort att fler arbets-
givare ser formanscyklar som ett attraktivt alternativ
till tjignstebilar eller andra transportldsningar. Vissa
foretag tacker dessutom delar av kostnaderna for
leasingen for att géra cykeln annu mer attraktiv och
billigare for den anstallda.

Framtiden

| takt med att fler féretag férvantas vilja erbjuda hall-
bara mobilitetsformaner till sina anstéllda och &ven
se formanscyklar som en del av sitt hallbarhetsarbete
férutspér Lease a Bike att antalet formanscyklar i
Sverige kommer att 6ka kraftigt de narmaste aren.
Lease a Bike planerar att arbeta mer med att mata de
positiva effekterna av sina tjanster, inklusive klimat-
paverkan. De arbetar med att introducera begagnade
cyklar i sitt erbjudande @ven i Sverige, vilket skulle
kunna minska resursanvandningen ytterligare. De

A s ° testar redan idag begagnade cyklar pa andra mark-
g t.alang' sanka sina nader, vilket har mottagits mycket positivt av bade
08 :" kllmutfotavtryck och arbetsgivare och anstallda.
e o6ka hallbarhetsprofilen”
. Vo
-
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Seeing is believing - efterfragan
skapas nér kunder och leverantorer
éir pa plats och fér se maginiden
industriella renoveringsprocessen

Kélla/intervjuade personer:
Ann-Sofie Wulfsberg, Director of Circular Development, Volvo Group Circular Operations & Solutions
Christian Claeson, Communication and Circular business development, Volvo Group Circular

Operations & Solutions

4.2.2 Volvo Reman i Volvo Group

For nastan 80 ar sedan skapade Volvokoncernen
ett cirkulart eftermarknadserbjudande som kallades
Remanufacturing, eller forkortat “Reman”. Det hand-
lar i huvudsak om att dterta uttjanta komponenter,
aterstélla dem till nyskick och dérefter silja dem pé
eftermarknaden.

Sedan dess har Remanaktiviterna utvecklats i en
global kontext och utgoér idag en grundpelare for
Volvokoncernens ambitioner inom den cirkuldra
ekonomin. Nu skapar de flesta av koncernens affars-
omraden synergier genom att samarbeta kring ett
remanerbjudande. Detta innefattar lastvagnar, bussar,
anlaggningsmaskiner och marin- och industrimotorer.

Volvokoncernen erbjuder idag sina kunder bade
dterbrukade och nyproducerade komponenter, sida
vid sida. Nar kunden far ett problem och kommer in
till verkstaden kan de reparera fordonet eller byta

komponenten - eller en blandning av bada. Kunden
kan d& vélja mellan att kdpa nya delar eller Reman-
delar. Om kunden ska kdpa reman sé &r villkoret att
l&mna in sin gamla komponent. De far da en pant
for den gamla komponenten som ett ekonomiskt
incitament.

Remanprocessen bygger pa att uttjdinta komponenter,
s.k. “core”, samlas in i samband med reparationsar-
beten hos aterférséljare och serviceanldggningar.

Via en global logistikkedja aterférs “coren” till Volvo-
koncernens sa kallade "core hubbar" dar de inspekt-
eras, sorteras och skickas vidare. Antingen skickas de
till ndgon av Volvokoncernens 8 egna Remanfabriker,
eller s& transporteras de till utvalda leverantdrer som
ocksa har kapacitet att tillverka Remanprodukter.
Efter att de har omarbetats till nyskick, sa distribueras
Remankomponenterna till strategiskt placerade cen-
trallager, varifran de snabbt kan levereras till terfor-
séljare och serviceanldggningar vid kundbehov.
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Forsta steget till idag

Nar Volvokoncernen startade sin Remanverksamhet
pa 1940-talet var anledningen framforallt affarsméas-
sig. Numera finns dartill manga andra skél att arbeta
med Reman, sdsom att minska miljépaverkan och att
sékra tillgdngen till reservdelar 6ver 1ang tid.

| bérjan 2000-talet starktes arbetet ytterligare genom
att samla koncernens olika Remanaktiviteter i en glo-
bal organisation. Den senaste organisationsforand-
ringen skedde 2022, d& man skapade Volvo Group
Circular Operations & Solutions. | samband med

detta utokades dven ansvarsomradet till att inte bara
ansvara for Reman- och Refurbishaktiviteter, utan
ocksé stddja Volvokoncernens arbete med cirkularitet
och cirkulara affarer.

Huvudfokus ligger fortfarande pa Reman och det &r
ocksa vad de allra flesta inom organisationen arbetar
med, men det kompletteras numera av det utdkade
fokuset pé cirkularitet. Den erfarenhet som har
byggts upp inom Reman kan pa manga séatt anvandas
inom andra omraden dér ett cirkulart angreppssétt
ar dnskvart. Numera arbetar Volvo Group Circular
Operations & Solutions ocksé aktivt med att stédja
produktutvecklings- och inkdpsavdelningarna med
cirkuldra insikter. De utforskar ocks§ strategiska
frégestaliningar som affdrsmodeller och initierar nya
samarbeten med externa aktorer for att driva pa
omstallningen mot cirkuldr ekonomi.

Lonsamhet och skalbarhet

Fundamentet med all afféarsverksamhet ar att den
skall vara affarsmassigt Ibnsam, reman ar inget
undantag. Darfér méste Remanprocesserna standigt
optimeras och utvecklas. | definitionen av Reman
ingar att processen skall vara "industriell" vilket
naturligtvis hojer kvaliteten pa det utférda arbetet -
men det skapar ocksa forutsattningar for IGnsamhet.
Dartill kommer andra fordelar med Reman som ar
svara att skapa inom traditionell tillverkning, ndmligen
minskad p&verkan pa miljon.

Eftersom en Remanprodukt i hdg grad bestar av
&tervunna komponenter sé reduceras ramaterial-
samt energidtgdng under tillverkingsprocessen. Detta
leder till ett minskat koldioxidfotavtryck jamfoért med
att tillverka en ny komponent. Det ar dock viktigt

att pdpeka att varje Remanprodukt tillverkas utifran
sina egna forutsattningar da utgdngsmaterialet ar en

anvand komponent som kan ha slitits pa olika sétt.
Ibland ar det mgjligt att anvanda stora delar av den
uttjdnta komponenten men ibland méaste stora delar
ersittas med nytt material. Darfor &r det svart att
prata om generella Idnsamhetsiffror och rdmaterials-,
energi- och koldioxidutslappsminskningar. Men for att
ge ett exempel sd har det tillverkats Remanmotorer

i vilka 60% (vikt) av materialet har gatt att ateran-
vanda, vilket leder till en koldioxidutsldppsminskning
med 56% jamfért med att producera en ny.

Skalbarheten inom Reman bygger dels pé att sikra
en stabil tillgéng till “core”-delar samt pé att standigt
forbattra metoder for att teranvdnda komponenter
och material. Volvokoncernen har under &ren standigt
férbattrat bada dessa aspekter.

Marknad och efterfragan

For Volvokoncernen ar det sarskilt viktigt att kun-
derna ser de renoverade produkterna som likvardiga
med nya. Genom att erbjuda garantier och sakerstalla
samma kvalitetsnivad hoppas man pé att lyckas
Overtyga kunderna om vardet av atertillverkade
komponenter. For kunden blir det d& ett billigare och
ibland ett snabbare satt att f& tag pa ratt komponent,
vilket driver efterfragan.

Andelen remanprodukter jamfort med nytillverkade
reservdelar skiljer sig aningen at mellan de olika
affarsomrédena inom Volvokoncernen. De affarsom-
raden som har hdgst andel nér i dagsldget ca 20%
men ambitionerna fér framtiden &r hégre &n sa.
Volvokoncernen har de senaste aren drivit ett pro-
gram for att 0ka den totala férsaljningen av reman-
produkter med 60% till 2025, med 2019 som basar.
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Utmaningar

Volvokoncernens resa inom Reman har inte varit
utan utmaningar och det finns alltid omraden att
forbattra. En av de storsta utmaningarna ar designen
av produkterna. De maste designas pa ett satt som
mojliggdr enkel demontering pa ett kostnadseffektivt
satt, vilket kraver omstallning i materialval och kon-
struktion. Har dr ocksd samarbete med leverantérer
en utmaning - att fa med alla pa taget.

En annan stor utmaning &r att prisnivaer pa nyravara
ar 1ag jamfort med arbetstiden det tar att restaurera,
vilket goér att det ibland &r svart att konkurrera med
nyproducerade delar. Utifran ett hallbarhetsperspek-
tiv skulle detta kunna forbattras med férandringar
av arbetskraftsrelaterade skatter och prispaslag pa
anvandning av nytt ramaterial.

Aven om det finns en global struktur via “core hub-
barna” och Remanfabrikerna behdver de underlatta
med ytterligare system for alla dealers att skicka
tillbaka och ta emot Remandelar p& ett effektivt satt.
Har de inte tillgdngligheten av komponenterna sé
kan de inte heller slja dem. For att fa flédena for
insamling och distribution av de &tertillverkade kom-
ponenterna att ske, s kravs att de far med alla led i
processen med mycket information, kommunikation
och ambassadérskap.

En till utmaning som nadmns &r perceptionen av
reman-produkter, dar manga fortfarande tror att de &r
av samre kvalitet an nya delar.



Losningar

En styrka i Volvokoncernens remanaffar ar mojlig-
heten att bygga skalférdelar genom den globala
organisationen samt det tvarfunktionella arbetet
mellan olika organisationsdelar inom foretaget. Dartill
har karnan i Remanaffaren varit produkter relaterade
till drivlinan, s& som motorer och véaxellador, vilket

pa vissa séatt utgor ryggraden i Volvokoncernen.
Under langre tid har det tillkommit andra produkter
till Remanerbjudandet och framéver kommer det vara
en kraftig tillvaxt inom elektronikprodukter. Utover
den traditionella Remanprocessen, som har krav p
nyskick, s& utvecklas det fler refurbisherbjudanden,
dar komponenten haller en hég kvalitet men som inte
kraver nyskick.

For att andra kundernas uppfattning om reman-pro-
dukter har Volvokoncernen satsat pa omfat-

tande utbildningsinsatser och marknadsforing.
Aterforsaljare utbildas b&de p& plats och genom
digitala program, vilket hjalper dem att férsta och
kommunicera férdelarna med reman. Féretaget

har hittat stora framgangar i att visa aterforsaljare
hur produkterna ser ut fore och efter renovering.

De har tagit viktiga aktorer till fabrikerna dar
Remanprocessen sker. Dar blir alla imponerade av
den industriella skalan och att skicket verkligen ar lika
bra som nytt. Efter det blir de flesta féresprakare for
reman och Volvokoncernen menar att de upptackt en
otrolig kraft i “seeing is believing” for att f& med sig
folk pé téget.

"Att engagera kunder
i den cirkuléira processen
kan 6ka varumdirkeslojalitet
och kundnéjdhet”

Ett viktigt steg framat har ocksa varit att skapa en
attraktiv produkt for kunderna, dar de kan byta ut
gamla delar mot rabatterade reman-produkter och
samtidigt f& garantier och snabba leveranser. Volvos
mal &r att fa tillbaka produkten i drift inom 24-48
timmar.

Framtiden

Lagkraven som kommer péa sparbarhet i cirkuléra
fldden kommer att bli en utmaning fér Volvo forst,
men har vill man satsa. Nar digitala I6sningar och
sparbarheten &r pa plats s& finns manga majligheter;
sédsom kunskap om nar komponenter behdver tas
hand om innan de ar for uttjanta for att anvandas i
remanprocessen. Framtida lagstiftning kommer for-
hoppningsvis ocksa gynna mer satsningar pa design
fér demontering och efterfrdgan péa de atertillverkade
produkterna.

Det ar tydligt att omstallningen for en koncern i denna
storlek kommer att ta tid. Det kommer inte nédvan-
digtvis ske en revolution, utan det handlar om att ta
ett steg i taget.

Praktisk cirkul@r ekonomi - mobilitet och transporter | RE:SOURCE 17



4.2.3 GOMORE

GoMore paketerar och formedlar uthyrning av bilar
via en anvandarvanlig app. Det ar en Airbnb-liknande
peer-to-peer plattform dar bilarna dgs och hyrs ut av
privatpersoner och féretag. GoMore férmedlar dven
leasingtjanster for privatpersoner med incitament
s&som l4gre leasingavgifter om anvdndarna hyr ut
sina bilar nar de inte anvands. Foretaget haridag 3,5
miljoner anvandare i 7 lander och vaxer.

Forsta steget

GoMore grundades 2013 med mélet att dka bilars
utnyttjandegrad och minska behovet av bilagande.
Bilar star stilla i genomsnitt 23 timmar per dygn, vilket
go6r dem till en outnyttjad resurs. GoMore bérjade
som en plattform for samakning, men véaxte snart till
att aven inkludera bildelning mellan privatpersoner.
GoMore vill skapa attraktiva alternativ for bilagande
for privatpersoner. Genom att optimera anvandningen
av befintliga bilar minskar antalet bilar som behovs i
samhallet.

Lonsamhet och skalbarhet

Detta tech-baserade bolag har varit i tillvaxtfas
fran borjan, sedan 11 ar tilloaka. Mycket pengar har
investerats i tekniken och i ar (2024) férvantar man
sig ett break-evenresultat och ett plusresultat for
férsta gangen i 2025.

GoMore minskar
behovet for agandet
av bilar och gor det mer
anvédndarvénligt att dela
genom uthyrning

Kélla/intervjuad person:
Anders Besenbacher, Head of Sweden
and Denmark Operations

Med i dagslaget 200 000 aktiva uthyrningar per
ménad i 7 existerande marknader och en plan p3a att
finnas pa fler marknader inom kort s& raknar bolaget
nu med stordriftsfordelar.

Marknad och efterfragan

GoMores marknad och efterfragan paverkas och eldas
pa till stor del av hur manga bilar som finns tillgdngliga
runt anvandaren. Konceptet blir alltsa starkare och
mer anvant allt eftersom det vaxer pa en marknad med
antalet bilar som finns att hyra till attraktiva priser dar
anvandarna bor. Detta kallas “natverkseffekten” och
GoMore upplever nu att de har uppnatt brytpunkten
dar efterfragan tippar Gver i Sverige.

Bolaget paverkas ocksd av om det finns statliga
incitament for bildelning eller inte. P& deras storsta
marknad, Danmark, finns det férméner for bildelare
som parkeringar med dedikerade platser for delnings-
bilar. Privatpersoner i Danmark far dven tjana upp till
20 000 DKK utan att betala skatt, medan i Sverige
beskattas all inkomst fran uthyrning.
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: "Madlet dr att en dteranvénd produkt
‘ ska upplevas som lika bra som en ny,
med samma garantier”

Utmaningar

En av de stérsta utmaningarna ar att fa fler bilagare att
vilja hyra ut sin bil och att bli bekvdma med det. Detta
ar en beteendeforandring som behdver komma till.

En annan utmaning har varit att skapa en enkel

och tillforlitlig upplevelse fér anvandarna, bade de
som hyr ut och de som hyr. For att lyckas For att

I6sa dessa utmaningar har GoMore lagt stor fokus
och mycket resurser pé anvandarupplevelsen och
tekniska losningar. Ett av de viktigaste initiativen har
varit att inféra en nyckelfri uthyrningslésning som gor
det maojligt for hyrestagare att hamta och lamna bilen
utan att bilagaren behdver vara narvarande. Med en
nyckelfri I6sning 6kar uthyrningen 4-5 ganger per bil,
da det 6kar bade bekvamligheten och tillgadngligheten
for anvandarna.

En annan I6sning har varit att ingd partnerskap med
offentliga transportaktérer, sarskilt i Danmark, dar
GoMore har samarbetat med den statliga tdgopera-
toren DSB for att erbjuda biluthyrning i anslutning till
tagstationer. Genom att kombinera biluthyrning med
kollektivtrafik kan GoMore hjalpa manniskor att tacka
de sista kilometrarna till sin destination. Mer konkret
har DSB tilldelat bilplatser pa sina teststationer dar
en delningsbil finns att anvanda. Dessutom kan
privatpersoner parkera vid stationen och gora sin bil
tillgdnglig s& att tdgresenarer kan hitta den om de
sOker i GoMores app. Losningen ar inte integrerad for
att visa bilar vid sdkning efter kollektivtrafik an.

GoMore har aven arbetat aktivt med att forbattra
utbudet av elbilar pa plattformen. Eftersom de ser
ett 6kat intresse for att hyra elbilar s& erbjuder de
mer férmanlig leasing av elbilar dar avtalen regleras
for delning och dar man samtidigt informerar om
férdelar med att hyra ut sin bil pa plattformen. Med
det sagt ar GoMore inte ett leasingbolag. Genom
deras samarbete med forsakrings- och leasingbolag

har de anpassat forsakrings- och leasingvillkoren

sé att det gar att hyra ut den leasade bilen. Men

alla kunder borjar med att bestalla en leasingbil pa
GoMores hemsida. Fordelen ar att leasingbilar genom
detta uppldgg kan anvandas p& samma satt som en
privatbil att hyra ut via GoMore.

Framtiden

Framtiden for GoMore innebar fortsatt expansion

och utveckling av deras affarsmodell. Foretaget ser
potentialen i att ytterligare minska bildgandet genom
att fortsatta forbattra biluthyrning som tjanst. Ett

av de langsiktiga mélen ar att 6ka antalet elbilar pa
plattformen och att uppmuntra fler bilagare att hyra ut
sina fordon. GoMore hoppas ocksa pé en forandring av
skattereglerna i Sverige for att géra delningsekonomin
mer attraktiv for bildgare, till exempel att mojliggéra for
offentliga aktorer att 6ppna upp sina egna bilpooler for
uthyrning pé kvallar och helger.

Urbaniseringen och trangseln gor att vi méste anvanda
de resurser vi har pa ett smartare satt, och GoMore
erbjuder en del av I6sningen.
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4.2.4 AUTOCIRC

Autocircs affarsidé ar att optimera ateranvandning av
bildelar och skapa forutsattningar for en cirkular eko-
nomi och en héllbar framtid. P& Autocircs demonte-
ringar plockas fordon isar for att utvarderas noga. En
krockskadad bil av en nyare &rsmodell har ofta manga
oskadda delar som kan dteranvédndas. De delar som
inte kan &teranvandas direkt kan i ménga fall renove-
ras och aterstallas till nyskick. | de fall renovering inte
ar mojlig atervinns delen istéllet, s att rdmaterialen
kan gora nytta vid nyproduktion av fordonsdelar eller
andra produkter.

Det storsta inflodet av fordon och delar kommer fran
ett effektivt samarbete med férsakringsbolag som
hanterar olyckor och skador. Efter hanteringen séljer
de vidare delarna for aterbruk till verkstader som i sin
tur kan erbjuda fordonsdelar med samma garanti som
nya fast till ett lagre pris.

Det som skiljer Autocirc frén évriga bildemonterare
ar att de konsoliderat hela flddet i en och samma
koncern.

Autocirc har véxt med
sextio bolag och atta
Iéinder pa fyra ér genom
att dteranvéinda, renovera
och atervinna bildelar

Kélla/intervjuade personer:
Jennica Thorin, Vice VD / COO Autocirc
Gisela Nordlin, Marknadschef Autocirc

Hela flddet fran intag till logistik, reparationer och
forsaljning orkestrerar Autocirc genom att ha forvarvat
och skapat 62 dotterbolag i &tta lander i Europa. Sedan
bolaget bildades fér bara fyra &r sedan har Autocirc
vaxt till att bli en stor aktdr pé aterbruksmarknaden -
de omsatter idag ca 2,3 miljarder kronor.

Férsta steget: stordrift fér aterbruk 6kade
kundvéardena

Autocirc grundare har en bakgrund inom verkstads-
och bildemonteringsbranschen. De sdg en enorm
potential i att inte bara demontera bilar utan dven
ateranvianda bildelarna och renovera trasiga delar.
Maélet var att skapa en helt cirkuldr affarsmodell dar
alla delar av ett fordon, om magjligt, dterbrukas. Om
det inte gar att aterbruka, ar nista steg att renovera
delar - och i sista hand &tervinna materialet.

Foretaget har vuxit snabbt genom strategiska forvarv
och byggt upp en affarsmodell dar i princip varje steg
i processen skots av heldgda bolag. Autocirc hanterar
hela vardekedjan, fran insamling och demontering

till renovering och férséljning av begagnade delar,
och dar de byggt eller kdpt in den infrastruktur och
aktérer som behdvs for att forverkliga det.
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Lonsamhet och skalbarhet

Enligt bolaget ar det en I6nsam affar. Allra mest
marginal finns kring de reservdelar som kraver mindre
handpaldggning. Autocirc ar stolta 6ver den resurs-
effektivitet och de positiva effekterna som de skapar
for klimatet, miljén och slutkonsumentens planbok.

Att skala affaren ser inte Autocirc som ett hinder.
Nasta steg ar att forvarva fler bolag som kan ge dem
en storre geografisk bredd och ett annu battre utbud.

Marknad och efterfragan

Autocircs modell mojliggor att verkstader kan erbjuda
sina kunder &terbrukade bildelar med samma garanti
som nya, fast till ett mycket lagre pris. Om en kund
kan kdpa en begagnad reservdel - som gér samma
jobb som en ny och har samma garanti - fér 10 000kr
istallet fér 20 000kr ar det en “no brainer”. Dessutom
sakerstaller Autocirc en tillganglighet av aldre reserv-
delar som passar aldre fordon, vilket i annat fall kan
vara svara att fa tag pa.

Nar det galler Autocircs samarbete med férsakrings-
bolag s& kan de ocksa stélla krav pa verkstdderna
att reparera forsakringsdrenden med en ateranvand
reservdel. Eftersom de ar billigare, och dessutom
har samma garanti som en ny del, blir det en win-win
situation for forsakringsbolag och forsakringstagare
som far lagre premier.

Autocirc har aktivt arbetat for att paverka bade
verkstader och forsakringsbolag att se vardet i
&teranvanda delar genom tata samarbeten och
kommunikationsinsatser.

"En av de mest intressanta
sakerna med Autocirc ér hur
de lyckats industrialisera
en aterbruksmodell pa
ett lonsamt vis. Genom att
ha forvarvat bolag och

Utmaningar

Den stora utmaningen idag ar att det finns ett under-
skott pé bildelar. De fordon som idag demonteras
tacker inte behoven for fordon som ska repareras. |
vissa lander budar Autocirc pa auktioner for att fa
tillgéng till bilar som &r klara fér demontering, vilket
kraver mer arbete.

Det ar ocksé en utmaning att kunna matcha utbud
och efterfrdgan, och att géra det inom samma
marknad. Det finns en stor variation pa bildelar och
dérmed manga olika varianter av samma typ av bildel.
Ytterligare en utmaning ar att vissa biltillverkare ar
motvilliga till att stddja aterbruk redan i designpro-
cessen, sarskilt i Asien anvdander man med fordel nya
delar, men &ven vissa amerikanska marken, sdsom
Tesla, uppmuntrar inte till ateranvandning.

Losningar

Autocirc har lyckats skala sin verksamhet genom att
skapa strategiska samarbeten med férsakringsbolag
och verkstader. For att méta utmaningarna har bola-
gets strategi varit att f§ dotterbolagen att samarbeta
och att forvarva nya bolag som besitter den kom-
petens och teknik som behdvs for att sakerstalla ett
brett utbud av bildelar.

For att sakerstélla ett effektivt, billigt och enkelt
inflode av delar har Autocirc avtal med forsakrings-
bolag som gor att de snabbt kan samla in bilar som
I6ses in. Darefter demonteras fordonen och delarna
testas, renoveras och siljs vidare. De har ocksé
investerat i teknisk utveckling for att forbattra reno-
veringsprocessen och kunna hantera mer komplexa
delar, som plaststdtfangare, som tidigare varit dyra
att reparera.

Framtiden

Autocircs vision ar att bli heltdckande i Europa och
kunna férse néstan varje bilverkstad med aterbrukade
delar. Med sin cirkuldra affarsmodell ser foretaget
stora mojligheter att fortsatta vixa, bédde geogra-
fiskt och affarsmassigt, da de upplever en vixande
marknad fér renoverade och atervunna delar.

En framtida utmaning kommer vara nya ELV (End-

\'3\7 “}\:V /! utveckiat teknik som of-Life Vehicles)-direktivet som kraver sparbarhet
g \ o | se s av delar, och det galler dven &terbrukade delar som
' LR :‘ behovs ka.n de Utforu“ behdver kunna féljas.
B modellen i stor skala
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4.3 Kallor till mer inspiration

4.3.1 Ytterligare exempel -Zipforce:
Omvandling av cyklar till eldrift

Zipforce har skapat en innovativ produkt som gor
det mgjligt att omvandla vanliga cyklar till elcyklar.
Med sin 16sning dar en elektrisk motor kan fastas p3
befintliga cyklar méter Zipforce den 6kande efter-
frdgan pa héllbara transportalternativ utan att krava
nyproduktion av hela elcyklar. Detta ger bade ekono-
miska och resursmassiga fordelar.

Loésningen blir ett kostnadseffektivt alternativ till kdp
av en ny elcykel. Deras elektriska kit for konvertering
ar betydligt billigare &@n en ny elcykel, vilket gor det
tillgéangligt for fler konsumenter. Cyklister kan behélla
sina befintliga cyklar genom att uppgradera dem,
vilket minskar behovet av nyproduktion.

Installationen av deras elektriska kit ar designad

for att vara enkel nog fér konsumenterna att utfora
sjalva, vilket minskar beroendet av verkstader och
haller nere kostnaden. Genom att erbjuda en "gér det
sjalv"-16sning kan Zipforce leverera en produkt som
bade &r prisvard och attraktiv for en bred malgrupp
av cyklister som vill uppgradera sina fordon till eldrift.

4.3.2 RE:Source projekt

Sedan RE:Source startade 2016 har man stott ungefar
300 innovationsprojekt med fokus pé resurseffekti-
visering och cirkular ekonomi. De &r presenterade pé
webbplatsen [7]. Genom att kryssa i temat Logistik
kan man lista flera mobilitets- och transportrelaterade
projekt.

4.3.3 Andra rapporter och initiativ

Under arbetet med denna rapport har fler intressanta
exempel och texter identifierats som kan fungera som
inspiration. Ett par listas nedan:

Rapporten Den Cirkulara Bilen fran RISE [8] lyfter
fram hur bilar kan bli en del av en cirkular ekonomi
genom effektiv resursanvdndning, &tervinning och
moduldr design. Fokus ligger pé att 6ka livslangden
pa fordon, dteranvanda komponenter och skapa nya
affarsmodeller som leasing och delning.

Frog Bikes [9] &r ett foretag som tillverkar barncyklar
med ett starkt fokus pé& cirkuldr ekonomi och héll-
barhet. Genom att designa cyklar for 1ang livslangd,
reparerbarhet och &terbruk minskar de avfall och
forlanger produktlivscykeln. Foretaget erbjuder @ven
dterk6p och renovering av begagnade cyklar.

22 RE:SOURCE | Praktisk cirkulér ekonomi - mobilitet och transporter

sl

b



5. Praktiska tips

5.1 Sex generella tips

Rekommendationer for okad resurs-
effektivitet i mobilitetssektorn:

1.Designa for cirkularitet

Produkter maste designas fran bérjan
for att kunna demonteras och renoveras.
Det &r avgorande for att uppna langsiktig
Ionsamhet i en cirkular affarsmodell.

2. Sakerstall en smidig
anvandarupplevelse

Exempelvis full-service-paket som ar latta
att signa upp pa, smidiga att anvianda och
inte kommer med extra/dolda kostnader
gor att kunden far lagre tréskel att anvanda
tjansten.

3. Fundera pa vad du képer

Till exempel formanscyklar fér anstéllda
eller formansbilar som kan delas. Det &r
kostnadsneutralt fér bolagen men okar
marknaden for mer resurseffektiv mobilitet.

4. Utbilda och kommunicera

Genom att skapa bra exempel och sprida
kunskap om férdelarna med aterbruk och
cirkularitet kan du vinna 6ver bade konsu-
menter och branschaktorer.

5. Samarbeta med nyckelaktorer

Genom att samarbeta med till exempel for-
sakringsbolag och verkstader kan du skapa
en stabil efterfrdgan pa aterbrukade delar
och samtidigt férandra synen pa cirkulara
produkter inom din bransch.

6. Seeing is believing

For att andra uppfattning om ateranvénda
eller aterbrukade produkter ar det en
otrolig hjalp att visuellt visa processen for
malgruppen. Att se gamla saker bli som nya
igen ar ren magi att titta p& och vander de
flestal

d | T |
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5.2 Tips utifran yrkesroller

For dig som arbetar i mobilitets- och
transportbranschen kan du inspireras av
féljande féretag baserat pa de exempel som
beskrivits i féregaende avsnitt.

Om du arbetar med inkop eller HR:

1. Se till att de tjanstebilar eller formansbilar
som erbjuds kan delas nar den anstallda inte
anvander den, dar det behover regleras i
avtal att detta ar tillatet. Egna bilpooler kan
Oppnas upp utanfor kontorstid for att 6ka
utbudet av delade bilar. Alternativt anvéanda
GoMore eller andra bilpooler i stéllet for att
skapa en egen.

2. Erbjud férménscyklar genom exempelvis
Lease-a-bike, som mojliggor att fler kan
arbetspendla utan bil.

3. Undersok mojligheter att kopa begagnade
produkter eller delar, t ex genom Volvo
Reman och Autocirc, samt undersok majlig-
heter att kravstélla anvandningen av dem.

Om du arbetar som ledare, eller inom affars-

produkt- eller tjansteutveckling:

1. Overvig kraften i att se med egna 6gon
och inspireras av Volvo Reman som skapar
ambassaddrer for sin affar genom att visa
den industriella processen.

2. Undersok vilka aktorer i vardekedjan som
saknas for att din affar ska uppna sin fulla
potential. Inspireras av Autocirc som koper
upp aktorer i hela sin vardekedja for att
kunna erbjuda en mer komplett cirkular
affarsmodell.

3. Undersok vilka hinder som idag existerar
for dina eller konkurrerande I6sningar och
undersok hur du kan I6sa dem genom
samarbete eller forsakringar. Inspireras av
Lease-a-bike som erbjuder en av markna-
dens fa férsakringar utan aldersavdrag och
skapar ett starkt incitament att vélja deras
tjanst bland alternativen.

4. Undersok hur du kan gora nyttjandet av din
I6dsning @n mer anvandarvanlig och sémids.
Inspireras av GoMore som ser att uthyr-
ningen 6kar néar bilen kan I&sas upp genom
en app.
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6. Branschens och fallstudieforetagens
utmaningar

Transportsektorn har betydande resursuttag bade
genom produktion av fordon, infrastruktur och
bransleforbrukning. Enligt CGR Sweden anvands 9,2
procent av Sveriges totala materialkonsumtion for
mobilitetsbehov [8].

| Sverige star bilen idag fér 77 procent av alla resta
kilometer, vilket innebar att majoriteten av trans-
porterna sker pa bilvdg. Resursanvindningen inom
biltrafiken ar idag ineffektiv ur ett resursanvand-
ningsperspektiv per km persontransport som den
levererar. Det finns mer parkeringsyta an boyta och
varje bil star parkerad 95 procent av sin livstid [11].
Det innebdr att enorma resurser laggs péa fordon som
anvands relativt séllan.

Trafikverket, Naturvardsverket och Energimyndigheten
har identifierat tre viktiga insatser for att nd Sveriges
klimatmal; 6kad anvandning av férnybara branslen,
energieffektivisering av fordonsflottan och ett mer

transporteffektivt samhalle [12]. Genom dessa atgar-
der kan vi minska den onddiga resursanvandningen
inom vagtransporter och samtidigt minska utslappen.

Atgarderna géller s&val for privatbilism som tunga
végtransporter. Utdver att minska energidtgangen
och optimera anvandningen av transportkapacitet,
kravs ocksd anvandning av mer bransleeffektiva
fordon, samordning av godstransporter for att
undvika tomkérningar och 6kning av anvandningen
av intermodala transportlésningar (som kombinerar
lastbil, jarnvag och sjofart). Genom dessa insatser
kan vi minska ba&de kostnader och resursférbrukning
och utslapp. Elektrifiering av lastbilar och 6kad
anvandning av férnybara branslen ar ocksa centrala
atgarder for att géra godstransporter mer hallbara.
Effektivt utnyttjande av kapacitet och teknik, sdsom
digitala logistiksystem, spelar en nyckelroll i denna
omstallning.
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6.1 Normer och beteenden

CGR Sweden rapporten lyfter upp tre dtgéarder som
anses sanka samhallets resursbehov mest; mer
distansarbete, battre bildelningstjanster och mer
effektiva och Idnglivade fordon. Beteendeféréndring
och infrastruktursatsningar for att 6ka cykling och
kollektivtrafikanvanding omnadmns inte som majliga
strategier. | den cirkuldra dialogtraffen [13] som holls
férmanscyklar. Det gér de dyra el- och ladcyklarna
mer attraktiva som fardmedel och maojliggér mobilitet
utan bil i hogre grad.

Nar det galler incitament for att 6ka anvandningen

av kollektivtrafik har Tyskland nyligen infort sitt
“Deutschlandticket[15]” Det &r ett m&nadskort for
endast 58 euro som ger obegransad tillgang till kol-
lektivtrafik i hela landet [16]. P4 liknande sétt erbjuder
Wien ett &rskort fér endast 365 euro [16] och Estland
har sedan ar 2013 erbjudit gratis kollektivtrafik i
Tallinn [17].

Insatser som underlattar beteendeforandringar
Genom att omfamna férandringar i normer kring hur
vi transporterar oss kan foretag dra nytta av nya
resurseffektiva I6sningar och forbli konkurrenskraftiga
pa marknaden. Det finns dven stora vinster att géra
utan att helt forandra transportbeteenden. Till exempel
har Autocirc hittat en modell dar forsakringsbolag

kan kravstalla eller efterfrdga aterbrukade bildelar

vid skadereparationer. Det kan driva en attitydfor-
andring hos konsumenterna kopplat till &terbruk och
&tertillverkning.

GoMore och Volvo har bdda anvént nyckelinsatser
som hjalper till att férandra kdparnas beteenden

och 6ka efterfrdgan pa deras tjanster. GoMore har
underlattat bildelning genom sin nyckelfria I6sning,
vilket gor delning enklare och mer tillgangligt.

Volvo har demonstrerat den industriella processen for
att atertillverka delar, vilket 6vertygar aterforséljare
om att reman-produkter ar lika bra som nya.

"Fler av de intervjuade
menar att priset vi betalar
inte bér den faktiska
kostnaden fér varjen
mdnniskors arbeten
eller planeten”
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Starkt vardeerbjudande utéver hallbarhet

Volvo Reman har skapat en attraktiv produkt for
kunderna, dar de kan byta ut gamla delar mot rabat-
terade Reman-produkter och samtidigt fa garantier
och snabba leveranser. Volvos mal &r att 4 tilloaka
produkten i drift inom 24-48 timmar.

Autocircs samarbete med forsakringsbolag gor att
forsakringsbolag kan stélla krav pa verkstéader att
reparera forsakringsdrenden med en ateranvand
reservdel. Eftersom de ar billigare, och dessutom
har samma garanti som en ny del, blir det en win-win
situation for forsakringsbolag och férsakringstagare
som far lagre premier.

Paketeringen av tjansten har varit viktig for Lease a
Bike for att kunna ge mervarden gentemot ett vanligt
agande. Genom att erbjuda férsakringar som tacker
hela cykelns varde och tjanster som inkluderar
ersattning for transport eller I&necykel vid problem,
har Lease a Bike lyckats skapa en somlos anvanda-
rupplevelse.Skattelattnaden for formanscyklar gor
dessutom erbjudandet inte bara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren utan nu ocksa valdigt formanligt for
den anstéllde da kostnaden dras frén bruttoldnen.

6.2 Marknad

Marknad och efterfrdgan gar hand i hand vilket
avspeglas i siffror frdn Circular Economy Outlook
[18]. Dar toppar “Customer Pressure” och “Business
Opportunity” listan 6ver drivkrafter for cirkuléara
satsningar inom mobilitet och transporter. Paradoxalt
nog ses samtidigt “low customer demand” som

det framsta hindret for att utveckla affarenien
hallbar riktning. Att regelbundet kommunicera med
sina intressenter ar viktigt for att undersoka att

ens antaganden om marknaden faktiskt stammer,
bade vad géller kundens cirkuldra krav som deras
betalningsvilja.

Det finns idag storre affarsmassiga drivkrafter for
elektrifiering, forsaljning av reservdelar och d6kad bil-
delning &n for att 6ka cykling och kollektivtrafik. Det
skapar en méalkonflikt mellan néringsliv och samhalle.
Detta syns ocksé i Circular Economy Outlook Report
dar atervinning, aterbruk och &tertillverkning utgér
merparten av cirkuladra atgéarder.

GoMore testar att 6ka efterfrdgan pa sina tjanster
genom att ocksa erbjuda leasing av bilar med avtal
som maojliggor delning av bilen. De begransas idag
till stor del av utbudet av bilar. Ménga leasingavtal
begrénsar vem som far kéra bilen och kostnaden for
overmil kan bli dyr, varfor det finns behov av avtal
som mojliggdr och uppmuntrar delning. GoMore nam-
ner aven mojligheter att 6ka utbudet av delade bilar
pa marknaden genom dedikerade parkeringsplatser
och férmanligare parkeringskostnader. Samt att
foretagens och kommunernas bilpooler dppnas upp
for allmdnheten under de tider p& dygnet som bilarna
inte annars anvands.

"Fler av de intervjuade
menar att priset vi betalar
inte bér den faktiska
kostnaden fér varjen
ménniskors arbeten

' eller planeten”
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Partnerskap starker konkurrenskraften

Lease a Bike och GoMore har framgangsrikt samar-
betat med olika aktorer for att skapa ett brett natverk
och tillgangliga tjanster. Lease a Bike har samarbetat
med lokala cykelaterforsaljare for att bygga upp sitt
erbjudande, medan GoMore har partnerskap med
aktorer i kollektivtrafiken. Dessa partnerskap starker
deras erbjudande och ger dem en konkurrensfordel
pa sina respektive marknader.

Autocirc samarbetar med férsakringsbolag bade for
att fa tag pa bilar att demontera samt for att sélja
dterbrukade delar till verkstader som hanterar deras
forsakringsarenden.

Nasta steg ar att inspirera fler foretagare att anamma
den cirkuldra affarslogiken genom att na ut till en bred
malgrupp inom naringslivet, bade de som inte &nnu
pabéorjat sin cirkuldra omstalining och de som kommit
en bit pd vdgen men behdver véxla upp.

T

Skalbarhet och konsolidering skapar Ionsamhet
Autocirc och Volvo har visat att storskalighet och
konsolidering inom vardekedjan fér dteranvandning av
komponenter mojliggér kostnadseffektivitet och 6kad
I6nsamhet. Genom att kdpa upp foretag och samar-
beta med forsakringsbolag har Autocirc snabbt blivit
en stor aktor, medan Volvo har utnyttjat sin globala
struktur for att skala atertillverkningsverksamheten.

Natverkseffekt okar attraktiviteten och tillvaxten
GoMore gynnas av en stark natverkseffekt, dar

fler bilar pa plattformen Okar tjdnstens attraktivitet
for bade bildgare och hyrestagare. Detta driver
efterfrdgan, sarskilt i kombination med tekniska
innovationer som deras nyckelfria I6sning, som Okat
uthyrningsfrekvensen markant. Natverkseffekter ar
centrala for att driva bade tillvaxt, effektivitet och
beteendeforandringar.
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6.3 Infrastruktur och

systemféréandring

Vart transportsystem &r idag uppbyggt for att till stor
del stodja privatbilism och fossilbransledrivna fordon.
Vagnat, bensinstationer och parkeringsplatser ar alla
exempel pa langvariga investeringar som stader och
foretag har gjort. Detta skapar ett starkt beroende av
dessa infrastrukturer och minskar incitamenten att
investera i nya, resurseffektiva alternativ.

En annan inldsning i status quo &r att prognoser om
Okade trafikmdngder &r det som far styra planeringen
av infrastruktur i Sverige. Syftet med prognoserna ar
bland annat att utgdra underlag fér samhallsekono-
miska analyser av atgarder som paverkar transport-
systemet. | den prognos som lamnades for ar 2023
beraknades att persontransportarbetet i Sverige
kommer att 6ka med 1,1 procent arligen fram till ar
2040, vilket motsvarar en total 6kning om 28 procent.
Anmarkningsvart ar att personbilen star fér nistan
hela den berdknade 6kningen. Prognosen gér stick i
stdv med de klimatpolitiska malen och har ifragasatts
fran olika hall. Istéllet bor hallbara transportsatt vagas
in i analysen for att stimulera till &tgdrder som gagnar
samhallet i stort.

Ytterligare en utmaning ar att Trafikverket, som finan-
sierar infrastruktursatsningar i Sverige, endast har
mojlighet att finansiera insatser som kombineras med
fysiska &tgarder. Det innebér att satsningar p4 till
exempel informationskampanjer eller att ta ett korfalt
i ansprak for cykeltrafik, inte kan finansieras utan att
man bygger om eller bygger nya vagar. Trafikverkets
beddmningar ska alltid grundas pa en sé kallad

fyrstegsprincip om att tdnka om, optimera, bygga om
och bygga nytt. En granskning frén Riksrevisionen
visar dock att Trafikverket ofta hoppar Gver de tva
forsta stegen och istéllet, utan utredning, gér direkt
pa de sista tva [19]. Att tdnka nytt &r en forutsattning
for att styra bort fran fossilberoende, frigéra innova-
tionskraft och skapa battre stader och livsmiljoer for
alla medborgare. Detsamma galler for féretag som
utvecklar produkter eller tjanster; att tanka nytt ar
det grundlaggande steget for all typ av innovation
och produkt- eller tjansteutveckling. Dessutom ar det
viktigt att investera i jarnvagsinfrastrukturen som idag
ar 6verbelastad och sliten[20].

Idag kors fler tdg &n nagonsin pa ett allt mer slitet
jarnvagssystem och ménga viktiga strackor har
natt kapacitetstaket. Trafikverket bedémde for flera
ar sedan att 35 procent av férseningarna skulle
kunna elimineras om underhallsskulden atgarda-
des, vilket skulle férbattra kapaciteten och 6ka
resurseffektiviteten.

Kollektivtrafik och jarnvag ar centrala for en resur-
seffektiv transportinfrastruktur. En utbyggnad av
elektrifierade bussnat och jarnvag fér bade gods och
passagerare minskar beroendet av fossila branslen
och minimerar resurssléseri. Genom att satsa pa
moderna, energieffektiva tdg och ett forbattrat
jarnvagsnat kan vi avlasta vagarna och optimera
transportkapaciteten. Godstransporter kan sarskilt
effektiviseras genom investeringar i intermodala
I6sningar, dar gods transporteras med en kombi-
nation av jarnvag, sjofart och lastbil, vilket minskar
energikostnaderna och miljdpaverkan.
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For privatpersoners transporter blir smart stads-
planering en viktig del av infrastrukturen. En idé

som fatt faste bade i Sverige och internationellt ar
15-minutersstaden, ett begrepp som myntats av Paris
borgmastare Anne Hidalgo. Konceptet gér ut pa att
det endast ska ta 15 minuter att med cykel ta sig frén
hemmet till de viktigaste platserna; jobbet, skolan,
mataffaren, kultur, idrott och naturen. Grafen ovan
visar att redan idag finns stor potential i svenska
stader att uppna detta. Mer &n hélften av alla resor i
landet &r idag fyra kilometer eller kortare, baserat pa
data frén Telia i en stor studie och kan alltséd genom-
féras pa 15 minuters cykling [21].

En av de viktigaste atgarderna for att oka cyklandet
ar att investera i trygg, sadker och anvandarvanlig
cykelinfrastruktur. Det finns ett stort antal studier
som visar att investeringar i cykelinfrastruktur har
positiv inverkan péa antalet cyklister. Till exempel i
Danmark har man etablerat ett sammanhangande
nat av "supercyklister" som har lett till en 6kning av
antalet cyklister med 24 procent [22].

Sammantaget kravs att framtidens infrastruktur
byggs med resurseffektivitet i fokus, dar cykel-,
kollektiv- och godstransporter optimeras for att
maximera nyttan och minimera sléseri med energi och
utrymme.

6.4 Styrmedel och incitament

Eftersom en stor del av bdde mal och insatser idag
fokuserar pa minskningar av utslapp av klimatgaser,
blir det ocksa mindre fokus pa resursfragan inom
mobilitet och transport.

For att minska vagtrafikens klimatpaverkan och
resurskonsumtion pé kort sikt racker inte atgarder
for 6kad andel fossilfria branslen och elektrifiering.
Foérutom bildelning, effektivisering och 6kat distans-
arbete, som ndmns i CGR, beskrivs férslag pa ytterli-
gare dtgérder i en rapport frén IVL 2024 [23];

 Séinkta hastighetsbegransningar pd motorvagar
med minst 10 km/h

o Lagre priser for resor med kollektivtrafik och andra
incitament for 6kat resande med kollektivtrafik,
mikromobilitet, gdng och cykling.

» Omférdelning av gatu- och vagutrymme for biltrafik
och for bilparkering av bilar till annan anvandning
sésom géng- och cykelbanor samt korfalt for
kollektivtrafik.

« Miljézoner kombinerade med satsningar pa kollek-
tivtrafik och aktiva fardsatt, samt styrmedel som
skrotningspremie.

* Modjlighet att i kombinerade styrmedels- och
&tgardspaket finansiera okat utbud och tillgénglig-
het hos mer energieffektiva fardsatt med intakter
frén biltrafik och bilparkering.

o Sankt bashastighet till 30 km/h i stader.

Ett styrmedel som ndmns av bland andra IVL ar en
geografiskt differentierad vagskatt. Det skulle inne-
bara att bilar i stader (dar tillgang till kollektivtrafik
finns) beskattas hogre samt att avgiften dven baseras
pé total korstracka.

GoMore namner att de ser stora skillnader fér
marknaden i Sverige och Danmark ,dar det i Danmark
finns skatteincitament for bildelning som bidrar till att
fler vill hyra ut sina bilar. | Danmark far privatpersoner
hyra ut sin bil skattefritt upp till 20 000 kronor per
person. | Sverige beskattas all inkomst fran uthyrning
vilket enligt bolaget paverkar efterfrdgan. | Danmark
finns det dessutom férmaner som lattare tillgéng till
parkering med dedikerade platser for delade bilar.
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6.5 Framtida utveckling

For att skapa en mer resurseffektiv framtid behover
vi battre utnyttja de fordon och ytor som redan finns.
Stader och infrastruktur bor omformas for att mini-
mera resursatgéng, bade genom energieffektivare
fordon och smartare stadsplanering som framjar
delade transportldsningar och battre utnyttjande av
kollektivtrafik. Genom att minska behovet av privat-
bilism, sarskilt i stdder dar 76 procent av Sveriges
befolkning har tillgang till kollektivtrafik, kan vi spara
resurser och minska det ekologiska fotavtrycket.

Det finns en bred enighet om att biloeroendet maste
minska, men for att skapa verklig férandring kravs
konkreta &tgarder och strategier som stéds av bade
regleringar och incitament. For foretag innebar detta
en chans att ompositionera sig och utveckla cirkulara
affarsmodeller som ar i linje med nya transportlos-
ningar. Det ar dven en mojlighet att driva pa beteen-
deférandringar genom de mobilitetsldsningar man
erbjuder sina anstallda.

Att styra om samhallet och stader till mer resursef-
fektiva transportsétt kréver flera insatser pa samhall-
sniva. Nar det finns battre férutsattningar fér delning
och fler incitament att transportera sig med annat

an bil, kommer ocksa fler féretag ha battre férutsatt-
ningar att erbjuda I6sningar. Till exempel mérks stora
skillnader for incitament i Sverige och Danmark, dar
det i Danmark finns skatteincitament for bildelning
som bidrar till att fler vill hyra ut sina bilar.

Att styra om samhiéllet och stader fran bilouren
trafik till mer resurseffektiva transportsatt kraver fler
insatser pa samhallsniva. Nar det finns béattre forut-
sattningar for cykling, mikromobilitet (det vill séga
latta fordon under 25 km/h), delning av fordon och
fler incitament att transportera sig med annat an bil,
kommer ocksé fler foretag ha battre forutséttningar
att erbjuda I6sningar. Har kan samarbeten mellan
naringsliv och kommun skapa en battre planerad
infrastruktur och resurseffektiva lI6sningar.

"Peak car," eller den punkt da bildgandet och bil-
kérandet nar sitt maximala globala eller nationella
anvandande, har forutspatts ske under flera &r, bland
annat for &r 2024. Det ser dock ut som om bilmarkna-
den fortsatter att férdndras snarare an att den nar ett
tydligt "peak car"-moment just nu [24].

Véra exempel i den har rapporten visar alla pé olika
satt som stimulerar cirkuldr design, produktion och
beteendeférandringar. En stark trend de senaste aren
har varit allt fler bilpooler och delningsekonomi, vilket
exemplet med Go More visar pa. En ytterligare mark-
nadspotential skulle dessutom kunna vara autonoma,
det vill séga sjalvkérande fordon, som kan utgora

en inkdrsport frén bildgande till delning i stor skala.
Autonom mobilitet férutses fordndra mobilitetsmark-
naden betydligt mer &n dvergangen till elmotorer [25].
Detta ar bara ett exempel pa hur transportsektorn
kan gora en cirkuldr anpassning i ett samhalle dar
méanniskor kommer att fortsatta kéra bil under lang tid
framover.

"Autonom mobilitet
forutses forcindramobilitets-
marknaden betydligt
mer én 6vergdngen
till elimotorer”
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7. Noter - kompletterande och —_—

fordjupande information '?'”"- |

7.1 Definition enligt Ellen
MacArthur Foundation

Resurseffektivisering ur ett miljoperspektiv diskute-
rades tidigare utifran begreppet kretsloppssamhaille,
men idag har ar cirkular ekonomi, CE, vanligare.

Det beskrivs ofta som ett medel for att skapa en
hallbar utveckling. Fokus ligger pa utvecklingen av
en ekonomi som stddjer ekologisk hallbarhet och
omstallningen till en CE beskrivs ofta genom till-
Iampningen av en rad olika strategier som syftar till
resurseffektivisering under hela produktlivscykeln.

Men for att bidra till en hallbar utveckling bér omstall-
ningen omfatta mer &n atervinning och resurseffekti-
visering. Det innebdr att begreppet cirkular ekonomi
bor utmarkas av foljande, fritt enligt Ellen MacArthur
Foundation definition[31];

+ Den omfattar systematiska insatser som regenererar

« Den skapar inget avfall och inga féroreningar. de férnyelsebara, biobaserade naturresurserna s
Det betyder inte att inga restprodukter produceras, att resursbasen inte minskar, forlorar sin produktiva
eller snarare att de restprodukter som uppkommer kapacitet eller sin resiliens baserad pa bland annat
ges en genomtankt funktion i andra processer biologisk méngfald. Detta handlar bdde om den del
eller andra verksamheter och darfor inte betrak- av naturen som star for resurser och den del som
tas som avfall. Féroreningar ska inte uppkomma degenereras av fororeningar och avfall samt som
alls under produktionen, anvandningen eller tréangs undan nar olika verksamheter breder ut sig.

ateranvandningen.
Det finns d&ven manga rapporter som lyfter samban-

« Den baseras pa ateranvandning av produkter det mellan materialanvandning respektive utslappen
och material, med minsta mdjliga vardeférlust. av klimatpéverkande gaser och minskningen av
Material kommer bade frén férnybara och icke biologisk méngfald. Det diskuteras i 7.2.
fornybara kallor, naturen/ biosfaren respektive
jordskorpan/litosfaren. Den forsta typen inte Det innebdr att fokus ligger badde pa méngderna av
skordas snabbare 4n den aterskapas och restpro- material som anvands fran att de utvinns till att de
dukterna kan inte heller spridas snabbare an de blir avfall samt de typer av material, det vill sdga
kan absorberas av ekosystemen. Den andra ska om de kommer frén jordskorpan eller biosfaren, och
aterbrukas eller deponeras med minsta mojliga processer som anvands. Typen av material spelar en
fororeningar eller reduktion av ekosystemens stor roll for vilka typer av fororeningar och avfall som

produktionskapacitet och motstandskraft, resiliens. genereras.
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7.2 Samband mellan
materialanvéndning,
utslapp av klimatgaser
och biologisk mangfald

Det finns ett starkt samband mellan materialanvand-
ning, utslapp av klimatpaverkande gaser och minsk-
ningen av biologisk mangfald.

Flera rapporter har belyst hur var nuvarande resur-
sanvandning driver bade klimatférandringar och
forlust av ekosystem, samt hur en 6vergéng till en
mer cirkuldar ekonomi kan bidra till att minska dessa
negativa effekter. Nedan féljer en sammanfattning av
hur tre aktuella rapporter hanterar detta samband:

Circular Economy and Biodiversity, ETC CE Report
2023/7[32]

Denna rapport utforskar hur en dvergéng till en
cirkuldr ekonomi kan paverka biologisk mangfald
genom att minska resursuttag och avfall. Den pekar
pa att den nuvarande linjara ekonomin, med standigt
Okande materialutvinning, leder till habitatforsto-
relse, forlust av arter och ekosystemdegradering.

Rapporten belyser hur materialeffektivitet, ater-
vinning och en minskad efterfrdgan pa jungfruliga
resurser kan minska trycket pa ekosystem och
dérmed bidra till att bevara biologisk mangfald. Den
argumenterar dven for att policydtgarder som ekode-
sign och aterbruksincitament kan spela en central roll
i denna omstallning.

Global Resources Outlook 2024 - Bend the Trend:
Pathways to a Liveable Planet as Resource Use
Spikes [33]

Denna rapport fokuserar pa hur den globala resur-
sanvandningen har 6kat exponentiellt under de
senaste decennierna och de allvarliga konsekvenser
detta har fér béde klimatet och biologisk mangfald.
Den visar att materialutvinning star fér mer 3n 90 %
av den globala férlusten av biologisk mangfald och
att den nuvarande resursintensiva ekonomin ar en av
de storsta drivkrafterna bakom klimatférandringar.
Rapporten identifierar olika scenarier for hur en mer
hallbar resursanvdndning kan uppnds genom politiska
styrmedel, teknologiska innovationer och férandrade
konsumtionsmonster. Den argumenterar for att en
mer effektiv och rattvis fordelning av resurser kan
minska den negativa paverkan pé planetens ekosys-
tem samtidigt som den framjar en hallbar utveckling.
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Circularity for Secure and Sustainable Products

and Materials: A Draft Strategic Framework,
October 2024 [34]

Denna rapport tar ett strategiskt perspektiv pa hur en
mer cirkular ekonomi kan bidra till bédde klimatmalen
och skyddet av biologisk mangfald. Den betonar att
ett systematiskt skifte till mer héllbara produktions-
och konsumtionsmodeller ar avgorande for att minska
bade utslapp av vaxthusgaser och resursutarmning.
Rapporten beskriver hur materialval, dteranvandning
och designstrategier for langre livslangd pa produkter
kan minska behovet av nyutvinning av resurser, vilket
i sin tur kan bevara ekosystem och minska biodiver-
sitetsforlusten. Dessutom lyfter den fram vikten av
internationellt samarbete och regulatoriska initiativ
for att skala upp cirkuldra I6sningar och sakerstalla
att évergangen inte leder till oénskade bieffekter som
exempelvis 6kad social ojamlikhet.

7.3 Den ekonomiska
potentialens i Sverige och
internationelit

Sveriges ekonomi ar till stora delar fortfarande
uppbyggd kring en linjar ekonomi dar material tappar
sitt ekonomiska varde efter att det blivit avfall och
férsvinner frén kretsloppet. RE:Source har bidragit
till berdkningar av storleken pé en del av dessa
vardeforluster. "Material sdsom stal, plast, textilier

och elektronik representerar varden som forsvinner
fr&n den svenska ekonomin till ett virde som upp-
skattas till 55 miljarder kronor varje ar. Dessa material
motsvarar en potentiell kostnad p& 12 000 kronor per
svenskt hushall per &r om de inte &teranvands eller
dtervinns" [35].

Enligt en rapport fran Ellen MacArthur Foundation
(2020) kan en global évergang till cirkuldra affars-
modeller ge ett ekonomiskt tillskott pa upp till 4 500
miljarder dollar till varldsekonomin till 2030. Genom
att anvanda material mer effektivt och minska avfall
kan foretag och samhéllen skapa betydande ekono-
miska fordelar. [36]

Investeringar i cirkuldra processer gor det mgjligt att
sanka kostnaderna for rdmaterial och samtidigt skapa
nya intaktskallor, exempelvis genom férsaljning av
atervunna och ateranvanda produkter. En studie fran
McKinsey (2021) visar att foéretag inom konsumentva-
rusektorn som infor cirkulara I6sningar kan dra nytta
av en vaxande marknad for héllbara produkter. Detta
kan aven leda till hdgre marginaler genom 6kade
premiumpriser p& gréna produkter. [37]

World Economic Forum (2019) betonar att foretag
som gér i braschen for héllbarhetsinitiativ ofta starker
sin marknadsposition och bygger upp ett starkare
fortroende hos konsumenterna. Pa en alltmer kon-
kurrensutsatt marknad kan detta vara avgoérande for
l&ngsiktig framgéng och affarsutveckling. [38]

Att anpassa sig till en cirkular ekonomi handlar inte
bara om att skapa miljéfordelar — det kan ocksé inne-
bara stora besparingar. Enligt en rapport frén Statista
(2022) kan féretag som effektivt implementerar cirku-
lara affarsmodeller minska sina produktionskostnader
med upp till 30 %. Genom att minska materialspill

och forbattra resurseffektiviteten kan verksamheter
bade Gka sin Insamhet och minska sitt ekologiska
fotavtryck. [39]

Regeringar och internationella organisationer spelar
ocksé en nyckelroll i denna utveckling genom att
skapa incitament och regelverk som underlattar
omstaliningen. | EU stéds 6vergangen till en cirku-

lar ekonomi genom lagstiftning som uppmuntrar
produktateranvandning och materialdtervinning.
Enligt EU-kommissionens rapport om cirkular eko-
nomi (2021) skapar dessa initiativ en mer gynnsam
affarsmiljo for féretag som vill stélla om och samtidigt
starka sin konkurrenskraft. [40]
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8. Summary in English

Digitalization promotes a sustainable societal transi-
tion in many ways with smart data systems, platforms
for mobilization and satellites that provide us with
information about geo data, changes in land use, biodi-
versity and marine environments. But digitalization is
not only a benefit for sustainability from a resource
perspective. The ICT sector accounts for about 3.3

Our transport system is largely built to support
private cars and fossil fuel-powered vehicles. This
creates a strong dependency on these infrastructures
and reduces incentives to invest in new, resource-ef-
ficient alternatives. When there are better conditions
for sharing and more incentives for people to trans-
port themselves by other means than cars, more
companies will also have better conditions to offer
solutions. By introducing circular strategies such as
reuse, repair and recycling, the industry can radically
reduce its or the industry's resource consumption.

To get more companies to work with circular solu-
tions, we need pioneers who show that it is possible,
profitable and creates value for the company and the
market. This report presents examples of how compa-
nies in the mobility and transport sectors implement
resource efficiency and work towards a more circular
economy. Four companies have been selected for case
studies because their circular initiatives or solutions
are considered to be able to inspire more companies
to embrace circular strategies.

The report describes how Lease a Bike, Volvo Reman,
GoMore and Autocirc work, as well as the challenges
they have encountered and solutions they have
adopted along the way.

o Lease a Bike makes it easier for companies to offer
cycling as a benefit to their employees.

« Volvo Reman has realized that demand is created
when customers and suppliers are shown the magic
of the industrial refurbishment process.

e GoMore reduces the need for car ownership and
makes it more user-friendly to share through rental.

« Autocirc has grown by sixty companies and eight
countries in four years by reusing, refurbishing and
recycling car parts.

The case studies all show different ways that sti-
mulate circular design, production and behavioral
change. Based on the case studies, practical tips on
how other companies can work, as well as tips based
on professional roles, are given.

The report also presents the current situation and
challenges in the industry and for the case compa-
nies, as well as the norms, policy instruments and
market forces that prevail. The case study companies
mention that efforts that facilitate behavioral change
are required to create demand, as well as a strong
value proposition in addition to sustainability benefits.
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