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1. Forord och lasanvisning

Svenska foretag moter 6kade krav pa héllbar utveck-
ling och mer effektivt anvindande av resurser, bade
frdn marknaden och fran samhillet i stort. Att bli

mer resurseffektiv handlar inte bara om att uppfylla
dessa krav, utan ocksa om att sikerstélla féretagets
langsiktiga Ionsamhet och konkurrenskraft.

Cirkulara strategier kan tillampas for att optimera
anvandningen av material och energi si att foretag
kan bade skapa mer varde for sina kunder, sdnka
sina kostnader och starka sitt varumarke som miljo-
medvetna aktorer. Dessutom, i en varld med dkande
ravarupriser och knappa resurser, blir det allt vikti-
gare att kontrollera anvandningen av andliga resurser
sé& att kénsligheten for begransningar av tillgéngen
eller stora prisékningar minskas.

Genom att omfamna olika cirkulara strategier for 6kad
resurseffektivitet och cirkuldra strategier kan svenska
foretag starka sin konkurrenskraft och bidra till en
mer hallbar samhallsutveckling. Det finns fortfarande
en stor potential att minska ineffektiviteten, bade
genom att anvanda mer kanda cirkulara strategier
som materialatervinning och aterbruk men dven andra
mindre kdnda som beskrivs nedan.

Denna rapport ar en av fyra som lyfter fram goda
exempel pa resurseffektivisering och omstalining till
en cirkular ekonomi i det svenska naringslivet. Syftet
med just denna rapport ar att inspirera féretag som
arbetar med bygg- och fastighetsbranschen att
skapa mer varde samtidigt som de minskar sin och
sina kunders resursanvandning. | andra rapporter fran
projektet ligger fokus pa exempel inom branscherna;
klader, mobilitet och transporter samt informations-
och kommunikationsteknologi.

Projektet har finansierats av RE:Source som i

sin tur gérs mojligt med medel frén Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Rapporten stddjer
arbetet att forverkliga det strategiska innovations-
programmet RE:Source vision om “en resursanvand-
ning inom planetens granser”. Arbetet har utforts

av Xvii med stod av RE:Source programkontor.

Det initierades av en referensgrupp bestdende

av medlemmar frén RE:Source styrelse.

"Praktisk cirkuldr —
ekonomi handlar
om hur svenska foretag
bade kan stérka sin
konkurrenskraft och
bidra till en mer hallbar
samhallsutveckling”

Lasanvisning

Rapporten ar inte skriven for stracklasning. Lasaren
rekommenderas att bérja med innehéllsforteckningen
och sedan bladdra i rapporten utifran intresse.

Rapportens overgripande resultat och slutsatser
beskrivs i sammanfattningen. Kapitel 3 ger en
bakgrund med motiven for fallstudierna och rapporten.
| kapitel 4 finns redovisningar av de genomférda
intervjuerna. De praktiska slutsatser som projektet
dragit redovisas i form av tips i kapitel 5. Det f6ljs

av en bredare branschanalys redovisas i kapitel 6.
Noterna i kapitel 7 innehéller kompletterande och
fordjupande information.
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2. Sammanfattning

For att fa fler féretag att arbeta med cirkuldra
I6sningar kravs det inspirerande exempel som visar
att det gar, &r I6nsamt och skapar vérde for foretaget
och marknaden. | denna rapport redovisas exempel
pa hur féretag i bygg- och fastighetsbranschen
genomfor resurseffektivisering och arbetar for en
mer cirkuldr ekonomi. Fyra foretag har valts ut for
fallstudier for att deras cirkulara initiativ eller I6sningar
anses kunna inspirera fler féretag att anamma
cirkulara strategier.

| rapporten beskrivs hur foretagen arbetar samt vilka
utmaningar de haft och vilka I6sningar de har anammat
ldngs vagen.

« Brukspecialisten upptéckte en efterfragan pa
&terbrukat tegel och gick dver till att bygga hela den
cirkuldara modellen sjalv

« Hyresmodell racker inte - Adapteo stravar efter en
fullt cirkular byggprocess

o Tarkett s&g potentialen med ett cirkuldrt system for
golvtillverkning och valde att fa infrastrukturen pa
plats fore de byggde efterfragan

« Vakansa har skapat en plattform som gor det mgjligt
att hyra och hyra ut lokaler som inte anvands av
forstahandshyresgasten.

Baserat pa fallstudierna ges praktiska tips pa hur andra
foretag kan arbeta, samt tips utifrén yrkesroller. Baserat
pé fallstudierna ges atta praktiska tips pa hur andra
foretag kan arbeta, samt tre tips utifran yrkesroller;
inkdp, projektutveckling eller arkitektur samt affars-
utveckling eller andra ledande befattningar.

De praktiska tipsen ér:

1. Ténk stérre d4n materialdtervinning och
aterbruk

2. Sakerstall kvalitet.
Dela lokaler for att spara resurser.

4. Utveckla ett produktspecifikt
insamlingssystem.

5. Satt upp konkreta matetal och strategier.

6. Samarbeta med leverantorer, partners
och kunder.

7. Vand pa steken: utga fran det praktiska
utbudet, inte nytillverkat.

8. Utbilda och engagera hela organisatione

Rapporten presenterar &ven nuldge och utmaningar

i branschen samt vilka normer, styrmedel och mark-
nadskrafter som réder. Ett stort hinder for en cirkular
omstallining inom byggsektorn dr den inldsningseffekt
som skapas av befintliga affarsmodeller och ekono-
miska incitament. P& grund av dessa ineffektiviteter
och bristande incitament for cirkulara I6sningar ar
uppfattningen att det ofta ar billigare att bygga nytt an
att renovera eller dteranvdnda material. Nagot som kan
utmanas med fler perspektiv an de kortsiktiga ekono-
miska vinningarna i att fortsatta som man alltid gjort.

Praktisk cirkulér ekonomi i bygg och fastighetssektorn | RE:SOURCE 5



3. Inledning och bakgrund

3.1 Utgangspunkter och motiv

Svenska foretag moter 6kade krav pa hallbar utveck-
ling och mer effektivt anvandande av resurser, bade
fran marknaden och fran samhallet i stort. Att bli mer
resurseffektiv handlar inte bara om att uppfylla dessa
krav, utan ocksa om att sikerstilla féretagets langsik-
tiga Ionsamhet och konkurrenskraft.

Denna rapport utgar ifran att det finns ménga goda
exempel pa resurseffektivisering i naringslivet men att
de inte &r allmant kdnda. Genom att ta till sig och bygga
vidare pa denna kunskap kan svenska féretag oka sin
produktivitet, konkurrenskraft och vardeskapande béade
i relation till sina kunderbjudanden och de mangder av
material som anvands.Resurseffektivisering relaterat till
révaror, material och energi kan dven ge stora vinster
for samhallet och miljon.

For att klara en omstalining till en hallbar resursan-
vandning med bibehéllen niva av nytta for deras kun-
der kravs det att féretagen gor mer an bara optimerar
det som man gor idag. Det betyder att fler cirkulara
strategier 3n materialatervinning och aterbruk, som
hittills varit mest kdnda, anvands praktiskt och innova-
tivt. Bara da kan hela potentialen med omstaliningen
till hallbar resursanvandning utnyttjas.

Projektet bygger pa antagandet att om exempel pa

sk cirkuldra strategier dokumenteras och sprids kan
fler foretag identifiera och utnyttja dem for att bli mer
Ionsamma, konkurrenskraftiga och framtidssékra. Det
handlar ofta om att minimera olika typer av ineffekti-
viteter langs existerande vardekedjor samt skapa helt
andra former av vardeskapande for att mota kunders
och anvandares behov. Dessa exempel omfattar bade
dteranvandning av material och &terbruk av hela eller
delar av produkterna, men inte minst, mer effektiva
satt att anvanda det som redan skapats samt nya satt
att utforma och samarbete i leveransen av I6sningar.

Projektets utgangspunkt och antaganden stdds av
kartlaggningen Circular Economy Outlook, 2024 [1].
Den undersokte hur svenska borsnoterade foretag
arbetar med att bli mer resurseffektiva, utifran atta
cirkulara strategier, vilka beskrivs i avsnitt 2.3 nedan.

"For att bidra till
en hadllbar utveckling
bor omstdllningen omfatta
mer &n atervinning och
resurseffektivisering”

Resultaten frén Circular Economy Outlook, 2024, visar
att det finns en stor potential for resursbesparande
genom att fler foretag anvander fler cirkulara strate-
gier. 90% av bolagen angav att de har ambitioner om
omstallning till en cirkular ekonomi i sin affarsstrategi.
Men bara 40% har formulerat ett cirkulart mal. De
flesta foretag arbetar med strategierna Reducera/
REDUCE foljt av Reparera/REPAIR och Atervinn/
RECYCLE. Drivkraften for cirkulara strategier ar framst
affarsmaojligheter.

En majoritet tror att deras konkurrenter kommer att
utveckla sin forméga att arbeta mer resurseffektivt
och cirkulért de ndrmaste aren. De vanligaste hin-
dren &r svarigheten att stalla om affarsmodell och
bristande efterfragan. Samtidigt ar det f& bolag som
sjalva stéller krav pa sina leverantorer nar det géller
resurseffektivisering.

En slutsats frén kartlaggningen &r att de mest anvédnda
strategierna ar de som kan tillampas utan att féretaget
andrar sina befintliga linjara affarsmodeller som tyder
pa att kunskapen om cirkulara strategier fortfarande
ar i sin linda. Eller att det ar sannolikt att spridning av
inspirerande exempel skulle kunna hjélpa bolag att se
mojligheter till hur de kan stélla om och bli mer resurs-
effektiva genom att foréndra sina affarsmodeller och
affarslogik.

Mot denna bakgrund hoppas projektet att bidra till att
forverkliga RE:Source vision om “en resursanvandning
inom planetens granser” samt att stdédja det svenska
naringslivets omstéllningen till en cirkuldr ekonomi.
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Malgrupper fér redovisningen av goda exempel
och analyserna av dem

Genom att beskriva bredden av cirkulara strategier
som kan bidra till mer héllbar materialanvandning

i bygg- och fastighetsbranschen vill vi att fler ska
prova pa praktiska resurseffektiviserande mojlig-
heter. Beskrivningarna och analysen av fallstudierna
ar tankta att fungera som inspiration och stdd.
Malgruppen ar framst personer aktiva i bygg- och
fastighetssektorn, men aven de som verkar i andra
branscher och sektorer.

Samtliga delrapporter vander sig aven till politiker
och myndigheter som arbetar med offentlig styrning

for att effektivisera resursanvandningen i det
svenska naringslivet genom olika styrmedel eller
innovationssatsningar.

Metod

Underlaget for rapporten bygger pa intervjuer o

ch litteraturstudier. Analysen ar utford av projekt-
medlemmarna som ocksa &r ansvariga for slutsat-
serna. Fallstudierna ar valda utifran de sektorer som

lyftes fram i Circularity Gap Report Sweden, 2022 [2],

som de mest materialintensiva. Det som behandlas
som mobilitet och transporter i denna rapport ar
del av bade den tillverkande sektorn och sektorn
for mobilitet.
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"Projektet hoppas
| att bidra till att
foérverkliga RE:Source
vision om enresurs-
anvédndninginom
planetens gréinser”

3.2 Definition av cirkular
ekonomi enligt ISO, 2024

2024 publicerade den Internationella Standardiserings-
organisationen, ISO, en definition av cirkular ekonomi
pa engelska [4]. Den lyder: “economic system that
uses a systemic approach to maintain a circular

flow of resources, by recovering, retaining or adding
to their value, while contributing to sustainable
development”.

Till detta hor dven féljande 2 kommentarer;

* “Note 1to entry: Resources can be considered
concerning both stocks and flows.

« Note 2 to entry: The inflow of virgin resources is
kept as low as possible, and the circular flow of
resources is kept as closed as possible to minimize
waste), losses, and releases from the economic
system.”

Det finns alltsd en formell definition sedan 2024.
Innan dess har en rad olika definitioner anvants,

och i vantan pa att ISOs definition blir kand och
accepterad kommer begreppet beskrivas pa olika
men oftast snarlika vis. En av de vanligaste defini-
tionerna som ocksa anvants sedan 2013 &r gjord av
Ellen MacArthur Foundation. Den beskrivs i noterna i
kapitel 7.

Aven om CE framst forknippas med ekologisk hallbar-
het, finns det flera som menar att omstallningen till en
mer resurseffektiv ekonomi innebér stora ekonomiska
maojligheter och en ekonomisk strategi for tillvaxt och
innovation. En rad konsultbolag men dven EU har lyft
den ekonomiska potentialen med omstallningen till en
resurseffektivare ekonomi. Se noterna i kapitel 7 for
mer information.

3.3 Cirkuldra strategier

Vad finns det for strategier for att stddja omstall-
ningen till en cirkular ekonomi? Det har gjorts flera
olika forteckningar som ar mer eller mindre detal-
jerade. Fokus ligger pé att forebygga, minska samt
dteranvanda och atervinna de resurser som anvands
i ekonomin.

En forteckning omfattar fyra grundlaggande
typstrategier [5]:

1. Smala floden — det vill sdga anvand mindre:
Mangden material som anvands vid tillverkning av
en produkt eller vid leverans av en tjanst minskar.
Detta genom cirkular design eller genom att dka
dteranvandningen av material och produkter.

| praktiken: lattare material, multifunktionella produkter
eller byggnader, energieffektivisering, digitalisering
som ersatter fysiska produkter med tjanster eller
digitala I6sningar samt affarsmodeller som bygger pa
delning och olika former av uthyrning.

2.Langsamma floden - det vill sdga anvand langre:
Resursanvandningen optimeras nar varornas funktio-
nella livslangd férlangs. Hallbar design, material och
service som férlanger livslangden, sdsom reparation
och atertillverkning, bidrar bada till att bromsa utvin-
ningshastigheten och anvandningen.

| praktiken: Anvand héllbara material, modular design,
design fér demontering, reparation, atertillverkning,
renovering, renovering och ombyggnad innan till-
verkning av nya produkter eller byggnation av nya
strukturer.

3. Regenerera floden — det vill sdga gor rent i naturen
och 6ka ekosystemens produktionskapacitet.

| praktiken: Ersatt fossila branslen, fororeningar och
giftiga material ersatts med fossilfria giftfria material
vilka 6kar och uppratthaller de naturliga ekosystemens
funktion. Anvand férnybar energi, regenerativa
jordbruk och akvakulturer.

4. Cykliska floden — det vill sdga anvand igen: Detta
omfattar atervinning och/eller ateranvandning av
existerande produkter och material. Ateranvéndning
av material eller produkter vid slutet av deras livs-
langd. Detta forstarks med forbattrad insamling och
upparbetning av material genom att skapa varde i
varje steg av ateranvdndning och &tervinning.
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STRATEGI

ENKATFRAGA SOM DEFINIERAR STRATEGIN

Omformar ditt féretag produkter (nya eller gamla) for att 6ka héllbarhet, livslangd
och cirkularitet genom att maojliggora uppgraderingar, modifieringar, reparationer,

tjdnster, som "betala per anvandningstillfalle/pay-per-use", eller genom att ersatta

Arbetar ditt foretag for att minska mangden material och naturresurser som behdévs
for att tillverka och anvanda produkter? Exempel: Iattare konstruktioner, mindre avfall

Mojliggor ditt féretag &teranvandning av kasserade produkter och delar som &r i gott

skick med full funktionalitet for nya anvandare? Denna strategi inkluderar att samla
in, sortera och tillhandahalla begagnade produkter eller delar via fysiska butiker eller

Tillnandahaller eller mojliggor ditt foretag underhall och reparation av produkter for
Tillverkar ditt foretag nya produkter frén slitna eller kasserade produkter eller delar?
Denna strategi inkluderar renovering, atertillverkning och ateranvindning av produkter.
Gor ditt féretag nagot av foljande: Anvander atervunnet material i produktionen av

nya produkter, sorterar och/eller tillnandahaller redan anvanda material fér atervinning,

Forbattrar, aterstaller eller bevarar ditt féretag naturresurser, biologisk mangfald

OMFORMA
REdesi 2 i . 9 -
( esign) ateranvandning, demontering och/eller atervinning?
Arbetar ditt foretag for att intensifiera anvandningen av produkter genom att
OMPROVA omprova hur de anvands och saljs? Exempel: genom att erbjuda produkter som
(REthink)
tva eller fler produkter med en multifunktionell produkt.
MINSKA
REduce
( ) i produktionsprocessen, effektivare energianvandning, etc.
ATERANVANDA
(REuse)
online marknader.
REPARERA
(REpair) att bevara deras ursprungliga funktionalitet?
ATERSKAPA
(REmake*)
ATERVINNA
REcycl a
(REcycle) bearbetar begagnade material fér nya anvandningsomraden.
REGENERERA
(REgenerate)

eller biologiska resurser.

| praktiken: Design for béde teknisk och biologisk
&tervinning av produkter, delar och material, design
fér demontering, atervinning och ateranvdndning.

Dessa fyra typstrategier kan aven beskrivas mer
detaljerat. Inom kartldggningen Circular Economy
Outlook [6], anvandes féljande mer detaljerade
beskrivningar i form av enkatfrégor.

3.4 Hur foretag kan ta vara pa
den ekonomiska potentialen

Det finns en rad beskrivningar av cirkulara affars-
modeller och strategier for féretag. Aven om denna
rapport bygger pa egna studier av fallstudieféretagen
vill vi lyfta fram ett exempel ur denna litteratur.

“Cirkuladr ekonomi handlar om att vdnda ineffektivitet
i linjara vardekedjor till affarsvarde”, sa forklaras

och ekosystem som paverkas av verksamheten? Exempel: aterstaller mark, vatten,

varfor foretag bor arbeta med cirkulara strategier i
inledningen av Nordic Circular Economy Playbook [7].
Den beskrivs som en manual for affars- och verksam-
hetsutveckling av Nordic Innovation, en organisation
under Nordiska ministerrddet. Manualen beskriver

en rad verktyg for att bygga cirkulara affarsmodeller
och utgér ifrdn en handbok frén Finlands innovations-
fond Sitra.

Tre drivkrafter ligger, enligt manualen, till grund for
Overgangen till cirkular ekonomi: trenden med 6kad
kundcentrering, hallbar utveckling och nya méjlig-
gorande digitala teknologier.

De ineffektiviteter som lyfts som majligheter for varde-
skapande i manualen stracker sig bortom att ta hand
om produktionsavfall och fokuserar pd underutnyttjade
kapaciteter, for tidigt avslutade produktliv, ohallbara
material, bortkastat varde vid slutet av livscykeln och
outnyttjade kundinteraktioner.
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4.Fallstudier

Inom bygg- och infrastrukturbranschen har vi valt

ut fyra goda exempel pé cirkuléra I6sningar och
affarsmodeller som ar Ionsamma, skalbara och

Okar resurseffektivitet. Vi har valt exempel som vi i
projektgruppen inspireras av, och som vi tror att kan
inspirera flera. Exemplena vi har valt har valt olika
vagar inom den cirkuldra ekonomin och hittat olika
I6sningar, och vi har forsokt att fa till ett urval som
tacker manga olika aspekter. Det finns naturligtvis
fler féretag inom branschen som gor inspirerande
saker, men vi har fatt begransa oss till ett par
exempel. De foretag vi har valt reflekterar inte att
foretagen i stort nddvandigt ar cirkuldra bolag, men
ar exempel pa bolag som i ndgon man eller nagon del
av sitt bolag lyckas skapa Ionsamhet och afférsnytta
inom det cirkuldra omradet.

4.1 Definition av bygg- och
fastighetssektorn

De studerade sektorerna omfattar exempel frén
byggmaterial, byggande samt d&gande och férvaltning
av fastigheter. Byggd miljé som beskrivs i Circularity
Gap Report Sweden [7] omfattar dven bostader och
infrastruktur.

En cirkular ekonomi inom dessa sektorer handlar
framst om att anvénda det redan byggda s3 att det
skapar maximal nytta samt forst darefter att bygga

om skapa nya byggnader och infrastrukturer som ar
resurseffektiva och designade for ateranvandning,
dtervinning, atertag och minskad miljépaverkan genom
hela sin livscykel. Eftersom den byggda miljon férnyas
sé langsamt kommer det &ven vara viktigt att utveckla
och inféra metoder att hantera material fran de
befintliga byggnaderna som inte har ritats, byggts eller
anvant resurseffektiva material och byggkomponenter.
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4.2 Goda exempel fran
branschen

4.2.1 BRUKSPECIALISTEN

Brukspecialisten séljer byggmaterial, med fokus pa
mur- och putsprodukter. Efter att ha startat som en
aterforsaljare for nytt tegel och tillbehér fér murare
férvandlade de fér tio &r sedan sin affarsmodell till
en cirkular modell, eftersom de upptackte att detta
gjordes i Danmark och att det fanns bade stor
efterfrdgan och affarspotential.

Mer konkret s tar Brukspecialisten numera tillvara
pa gamla fasader - de samlar in, sorterar, aterstaller
och saljer vidare fasadtegel. De har dven utvecklat
tjansten att bevara och renovera byggnader for att
férlanga deras livslangd och pa sa sétt minska beho-
vet av nya eller aterbrukade resurser. De finns idag i
hela Sverige och omsatter cirka 144 miljoner kronor.

Forsta steget

Brukspecialistens intresse for dterbrukat tegel bor-
jade 2012 nar de kom i kontakt med och larde sig av
den danske aktéren Gamle Mursten, som specialise-
rade sig pa att ge nytt liv 4t gammalt tegel. De inség
att det fanns en stor mangd anvanda byggmaterial

Aterférséljaren som
upptdckte en efterfragan
pa aterbrukat tegel och
gick 6ver till att bygga
hela den cirkulédra
modellen sjélv

Kélla/intervjuad person:
Jacob Steen, VD Brukspecialisten

med hogt varde som ofta gick till spillo, trots att det
hade mycket kvar att ge. Denna insikt blev det forsta
steget i deras omstalining fran aterférsaljare mot en
cirkular affarsmodell, baserad pa aterbruk.

Efter att ha etablerat sig som aterférsaljare av
&terbrukat tegel bérjade Brukspecialisten fundera
pa hur de kunde bidra annu mer till cirkularitet. De
forstod att det inte bara handlade om &terbruk, utan
ocksé om att bevara och renovera byggnader for att
forlanga deras livslangd och minska behovet av nya
resurser. ldag &r bolaget ett av f& som fokuserar pa
vikten av att tillféra projektering infor renovering.
Ofta ar det nedprioriterat vid renovering och under-
hall. Men med r&tt kunskap och férberedelser av de
befintliga byggnaderna kan man minska byggfel, cka
livslangd och d& minska resursuttagen. Detta hjélper
Brukspecialisten till med hos sina kunder.

Marknad och efterfragan

Brukspecialisten motte férst en efterfragan fran sina
kunder pa tjanster som kunde l6sa hur de skulle bli av
med tegel fran renovering och rivningar. | samband
med detta insdg de vilket virde som fanns i allt
material som gick till spillo.
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Samtidigt pekade EU ut avfallet fran byggsektorn som
ett materialflode med stor potential att effektiviseras.
Tegelavfall var ett av dessa. EU 6ppnade upp en mgj-
lighet for CE-mérkning av aterbrukat tegel. Detta blev
verklighet 2017/2018 och Brukspecialisten lanserade
sitt forsta CE-markta tegel efter att varit med i ett
pilotprojekt.

For att gora aterbrukat material attraktivt pd mark-
naden insdg Brukspecialisten att de behdvde leva
upp till kvalitetsférvantningarna hos sina kunder. Det
behdvde helt enkelt kdnnas som att kdpa nytt. De
satsade p4 att erbjuda produkter med samma héga
standard och garantier som nya material, men med
de extra férdelarna att vara mindre miljopaverkande.
Samtidigt bidrog nya krav p& klimatdeklarationer,

till en 6kad efterfrdgan pa resurseffektiva bygg-
material med mindre klimatpaverkan. Detta gav
Brukspecialisten en ekonomisk férdel och hjalpte
dem att vdxa pa en marknad som alltmer efterfragar
klimatsmarta och cirkulara I6sningar.

Dessutom sé& har kunder kopplade till staten, regioner
och kommuner nyligen gétt igenom sina policys foér
klimat och cirkuldr ekonomi vilket 6kar efterfragan.

Lonsamhet och skalning

Brukspecialisten startade upp nar byggmarknaden
fortfarande gick pa hégvarv, och gick in i lag-
konjunkturen med starkt 6kande efterfrdgan som
bara har fortsatt. Det dterbrukade teglet véxer rejalt
under 2024 och produktionen ar fullbokad minst

12 ménader framét.

“"Modellen bygger
pa avfallshierarkin:
forst bevara, sedan

renovera och sist

aterbruka”

For att kunna skala upp letar man nu efter en ytter-
ligare etablering med egen aterbruksproduktion fast
denna géngen i Malardalen. Den ursprungliga pro-
duktionsanlaggningen ligger utanfor Falkenberg. Men
ldngsiktigt ligger fokuset kring att bevara och reno-
vera - ndgot som kommer starkas dn mer. Féretaget
bygger sin modell pa avfallshierarkin och satter siktet
mot att tillféra sina tjdnster och material mot det som
redan &r byggt. Forst nér det inte gér att bevara eller
renovera kommer aterbruket in i bilden.

Utmaningar och Iésningar

Att stélla om frén en linjar till en cirkular affarsmodell
var inte utan utmaningar. En av de storsta utma-
ningarna var faktiskt nar det kom till séljarna - att

fa dem att silja dterbrukat tegel istallet fér nytt.
Byggindustrin har lange forlitat sig pd nya material
och det krdvdes mycket utbildning och ett férandrat
tankesatt fér att fa med alla. Pandemin gav dock en
mojlighet att fokusera pé internutbildning och 6ka
medvetenheten om fordelarna med dterbruk.

En annan utmaning var att évertyga kunderna om
att aterbrukat material kunde vara lika bra som nytt.
For att Gvertyga marknaden att aterbrukat tegel var
lika bra som nytt s& CE-markte Brukspecialisten sin
produktion och blev forst i Sverige med att kunna
CE-maérka ett aterbrukat byggmaterial. Tack vare
CE-markningen klassificerar aven deras forsakrings-
bolag det aterbrukade teglet som en byggprodukt
sé att vi kan ge samma garantier som nytillverkat
material kan ge - och de kan sélja i enlighet med de
gallande bestammelserna inom byggsektorn, ABMO7.

Framgangsfaktorer

For att skala upp och effektivisera har bolaget valt
att mixa allt material som kommer in. Deras cirkuldra
modell &r uppbyggd pé att man inte képer samma
sten som man skickar in, utan de ser ett inkommande
flode av rivningstegel frén olika platser. Allt tegel
testas innan det kommer till Brukspecialisten och

ges ett batchnummer. Tack vare detta har de koll p&
ursprung samt kvalitet pa inkommande material. For
att inte behdva vanta in och flytta runt i produktionen
s& mixar de hela tiden de inkommande volymerna
och séljer sedan ut mixade serier. Det finns tva serier:
rédmix och gulmix. P& detta s&tt kan de styra produk-
tionen pa basta satt och kunna erbjuda storskalighet
och hélla leveranstider.
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Hyresmodell réicker inte - Adapteo stréavar
efter en fullt cirkulér byggprocess

Kélla/intervjuade personer: Lisa K Wiles, Chief Sustainability Officer - Adapteo

Diana Guter, Sustainability Manager - Adapteo

4.2.2 ADAPTEO

Adapteo specialiserar sig pa att hyra ut moduléra
byggnader som kan kundanpassas och ateranvéandas
for till exempel skolor, kontor och tillfélliga bostader -
sé kallat “space-as-a-service” Foretaget &r verksamt
pa flera marknader i norra Europa och har en érlig
omsattning pé cirka 2,8 miljarder kronor.

En nyckel till resursbesparingen ar Adapteos hyres-
modell. Eftersom de sjdlva dger modulerna s& kan de
kontrollera flddet och det ligger i bolagets intresse att
skapa s& mycket nytta och vérde av modulerna som
mojligt med sé litet materialfléde som mojligt. Det
innebar att fokus ligger pa resurssmart design, till-
verkning och hantering, vilket gér att n&gra av deras
viktigaste KPler ar nyttjandegrad och livslangd — matt
pa resursoptimering.

Deras moduler har som nytillverkade upp till 60%
lagre klimatpaverkan an en permanent, traditionell
byggnad. Ateranvianda, renoverade modulers klimat-
paverkan uppskattas dnnu Igre &n nytillverkade; upp
till 97% lagre an en permanent, traditionell byggnad
av motsvarande storlek. Adapteo stravar darfor efter
att ga langre &n hyresmodellen och att uppna full
cirkularitet i byggprocessen genom cirkulara material-
val, &terbruk av moduler och komponenter samt mini-
malt infléde av jungfruligt material och nya moduler.

Forsta steget till idag

Affarsmodellen har sedan start byggt pa space-as-
a-service, dvs uthyrning av flyttbara byggnader.
Modellen har funnits i flera decennier innan Adapteo
blev Adapteo 2019 (som en avknoppning frdn Cramo).
Lésningarna erbjuds till segment sdsom skola,
forskola, dldreomsorg, vardinrattningar, bostader och
kontor. Adapteo har en uttalad vision om att bli det
mest hallbara bolaget i branschen och har de senaste
dren bedrivit initiativ ddr modulernas cirkuldra design
mojliggor att de kan aterbrukas fér nya behov.

Marknad och efterfragan

Adapteo har en stark narvaro pa flera marknader
i norra Europa, och deras modulara byggnader
anvands inom bade offentlig och privat sektor.

Moduléra byggnader &r en attraktiv 16sning péa foran-
derliga ytbehov som behdver ga snabbt, smidigt och
kvalitativt. Flexibla byggnadsldsningar ar ocksa en
fordel vid storskaliga expansionsplaner, dar permanenta
I6sningar inte alltid &r optimala. Alternativen for kunder
ar ofta begrdnsade, och for att undvika langa resvagar
for t.ex. skolelever och arbetstagare, eller till och med
vid frAnvaron av andra alternativ, valjer kunderna
moduldra byggnader som kan vara nyckelfardiga inom
loppet av veckor eller ménader. Ett viktigt argument &r
att dessa tillfalliga byggnader aven ger den permanent
byggda miljoén tid att utvecklas pa ett mer genomtankt
och resurseffektivt satt, i stallet for att byggas "fort och
fel". Detta sammantaget &r vad som driver efterfragan.
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Lonsamhet och skalbarhet

Hyresmodellen ar kdrnan, och den cirkulara affaren
dér Adapteo ateranvdnder moduler har visat sig bade
Ibnsam, resilient och skalbar. Genom langa kund-
relationer och hyresavtal kan modulerna ateranvan-
das och resurserna utnyttjas effektivt, vilket ocksé
bidrar till stabila intdkter och battre forutsagbarhet.

Forutom att ha integrerat hallbarhetsplanen i affars-
strategin har Adapteo tagit EU-kravet pé att genomfora
en dubbel vasentlighetsanalys ett steg langre, och
vidareutvecklade analysen till en “Trippel vasentlighets-
analys” Detta innebar att, utdver att belysa foretagets
paverkan pé héllbarhet och dess péverkan pé foretaget,
har Adapteo kunnat ringa in initiativ och aktiviteter som
skapar bade héllbar transformation och affarstillvaxt.

Utmaningar

En utmaning ar att kdnnedomen kring modulara
byggnadslésningar fortfarande ar 1&g, och att det
finns missuppfattningar kring erbjudandets kvalitet
och nyttor. Att bygga nytt kraver stora investeringar
och ldnga besluts- och byggnadsprocesser, men
modulédra byggnader kan etableras pa ett fatal veckor
och dérmed erbjuda behdvliga bryggldsningar medan
den permanent byggda miljon ar under utveckling
eller omvandling. P& s satt kan exempelvis nyindu-
strialisering, etablering av ny infrastruktur och byggda
miljder underlattas och snabbas pé&. Detta budskap &r
svart att nd ut med och 6vertyga kring eftersom det
ofta inte finns i branschens arbetssatt historiskt.

En fortsatt utmaning ar ocksé att dvertyga kunder om
férdelarna med att vélja dteranvanda moduler istallet
for att krava nya. Det finns fortfarande ett kunskaps-
gap hos vissa kunder som hellre féredrar nya framfor
dteranvanda moduler da de antas ha hogre kvalitet
4n ateranvanda. Fa kanner till att samma kvalitetskrav
galler for alla moduler, nya som ateranvdnda, som for
nya, permanenta byggnader.

Det finns aven en priskanslighet, sarskilt hos offent-
lig sektor. Eftersom det ar en temporar 16sning for
manga pé ca 3-5 ar sa véljer manga en I6sning
baserat pé pris och ser inte vardet av att investera

i vardeskapande tillagg, som exempelvis solceller,
design och mer héllbara materialval.

"As-a-service-modellen
ger ett klart incitament

for bolaget att bygga
resurssmart och optimera
livsldngd”

For att materialflédet ska kunna bli fullt cirkulart kravs
samarbeten i leverantdrskedjan. Att ingd partnerskap
med leverantérer &r gynnsamt fér bada parter men de
tar tid att etablera och kraver férdndrade arbetssatt,
exempelvis vad galler materialhantering.

Losningar

Genom att behélla 4gandet och kontrollen av modu-
lerna under dess livslangd, har Adapteo ett intresse
och ansvar for att sakerstalla effektivt resursutnytt-
jande under hela livscykeln, och fran projekt till pro-
jekt. Detta skiljer sig frén traditionella linjara modeller,
dar leverantorens skyldigheter i princip upphor nar en
produkt saljs.

| Adapteos restaureringshubbar aterstélls modulerna
efter varje hyresprojekt, vilket sakerstaller att de
uppratthéller en kvalitetsstandard som motsvarar
nya moduler samt permanenta byggnader. Detta
bibehaller ockséa varje moduls livslangd for att sta sig
maximalt antal livscykler.

Adapteo genomfor livscykelanalyser for att battre
férsté sina modulers klimatpaverkan och hitta alter-
nativa material. Genom pilotprojekt undersoker de
bland annat hur atervunna material kan integreras i
byggprocessen, ndgot som redan visat sig vara bade
kostnadseffektivt och klimatsmart.

Med resultaten fran Adapteos livscykelanalys, som
visar pa klimatbesparingarna som teranvanda modu-
ler innebar, kommer Adapteo att fortsatta informera
kunder om férdelarna med ateranvanda moduler
framfor nya. P& sikt hoppas de pé ett tankeskifte dar
dteranvéant blir den nya normen.

Foretaget héller ocksé pa att utveckla ett cirkulari-
tetsindex som kommer att hjalpa dem att fatta mer
hallbara beslut i framtiden.

Foretagets standiga stravan att forbattra sina hall-
barhetsinitiativ, sdsom att satta klimatmal i linje med
vetenskapen, sk Science Based Targets, genomfora
livscykelanalyser (LCA) och utveckla ett cirkularitets-
index, hjalper till att skapa en skalbar verksamhet
med langsiktig hallbarhet.

Framtiden

Forutom att de har en cirkuldr hyresmodell s& har
Adapteo mal att anvdnda 100% cirkuldra material till
2030, med sikte mot full cirkularitet pa sikt. Samtidigt
vill de utoka sin verksamhet och utforska nya mark-
nader och segment dar deras modulara byggnader
kan spela en roll i samhallsutvecklingen.
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Tarkett sag potentialen med ett
cirkuldrt system for golvtillverkning
och valde att fa infrastrukturen pa

plats fore de byggde efterfragan

Kélla/intervjuad person:
Thibault Angles d'Ortoli, Nordic Sustainability Manager

4.2.3 TARKETT

Tarkett ar ett av varldens storsta golvforetag med
verksamhet i 6ver 100 lander och en omséttning pa
over 40 miljarder kronor. Bolaget grundades redan
1886. Idag stravar Tarkett efter att tillverka golv
som passar ett modernt kretsloppssamhalle utan att
kompromissa med design och funktion. De uppnar
detta genom att teranvanda material frdn gamla
golv, inklusive plast-, linoleum- och textilgolv, i sin
tillverkning.

Forsta steget

Tarketts resa mot cirkularitet bdrjade redan p 1950-
talet nar de upptéckte att spillmaterial frdn produktio-
nen kunde atervinnas. Féretaget inledde arbetet med
att samla in och &tervinna sitt eget produktionsspill.
Med tiden vaxte idén om att dven ta tillbaka gamla
golv frén kunder och andra aktérer. For att mojliggéra
detta utvecklade Tarkett ett insamlingssystem och en
infrastruktur som kunde hantera atertaget av golvma-
terial aven efter anvandning.

Tarkett har etablerat ett eget dtertagssystem,
ReStart, som idag ar aktivt i 23 lander i Europa,
inklusive Sverige. Genom ReStart i Sverige samlar
Tarkett in gamla utrivna golv och installationsspill
fran linoleumgolv for atervinning.

For plastinstallationsspill (som uppstar vid installation
av plastgolv) anvander Tarkett dven det bransch-
gemensamma systemet GBR Atervinning, dar flera
golvtillverkare samverkar for att samla in installations-
spill fr&n den svenska marknaden. Insamlat plastin-
stallationsspill frén olika projekt skickas till Tarketts
fabrik i Ronneby, dar det sorteras for atervinning.
Efter manuell sortering skickas plastmaterial frén kon-
kurrenter vidare till deras respektive atervinningssys-
tem. Genom dessa initiativ kunde Tarkett under det
senaste aret samla in 978 ton golvmaterial i Norden.

Marknad och efterfragan

Till skillnad frdn ménga andra aktdrer borjade Tarkett
med att bygga upp den infrastruktur som kravs for
atertag och atervinning, istallet for att forst skapa

en efterfrdgan. Med ReStart-systemet pa plats for
plast-, linoleum- och textilgolv har Tarkett en
starkare position att driva marknaden mot mer
cirkuléra Idsningar.

Samtidigt ser Tarkett att marknaden foréndras
l&ngsammare 3n de hade énskat. Kunders 6kade
krav pa klimatsmarta produkter &r en positiv trend,
liksom skéarpta lagkrav sdsom klimatdeklaration av
byggnader och EU-taxonomin. Dock kravs ytterligare
incitament, sdsom mer omfattande lagstiftning och
tillsyn, for att pdskynda utvecklingen.
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“"Genom att bygga infrastrukturen forst
‘4 kan Tarkett bevisa att de atervinner och
aterbrukar pa riktigt, till skillnad frén
mdnga konkurrenter”

Lonsamhet och skalbarhet

Atertag och sortering &r resurskravande och
innebar hégre kostnader an att anvanda jungfruligt
material. Att hantera hela processen, fran insamling
hos kunden till lagring av rent &tervunnet golvma-
terial, @r en utmaning. For att 6ka Idnsamheten och
skalbarheten ser Tarkett ett behov av hdjda ravaru-
priser pé jungfruligt material och fler incitament fran
EU och svensk politik.

Tarkett vill ocksa se en mer anpassad lagstiftning.
EU:s avfallsforordning skapar administrativa bérdor
som inte ar utformade med cirkular ekonomi i
&tanke, vilket kan bromsa utvecklingen.

Utmaningar

En av de stdrsta utmaningarna ar att sakerstalla

ett kontinuerligt infldde av material. Sparbarhet av
golvmaterial i byggnader &r en komplex fraga, da det
ofta &r svért att identifiera exakt var golv finns och i
vilken kvalitet.

En annan utmaning ar separering av golvmaterial
frédn andra byggmaterial vid rivning. Rivningsféretag
har kort tid pa sig att genomfora arbetet, vilket

gor det svért att sortera golv for atervinning. Att fa
rivare att separera material krdver engagemang och
mojliggérande 16sningar fran Tarketts sida.

Design- och kvalitetskrav ar ytterligare en utmaning.
Atervunnet material fran olika golv kan ha varierande
farger, vilket kraver teknisk utveckling for att skapa
produkter med ett enhetligt utseende och hdg
prestanda.

Losningar

Trots utmaningarna har Tarkett satt upp ambitidsa
mal. Idag innehéller deras produkter i genomsnitt
18 % atervunnet material, men malet &r att oka
andelen till 30 % &r 2030. Detta &r en del av
foretagets strategi for att minska sitt klimatavtryck
med 70 % till 2050, i linje med Parisavtalet.

Tarkett har ocksa utvecklat teknologiska l6sningar
for att forbattra &tervinningsprocessen. Ett exempel
ar en specialiserad tvattmaskin som kan ta bort lim
fr&n gamla golv, vilket gor det mojligt att &tervinna
materialet mer effektivt.

Inom design har Tarkett samarbetat med kunder
och inredningsarkitekter for att utveckla attraktiva
produkter med hég atervinningsgrad. Exempelvis
har de lanserat iQ Loop, ett plastgolv som innehaller
65 % atervunnet material och har 50 % lagre
koldioxidavtryck jamfért med traditionella plastgolv.

For att fortsatta utvecklingen inom cirkuldr ekonomi
arbetar Tarkett aktivt med att péverka lagstiftning
och skapa ekonomiska incitament for branschen.
De vill minska den administrativa bérdan och skapa
en stabil efterfragan pa atervunnet material.
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4.2.4 VAKANSA

Vakansa ar en plattform som gor det mdjligt att hyra
och hyra ut lokaler nar de inte anvands. Plattformen
grundades 2019 av samhillsplaneraren och héllbar-
hetsspecialisten Robin Rushdi Al-sdlehi med hjalp
stod av Vinnova och syftar till att maximera anvand-
ningen av utrymmet i befintliga byggnader och
minska behovet av nybyggnation. Vakansa verkar
som en marknadsplats dar féretag och andra organi-
sationer kan dela tillgdngen pé sina lokaler. Foretaget
befinner sig i en tidig etablerings- och finansie-
ringsfas och medverkade i SVT:s Draknastet under
september 2024.

90 miljoner kvadratmeter
outnyttjad uppvdarmd
luft véintar pa att bli
anvéinda genom delning,
Vakansa vill géra

det méjligt

Kélla/intervjuad person:
Robin Rushdi Al-salehi, VD Vakansa

Forsta steget

Vakansa vill erbjuda en tjanst som minskar resurs-
sldseriet som uppstar nar lokaler stdr tomma och
uppvarmda merparten av tiden.

Genom Vakansa kan féretag och organisationer

hyra och hyra ut oanvanda ytor i andra hand.
Affdrsmodellen bygger pa provision, dar Vakansa tar
en andel av varje férmedling, likt Airbnb. Plattformen
har genom &ren utvecklats till en tjdnst som inklu-
derar l6sningar for coworking, samt uthyrning av
alltifrén teatrar till behandlingsrum, idrottshallar och
utbildningslokaler.
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Pandemin stallde till det i borjan, d& ingen ville dela
lokaler. De ténkte da om med férortsnara hubbar som
skulle mota behovet hos distansarbetande kontors-
arbetare men atervinde senare till den ursprungliga
plattformen dar de matchar tidsvakanta lokaler med
de som behdver dem. Tidsvakans ar ett begrepp som
Robin myntat for att pedagogiskt forklara den vakans
som finns hos hyresgaster och inte hyresvardar nar
deras lokaler star outhyrda.

Marknad och efterfragan

Det senaste aret har Vakansa gjort cirka 300
matchningar och av dessa har 25 skrivit avtal och
blivit fullbordade férmedlingar. Dessa formedlingar
speglar motsvarande drygt 1,3 Mkr — pengar som
férstahandshyresgaster sannolikt inte hade fatt in
och lokaler som andrahandshyresgaster kanske inte
hade hittat.

Vakansa har aven tagit fram data som visar att ett
kontor p& 550 kvm har ett klimatbesparingspotential
pa upp till cirka 302 ton CO2e om det samnyttjas

av fler aktorer. Nagot de tror kommer kunna riaknas
pa nar efterfrdgan 6kar under Idgkonjunkturen och
behoven av resurseffektivisering dkar i enlighet med
nya héllbarhetskrav.

Utmaningar

En av de storsta utmaningarna har varit att 6ka med-
vetenheten kring tjansten och maojligheten att maxi-
mera sina tomma lokaler. Det finns en stor mojlighet
sérskilt fér kommuner dar stora ytor star tomma.
Anda ar det just i mindre kommuner som det verkar
finnas storst intresse av att dela lokaler, dar knapphe-
ten av resurser ofta &r pataglig. Det kan ocksa finnas
en ovilja hos ménga att dela sina utrymmen pa grund
av sekretess och gammal vana.

En annan utmaning ar att verksamheten annu inte
dr 16nsam, da de behdver 6ka volymerna genom
plattformen. De hade innan sin medverkan i SVTs
Draknastet valt att inte ta in riskkapital, eftersom de
ville véxa organiskt och bygga en validerad I6sning.

Losningar

For att bygga en mer robust struktur har Vakansa
aktivt arbetat med att erbjuda skraddarsydda tjans-
ter, sdsom hjalp med nyckelhantering, administrativa
frdgor och bokningssystem. Detta férenklar pro-
cessen for badde hyresgaster och hyresvardar, och
sénker trosklarna for att komma igang med att dela
utrymmen.

For att ta sig an kulturella hinder, som motstdnd mot
delning och oro kring sekretess, har Vakansa ocksa
satsat pa utbildning och informationsspridning.
Genom att visa upp konkreta exempel pa hur delning
kan spara resurser och skapa nya intaktsstrommar
har de kunnat overtyga fler féretag och organisatio-
ner om fordelarna. Ett exempel ar samarbetet med
kyrkor och féreningar dar lokaler hyrs ut p& kvéllar
och helger, vilket skapar mervarde for samhallet och
ekonomiska vinster for dgarna. Ett tydligt mal for
Vakansa ar att hjalpa kommuner att optimera sina
utrymmen.

Pa sikt vill Vakansa ocksa utnyttja insamlad data for
att hjalpa sina kunder att optimera anvandningen av
sina lokaler. De arbetar med att utveckla en tjanst
som ska mata hur lokaler faktiskt anvands, snarare
an att enbart basera effektiviteten pa kvadratmeter.
Denna I6sning ska gora det enklare for foretag och
kommuner att fatta mer héllbara och kostnadseffek-
tiva beslut kring sina fastigheter.

"Forutom hyresintéakter
kan du spara upp till 302 ton CO2e
om du delar med dig av ditt
kontor pa 550 kvm”

Praktisk cirkulér ekonomi i bygg och fastighetssektorn | RE:SOURCE 19



4.3 Kallor till mer inspiration

4.3.1 Ytterligare exempel - Stena Stal
Férutom de fyra exemplen som beskrivits ovan har
projektgruppen inspirerats av foljande foretag. De
listas inte som goda exempel i denna rapport da de
inte &r storskaliga &nnu, men ar vérda att namna &nda
dé de hittat intressanta nischer eller 16ser viktiga
utmaningar.

Stena Stél &r en del av Stena Metall-koncernen

och levererar stalprodukter till féretag. De sdg en
potential fér att samla in och sélja barande stélbalkar,
men insdg att kunderna skulle vara tveksamma utan
kvalitetsgarantier.

De deltog darfor i ett pilotprojekt med Prodevelopment
och Skanska i syfte att testa en ny standard for
kvalitetssakring av stélbalkar. Processen visade sig
fungera och eftersom den omfattar kontrollprov av
balkar utifrdn samma krav som stélls pa nytt stél har
Stena kunnat erbjuda sina kunder samma garantier
och sdkerhet som for nytt stél. Detta ledde till att
&terbrukade stélbalkar kan anvdndas i nya barande
konstruktioner.

Den stérsta utmaningen har varit att matcha efter-
frdgan pé aterbrukat stal med tillgangligt utbud fran
rivningsprojekt och nybyggen. Det kan vara svart att
hitta en balans mellan vad kunder behdver och vad
som finns i lager. For att komma runt det lagerlagger
Stena &dven aterbrukade stélbalkar och arbetar titare
med kunderna. | vissa fall kan kunderna anpassa sin
konstruktion efter dimensioner som finns pa lager och
ibland matchar lagersortimentet mot deras ritning.

Kostnadsaspekterna har ocksé varit en utmaning, da
&terbruk kan bli dyrare &n att kbpa nytt om inte voly-
merna fran rivningar &r tillrackligt stora. Ytterligare
en utmaning ar skillnaden i incitament mellan
fastighetsagare och rivningsféretag. Medan manga
fastighetsagare har en vilja att dterbruka material,
prioriterar rivningsforetagen ofta snabbhet om inte
aterbruk kravstalls, och valjer d& att s3lja materialet
for &tervinning istéllet.

En intressant nyckel fér framgéngen har varit att
Stena séljer det aterbrukade sortimentet via samma
kanaler och webbshop som de nytillverkade produk-
terna, vilket bade férenklar och synliggor aterbruk
som alternativ.
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4.3.2 RE:Source projekt

Sedan RE:Source startade 2016 har en stor del av
projekten som stotts handlat om den byggda miljon.
De &r presenterade i projektdatabasen p& RE:Source
webbplats [8].

4.3.3 Andra rapporter och initiativ

Under arbetet med denna rapport har fler intressanta
exempel och texter identifierats som kan fungera som

inspiration. Ett urval listas nedan:

« P& sin webbplats delar Boverket kunskap, inspira-
tion och konkret vagledning som hjalp i byggsek-
torns arbete att stalla om och évervinna hinder pé
vag mot en cirkular ekonomi. Har kan man bland
annat I3sa om digitalisering, aterbruk av barverks-

delar, planering och bygglov, finansiering for projekt

och praktiska exempel [9].

« For den nyfikna ldsaren lyfts flera sddana satsningar
fram i Sweco:s publikation “Circular city transforma-
tion - 5 pathways and 15 actions towards circular
urban environments” [10].
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« En summering och diskussion baserade p3 olika

piloter presenterades i oktober 2024 pa den
“cirkuldra byggkonferensen med Sveriges ledande
bygg- och fastighetsaktorer. Konferensen arrang-
erades av Delegationen for Cirkuldr Ekonomi och
Circular Sweden” En film av konferensen och
presentationerna som visades delas via natet [11].

Fastighetsagarna har tagit fram en vagledning for
att uppmuntra fler fastighetsagare att borja arbeta
med &terbruk [12].

Naturvardsverket har samlat &tgirder som olika
aktorer kan gora inom bygg- och anlaggningssek-
torn. Listan har tagits fram inom arbetet med den
nationella avfallsplanen och det avfallsférebyggande
programmet [13].

"En intressant nyckel
for framgangen har
varit att Stena sdiljer det
aterbrukade sortimentet via
samma kanaler som de
nytillverkade produkterna,
vilket bade forenklar
och synliggor déterbruk
som alternativ”
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5. Praktiska tips
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5.1 Atta generella tips

1.

Tank storre &n &terbruk. Prioritera att bevara och renovera byggnader for att minska behovet av nya
resurser och forlanga livsldngden pé det som redan finns.

Séakerstall kvalitet. For att terbruk ska bli ett konkurrenskraftigt alternativ maste materialet uppfylla
samma kvalitetskrav som nytt. Certifiering och kvalitetskontroll gor att kunderna kanner sig trygga
med att anvanda aterbrukat material.

Dela lokaler for att spara resurser. Genom att anvanda tomma lokaler eller anvanda befintliga lokaler
smartare istéllet for att bygga nytt kan ni spara mycket resurser och minska klimatpaverkan. Det
finns stora uppvarmda ytor som kan anvandas smartare.

Overvég att utveckla ett produktspecifikt insamlingssystem for att ta tillbaka dina egna produkter
eller delar. Det kan aven omfatta andra tillverkares produkter om de ar tillrackligt lika de egna. Om
detta dr ekonomiskt och praktiskt mojligt, samt tillatet enligt lagar och regler, lagger det grunden for
att verkligen kunna ateranvanda, atertillverka eller atervinna material och produkter effektivt.

Satt upp konkreta matetal och strategier. Genom att anvanda koldioxidbudgetar, livscykelanalyser
och skapa interna index for cirkularitet kan ni 6ka kreativiteten i organisationen for att halla er inom
de satta ramarna.

Samarbeta med leverantdrer, partners och kunder. For att lyckas med cirkularitet ar det viktigt att
engagera hela vardekedjan. Se till att era leverantérer och kunder forstar varfor arbetet ska goras -
skapa losningar tillsammans med dem och andra branschkollegor.

Vand pa steken: utga fran det praktiska utbudet, inte nytillverkat. Kép inte in det material du vill ha
tillverkat, skapa nagot du vill ha utifrdn de material som redan finns i anvandning.

Utbilda och engagera hela organisationen. Se till att alla i féretaget, fran siljare till produktion,
forstar och deltar i hallbarhetsarbetet. Intern utbildning och incitament kan skapa engagemang och
driva férandringen framat.
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5.2 Tips utifran tre yrkesroller
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Om du arbetar med inkop:

1.

Fundera hur du kan dndra incitamenten pa marknaden, dar de tagit bort majligheten for
entreprendrer att géra prispaslag pé nya material och istéllet infort paslag for aterbrukat material.

Se Over och kravstall mojligheten att skicka tillbaka 6verblivet material som installationsspill och

F 4Am Ty o)

Sdvermangning till leverantdrer och tillverkare, nar det ar tilldtet enligt lagar och regler. JAmfér med
hur Tarkett tar tillbaka sitt material for att producera nya golv.

Var inte for snav i forfrdgningar sa att du missar nytankande cirkuléra l6sningar. Inspireras av
hur Brukspecialisten inte séljer terbrukade tegelstenar utan hela fasader i en fardigkomponerad

helhetsldsning.

Fundera pa hur du upphandlar rivningsprojekt, for att mojliggdra aterbruk och atervinning av
byggkomponenter och materialet kraver ofta mer tid och engagemang fran rivaren. Detta férsoker
Tarkett I6sa med smidiga insamlingsldsningar, men har har inkdp och upphandling en avgérande roll.

Om du arbetar
med projektutveckling
eller arkitektur:

1.

Fundera 6ver hur du kan driva mot hogre
nyttjande- och bevarandegrad i nya
byggnader och vid lokalanpassningar.

Fundera over hur du specificerar
projekten eller gestaltningen, sa du

inte missar mojligheter till terbruk. Till
exempel hur Brukspecialisten arbetar
med sin tegelfasad i fardiga harmoniska
kulérblandningar.

Overvag hur fargsattningen paverkar
inblandning av atervunnet material. L4s
mer om detta i exemplet Tarkett.

Om du arbetar med
affarsutveckling eller
har en ledande position:

1. Att andra en befintlig organisations
hela affarsmodell kraver mycket arbete
med intern utbildning. Inspireras av hur [
Brukspecialisten har arbetat med detta.

2. Inspireras av hur béde Brukspecialisten
och Tarkett har byggt upp en egen
process och infrastruktur for att kunna
erbjuda sin tjanst.

Ul
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6. Branschens och
fallstudieforetagens utmaningar

| en framtid dar tva tredjedelar av varldens befolk-
ning kommer att bo i stader, behdver vi en snabb
cirkular anpassning. | en analys i the Guardian [14]
baserat pa FN-rapporten Global Resource Outlook
2024 [15] lyfts att “mycket av Europas bostadskris
skulle kunna I6sas genom att battre anvanda tomma
hem, underutnyttjade utrymmen och mer "communi-
ty"-fokuserat boende, snarare an att bygga fler hus
pa orérd mark”. Denna typ av "systematisk resurs-
effektivitet" skulle kunna 6ka rattvisan och minska
utslappen av vaxthusgaser med mer @n 80 procent
till 2060 jamfort med nuvarande nivaer. Material- och
energibehoven for mobilitet skulle kunna minskas
med mer an 40 procent och fér byggande med unge-
far 30 procent, enligt artikeln. Denna typ av analys
visar pa hur olika kaskadeffekter kan uppsta genom
att transformera flera olika aspekter av héllbar,
cirkular stadsplanering parallellt.

Bygg- och fastighetssektorn stér idag for en mycket
stor del av Sveriges materialkonsumtion och klimatpa-
verkan; 40 procent av den totala energianvandningen
[16] och 35 procent av Sveriges vaxthusgasutslapp
(24,6 miljoner ton material arligen) [17].

Detta beror till stor del p& Sveriges véxande befolkning
och laga befolkningstéthet, som okar behovet av

bade bostader och infrastruktur. En del av problemet
handlar ocksa om hur vi har utformat samhaéllet i form
av manga singelhushall och en stor andel kommersiella
lokaler med hdg energifdrbrukning.

For att minska klimatpéverkan och resursanvandningen
féresldr CGR Sweden att Sverige begrédnsar nybyggna-
tion och istéllet fokuserar pé att renovera och optimera
det befintliga byggnadsbestandet. Det finns ocksa

ett behov av att 6ka anvandningen av héllbara och
resurseffektiva material.

Samtidigt finns det ett vaxande intresse for att skapa
mer flexibla och delade bostadsldsningar, exempelvis
genom Residential Adaptive Use, ett koncept dar
befintliga byggnader &teranvands. Det saknas dock
stéd i ldnemarknaden for att mojliggora delat dgande,
vilket férsvérar for hushall att samé&ga fastigheter och
darmed 6ka effektiviteten i anvdndningen av ytorna.
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6.1 Normer och beteenden

Inom byggsektorn rader en stark norm kring att bygga
nytt, vilket delvis &r en konsekvens av marknadens
struktur och incitament. Ett nytink kring aterbruk,
dtertag och bevarande av befintliga byggnader borjar
synas, men enligt fallstudierna i denna rapport ar det
en bra bit kvar innan det inkluderar hela byggbran-
schen i stort.

Vissa foretag namner att de behdéver jobba emot
uppfattningen om att aterbruk tar langre tid &n att
bygga nytt, och att det darfor blir dyrare. Det stam-
mer for de forsta projekten, men ju mer man arbetar
med &terbruk och entreprendrer Iar sig, desto enklare
blir det med tiden ndr man gar fran enstaka projekt till
ett strukturerat arbetssétt, och 6kar kompetensnivan.
Det handlar ocksa om att bygga upp ett natverk av
aktérer som har aterbrukat material, och kan ta emot
det som de inte sjélva kan aterbruka.

Utbildning och samarbete for att driva cirkularitet
For att omvandla en traditionell byggprocess till en mer
cirkular kan man behéva 6verbrygga motsténd och
vanor hos bade interna och externa aktérer. Genom

att satsa p& workshops och utbildningsinsatser med
entreprendrer och projektgrupper har vissa féretag
lyckats skapa ett engagemang och 6ka medvetenhe-
ten kring aterbruk. Brukspecialisten har ocksa satsat
pa utbildning av bade interna saljteam och externa
kunder. Trots férdelarna med moduldra och teran-
védnda byggnader star Adapteo infér utmaningar med
I&g marknadsmedvetenhet och missuppfattningar om
kvaliteten p& deras produkter. Offentliga upphandlingar
tenderar att prioritera pris framfor hallbarhet, vilket gor
det viktigt for Adapteo att investera i kundutbildning
och informationsspridning for att 6ka medvetenheten
om vardet av deras Idsningar.

6.2 Marknad och efterfragan

Efterfrdgan pa hallbara och energieffektiva byggnader
har 6kat, men det finns en tydlig mélkonflikt mellan kort-
siktig ekonomisk vinst och I&ngsiktig hallbarhet. Medan
investerare soker grona obligationer for att finansiera
nya energieffektiva byggnader, ges det fa incitament till
att bevara eller renovera aldre byggnader.

EU utsdg 2017 tegel som ett av de materialfléden inom
byggsektorn med stor potential fér terbruk. Nar de
efter det 6ppnade upp ett spér for CE-méarkning for
aterbrukat tegel kunde Brukspecialisten lansera sitt
forsta CE-markta tegel efter att varit med i ett pilot-
projekt. Detta gav branschen en storre mojlighet att
kopa in deras tegel till sina projekt, och visar pa vikten
av ratt styrmedel for att skapa de marknader som idag
inte finns.

Business Region Goteborg driver initiativet Handslaget
med syfte att stimulera och etablera en &terbruksmark-
nad i Goteborgsregionen samt fler foretag och nya jobb
inom omréadet. Initiativet ska mynna ut i Idrande och
konkreta atgarder inom cirkuldrt byggande som 6kar
aterbruket genom att aktivera b&de privata och offent-
liga fastighetsagare i Goteborg. Initiativet har redan
mynnat ut att flera aktérer har pabdrjat samarbeten och
utdkat sina erbjudanden inom &terbruk [18]

Vissa foretag namner att de vill se en marknadsut-
veckling dar materialleverantdrer tar tillbaka materialet
sjalva och erbjuder aterbrukat material jAmte nyprodu-
cerat material.

Prisstrategi som incitament for aterbruk

Vissa foretag har tagit ett strategiskt grepp om att oka
anvandningen av aterbrukade material genom att eli-
minera prispaslaget for nya material, vilket har skapat
starka incitament fér entreprendrer att valja teranvant
eller tervunna material istéllet.

“Fler av de intervjuade
menar att priset vi betalar
inte béar den faktiska
kostnaden for varjen
médnniskors arbeten
eller planeten”
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Jamfoérbarhet mot nyproduktion

Tarkett moter utmaningar i att balansera 6kad inbland-
ning av atervunnet material med kundernas krav

pa utseende och farg. Brukspecialisten har lyckats
komma runt jamférelser med nya produkter genom
CE-certifiering och att inte sélja enskilda stenar utan
en vagg som bildar en blandad men harmonisk helhet.

6.3 Infrastruktur och
systemférdandring

En viktig del av resurseffektivisering handlar om att
anvanda véra byggnader mer optimalt. For att skapa
fler boenden till en vaxande befolkning och samti-
digt minska resursférbrukningen behover vi skapa
nya boendeformer, multifunktionella lokaler och fler
tjanster for nyttjande av befintliga lokaler pa nya sétt.
En central idé &r ocksa att bygga mer flexibla och
demonterbara strukturer som kan ateranvandas och
anpassas over tid.

For mer resurseffektiva samhallen kravs ocksé nya
samarbeten mellan aktdérer ndr byggnader byggs om
eller planeras om. Till exempel kan gemensamma
I6sningar for materialinkdp och &terbruk samordnas for
att skapa hogre resurseffektivitet och skalekonomi nar
arbetet om fattar insatser for eller i stérre omraden. Det
kan komma att krévas mer infrastruktur och system for
att materialleverantérer sjalva ska kunna ta tillbaka det
spill som blivit dver frdn byggen samt gammalt material
som rivs ut, fér det &r fa leverantdrer som gor det idag.

Brukspecialisten sdg ocksé detta behov, och skapade
en egen infrastruktur och process for att kunna ta
tillbaka, rensa och kvalitetssakra gamla tegelstenar.

En infrastruktur som idag saknas ar den digitala, dar
framforallt digitala tvillingar ndmns som ett satt att
utnyttja byggnader som framtidens materialbanker och
Oka aterbruket.

Att 4 till effektiva dtertagssystem blir ocksé bety-
dande for den cirkulara infrastrukturen. Exempelvis
har golvproducenten Tarkett tagit sig an utmaningen
att skapa ett system for att fa tillbaka deras - och &ven
konkurrenternas - uttjdnta plastgolv och satta in dem i
ett dterbruks- och retursystem.

Uppbyggnad av egen infrastruktur

Tarkett har byggt en egen infrastruktur fér &tervinning
av gamla golvmaterial, vilket har gett dem mgjligheten
att sluta sin egen materialcykel och en konkurrensfor-
del nér marknaden for cirkuldra produkter vaxer. det
har ockséa krévt ett valutvecklat logistiksystem for att
stddja atervinning och materialdterbruk i stérre skala.

6.4 Styrmedel och incitament

Det finns idag flera styrmedel for att framja hallbart
byggande, som subventioner for energieffektiva
byggnader, klimatdeklarationer och gréna I&n. Dessa
incitament har dock hittills framst gynnat nybyggnation
snarare an renovering och bevarande av befintliga
byggnader. Detta ar en av de stérsta utmaningarna for
att framja mer cirkulara byggprocesser.
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Idag fokuserar darfor byggbranschen pé att bygga
resurseffektivt genom optimerad energianvandning
under husets livstid samt bli battre pa att bygga med
dtervunnet och dterbrukat material. Incitamenten

for att bygga nya hus istallet for att renovera nya

4r manga - grona lan och obligationer ges ut for att
framja energioptimerade nya byggnader, men inte for
byggnader som renoveras eller bevaras. Att investera i
grona obligationer ger investeringsportféljen en hallbar
markning vilket ger investerare mdjligheter att driva
mer kapital till dessa fonder.

EU’s grona giv och Fit for 55-paketet stéller allt hogre
krav p& byggsektorn att minska sin klimatpéverkan och
Oka energieffektiviteten. Till exempel kraver direktivet
om byggnaders energiprestanda (EPBD) att alla nya
byggnader ska vara koldioxidneutrala senast 2030.
Dessa regleringar ar avgdrande for att driva en mer
cirkuldr omstalining inom sektorn.

Offentlig upphandling ses som en stor mgjliggorare i
byggsektorn. Har kan krav pa aterbruk, 6kade beva-
randegrader samt krav p& utbildning inom cirkulart
byggande for entreprendrer anvandas for att driva pa
utvecklingen.

En hinder for dkat aterbruk och atervinning ar EU:s
avfallsforordning som forhindrar forflyttning av material
mellan lander. Det gor att foretag kan ha svart att skala
upp sina Iésningar eftersom det méaste goéras i varje
land. Tarkett har identifierat detta som ett hinder i sitt
dtertagssystem for golv.

6.5 Framtida utveckling och
rekommendationer

Ett stort hinder for en cirkular omstallning inom
byggsektorn &r den inldsningseffekt som skapas av
befintliga affarsmodeller och ekonomiska incitament.
Pa grund av ineffektiviteter i infrastruktur och bris-
tande incitament for cirkuldra 16sningar fran politiken
ar uppfattningen att det ofta ar billigare att bygga nytt
an att renovera eller dteranvinda material. Ndgot som
kan utmanas med all ratt.

| utvecklingen av framtida bostader, infrastruktur
och samhallen, krévs ett stdrre systemperspektiv,
dar en rad olika aspekter, bland annat mobilitet, bor
inkluderas.

| sammanhanget bor dven namnas Statistiska
Centralbyrans nedskruvade prognos for befolk-
ningsdkningen, dar Sverige nu har den ldgsta

befolkningsdkningen under 2000-talet [19]. Detta

har exempelvis fatt SBAB att skruva ner sin syn pa
bostadsbehovet fran 67 000 till 30 000 bostader varje
ar fram till 2034 [20]. Exemplet visar hur inldsnings-
effekter I4tt kan uppsta som en f6ljd av en 6vertro

pa prognoser. Prognoser ar antaganden baserade pa
manga faktorer som ofta baseras pé rddande normer
och konventioner. | en 6vergang till en hallbar bostads-
och infrastruktursektor behdver forestallningar och
attityder omprévas. Darfor kan vi inte forlita oss pa
antaganden baserade pa tidigare trender och beteen-
den nar vi vill innovera fram cirkuldra samhallen.

Framtidens utveckling inom bygg och infrastruktur
kommer att behdva fokusera pa att implementera

mer cirkuldra processer, som modulédra byggnader

och avancerade atertag- och atervinningssystem for
material. Det finns ett stort behov av samarbete mellan
aktorer inom vardekedjan for att framja en bredare
adoption av cirkuldra I6sningar.

Sammantaget kan den har rapporten fungera som
inspiration och guidning till smartare design av
framtidens cirkuldra samhallen i form av byggnader
och infrastruktur. Forst nar vi vidgar perspektivet kring
den byggda miljon, kan vi frigora den fulla potentialen
utifrn ett brett resursperspektiv dar sdval material,
energi som sociala aspekter ingar.
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7. Noter - kompletterande och
fordjupande information

7.1 Definition enligt Ellen
MacArthur Foundation

Resurseffektivisering ur ett miljoperspektiv diskute-
rades tidigare utifrdn begreppet kretsloppssamhille,
men idag har ar cirkular ekonomi, CE, vanligare. Det
beskrivs ofta som ett medel for att skapa en héllbar
utveckling. Fokus ligger pé utvecklingen av en eko-
nomi som stédjer ekologisk hallbarhet och omstall-
ningen till en CE beskrivs ofta genom tilldmpningen
av en rad olika strategier som syftar till resurs-
effektivisering under hela produktlivscykeln.

Men fér att bidra till en hallbar utveckling bor omstéll-
ningen omfatta mer &n atervinning och resurseffekti-
visering. Det innebdr att begreppet cirkular ekonomi
bor utmarkas av foljande, fritt enligt Ellen MacArthur
Foundation definition[21];

« Den skapar inget avfall och inga féroreningar.
Det betyder inte att inga restprodukter produceras,
eller snarare att de restprodukter som uppkommer
ges en genomtankt funktion i andra processer
eller andra verksamheter och darfor inte betrak-
tas som avfall. Féroreningar ska inte uppkomma
alls under produktionen, anvandningen eller
&teranvandningen.

« Den baseras pé ateranvandning av produkter och
material, med minsta mojliga vardeforlust.
Material kommer bade frén férnybara och icke
fornybara kallor, naturen/ biosfaren respektive
jordskorpan/litosfaren. Den forsta typen inte
skdrdas snabbare dn den aterskapas och restpro-
dukterna kan inte heller spridas snabbare an de
kan absorberas av ekosystemen. Den andra ska
dterbrukas eller deponeras med minsta mgjliga Det finns dven ménga rapporter som lyfter sambandet
fororeningar eller reduktion av ekosystemens mellan materialanvandning respektive utsldppen av
produktionskapacitet och motstandskraft, resiliens. klimatp&verkande gaser och minskningen av biologisk

méngfald. Det diskuteras i 7.2.

o Den omfattar systematiska insatser som regenererar

de férnyelsebara, biobaserade naturresurserna s Det innebar att fokus ligger bade pd mangderna av
att resursbasen inte minskar, forlorar sin produktiva material som anvands frén att de utvinns till att de
kapacitet eller sin resiliens baserad pé bland annat blir avfall samt de typer av material, det vill séga
biologisk mangfald. Detta handlar bdde om den del om de kommer fran jordskorpan eller biosfaren, och
av naturen som star for resurser och den del som processer som anvands. Typen av material spelar en
degenereras av fororeningar och avfall samt som stor roll for vilka typer av fororeningar och avfall som
tréangs undan nar olika verksamheter breder ut sig. genereras.
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7.2 Samband mellan
materialanvéndning,
utsldpp av klimatgaser och
biologisk mangfald

Det finns ett starkt samband mellan material-
anvandning, utslapp av klimatpéverkande gaser och
minskningen av biologisk mangfald.

Flera rapporter har belyst hur var nuvarande resurs-
anvandning driver bade klimatférandringar och
forlust av ekosystem, samt hur en 6vergang till en
mer cirkular ekonomi kan bidra till att minska dessa
negativa effekter. Nedan féljer en sammanfattning av
hur tre aktuella rapporter hanterar detta samband:

Circular Economy and Biodiversity,

ETC CE Report 2023/7 [22]

Denna rapport utforskar hur en 6vergang till en
cirkuldr ekonomi kan paverka biologisk mangfald
genom att minska resursuttag och avfall. Den pekar
pa att den nuvarande linjara ekonomin, med standigt
O6kande materialutvinning, leder till habitatférsto-
relse, forlust av arter och ekosystemdegradering.

b st L b i e

i,

Rapporten belyser hur materialeffektivitet, ater-
vinning och en minskad efterfrdgan pa jungfruliga
resurser kan minska trycket p& ekosystem och
dérmed bidra till att bevara biologisk mangfald. Den
argumenterar dven for att policydtgérder som ekode-
sign och aterbruksincitament kan spela en central roll
i denna omstallning.

Global Resources Outlook 2024

- Bend the Trend: Pathways to a Liveable

Planet as Resource Use Spikes [23]

Denna rapport fokuserar pd hur den globala resurs-
anvandningen har 6kat exponentiellt under de
senaste decennierna och de allvarliga konsekvenser
detta har fér bade klimatet och biologisk mangfald.
Den visar att materialutvinning star for mer 3n 90 %
av den globala férlusten av biologisk mangfald och
att den nuvarande resursintensiva ekonomin ar en av
de storsta drivkrafterna bakom klimatférandringar.
Rapporten identifierar olika scenarier for hur en mer
hallbar resursanvdndning kan uppnés genom politiska
styrmedel, teknologiska innovationer och férandrade
konsumtionsmonster. Den argumenterar for att en
mer effektiv och rattvis fordelning av resurser kan
minska den negativa paverkan pa planetens ekosystem
samtidigt som den framjar en héllbar utveckling.
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Circularity for Secure and Sustainable

Products and Materials: A Draft Strategic
Framework, October 2024 [24]

Denna rapport tar ett strategiskt perspektiv pa hur en
mer cirkuldr ekonomi kan bidra till bade klimatmalen
och skyddet av biologisk mangfald. Den betonar att
ett systematiskt skifte till mer héllbara produktions-
och konsumtionsmodeller ar avgorande for att minska
bade utslapp av vaxthusgaser och resursutarmning.
Rapporten beskriver hur materialval, dteranvandning
och designstrategier for langre livslangd pa produkter
kan minska behovet av nyutvinning av resurser, vilket
i sin tur kan bevara ekosystem och minska biodiver-
sitetsforlusten. Dessutom lyfter den fram vikten av
internationellt samarbete och regulatoriska initiativ
for att skala upp cirkuldra I6sningar och sakerstalla
att évergangen inte leder till oénskade bieffekter som
exempelvis 6kad social ojamlikhet.

7.3 Den ekonomiska
potentialens i Sverige och
internationelit

Sveriges ekonomi ar till stora delar fortfarande
uppbyggd kring en linjar ekonomi dar material tappar
sitt ekonomiska varde efter att det blivit avfall och
férsvinner frén kretsloppet. RE:Source har bidragit

till berdkningar av storleken pé en del av dessa
vardeférluster. "Material sdsom stal, plast, textilier
och elektronik representerar varden som forsvinner
fran den svenska ekonomin till ett virde som upp-
skattas till 55 miljarder kronor varje ar. Dessa material
motsvarar en potentiell kostnad pa 12 000 kronor per
svenskt hushéll per &r om de inte dteranvands eller
atervinns" [25].

Enligt en rapport fran Ellen MacArthur Foundation
(2020) kan en global &vergéng till cirkulara affars-
modeller ge ett ekonomiskt tillskott pa upp till 4 500
miljarder dollar till varldsekonomin till 2030. Genom
att anvanda material mer effektivt och minska avfall
kan foretag och samhallen skapa betydande ekono-
miska férdelar. [26]

Investeringar i cirkuldra processer gor det mgjligt att
sanka kostnaderna fér rdmaterial och samtidigt skapa
nya intaktskallor, exempelvis genom forsaljning av
&tervunna och ateranvanda produkter. En studie fran
McKinsey (2021) visar att féretag inom konsumentva-
rusektorn som infor cirkulara I6sningar kan dra nytta
av en vaxande marknad for hallbara produkter. Detta
kan aven leda till hégre marginaler genom 6kade
premiumpriser pa& gréna produkter. [27]

World Economic Forum (2019) betonar att foretag
som gér i braschen for hallbarhetsinitiativ ofta starker
sin marknadsposition och bygger upp ett starkare
fértroende hos konsumenterna. P4 en alltmer kon-
kurrensutsatt marknad kan detta vara avgorande for
l&ngsiktig framgang och affarsutveckling. [28]

Att anpassa sig till en cirkular ekonomi handlar inte
bara om att skapa miljofordelar — det kan ocksa inne-
bira stora besparingar. Enligt en rapport fran Statista
(2022) kan féretag som effektivt implementerar cirku-
lara affarsmodeller minska sina produktionskostnader
med upp till 30 %. Genom att minska materialspill

och forbattra resurseffektiviteten kan verksamheter
bade 6ka sin Idnsamhet och minska sitt ekologiska
fotavtryck. [29]

Regeringar och internationella organisationer spelar
ocksé en nyckelroll i denna utveckling genom att
skapa incitament och regelverk som underlattar
omstaliningen. | EU stéds 6vergangen till en cirku-

|ar ekonomi genom lagstiftning som uppmuntrar
produktateranvdndning och materialdtervinning.
Enligt EU-kommissionens rapport om cirkular eko-
nomi (2021) skapar dessa initiativ en mer gynnsam
affarsmiljo for foretag som vill stalla om och samtidigt
starka sin konkurrenskraft. [30]
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8. Summary in English

To get more companies to work with circular solu-
tions, we need pioneers who show that it is possible,
profitable and creates value for the company and

the market. This report presents examples of how
companies in the construction and real estate industry
are implementing resource efficiency and working for
a more circular economy. Four companies have been
selected for case studies because their circular initia-
tives or solutions are considered to be able to inspire
more companies to embrace circular strategies.

The report describes how the companies work, as
well as the challenges they have encountered and
solutions they have adopted along the way.

« Bruksspecialisten discovered a demand for reused
bricks and switched to building the entire circular
model himself

¢ Arental model is not enough - Adapteo strives for a
fully circular construction process

« Tarkett saw the potential of a circular flooring
system and chose to get the infrastructure in place
before building demand

« Vakansa is a platform that makes it possible to rent
and lease premises when they are not used by the
primary tennant.

Based on the case studies, practical tips are given on
how other companies can work, as well as tips based
on professional roles. Based on the case studies,

eight practical tips are given on how othercompanies
can work, as well as three tips based on professional
roles; purchasing, project development or architecture
as well as business development or other leading
positions.

The practical tips are:

« Think bigger than recycling and reuse.

o Ensure quality.

» Share premises to save resources.

o Develop a product-specific collection system.

e Set up concrete metrics and strategies.

« Collaborate with suppliers, partners and customers.

o Turn the tables: start from the practical range, not
newly manufactured.

« Train and engage the entire organization.

The report also presents the current situation and
challenges in the industry, as well as the norms,
policy instruments and market forces that prevail.

A major obstacle to a circular transition in the
construction sector is the lock-in effect created by
existing business models and financial incentives.
Due to these inefficiencies and a lack of incentives
for circular solutions, the perception is that it is

often cheaper to build new than to renovate or reuse
materials. Something that can be challenged with
more perspectives than the short-term financial gains
in continuing as you have always done.
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