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1. Forord och lasanvisning

Svenska foretag moter 6kade krav pa hallbar
utveckling och mer effektivt anvéandande av
resurser, bade fr&n marknaden och fran samhéllet
i stort. Att bli mer resurseffektiv handlar inte bara
om att uppfylla dessa krav, utan ocksa om att
sakerstilla féretagets langsiktiga I6nsamhet och
konkurrenskraft.

Cirkulara strategier kan tillampas for att optimera
anvandningen av material och energi sé att foretag
kan bade skapa mer varde for sina kunder, sidnka
sina kostnader och starka sitt varumarke som milj6-
medvetna aktorer. Dessutom, i en varld med 6kande
ravarupriser och knappa resurser, blir det allt vikti-
gare att kontrollera anvandningen av andliga resurser
sé& att kdnsligheten for begransningar av tillgéngen
eller stora prisdkningar minskas.

Praktisk cirkuldr ekonomi handlar alltsd om hur
svenska foretag bade kan starka sin konkurrens-
kraft och bidra till en mer héllbar samhalisutveckling.
Det ar dock avgorande att fler strategier an material-
&tervinning och &terbruk som hittills varit mest
omtalade blir kdnda och anvands praktiskt for att
hela potential fér en hallbar omstalining ska utnyttjas.

Denna rapport ar en av fyra som lyfter fram goda
exempel pa resurseffektivisering och omstalining till
en cirkular ekonomi i det svenska naringslivet. Syftet
med just denna rapport ar att inspirera féretag som
arbetar med klader att skapa mer varde samtidigt som
de minskar sin och sina kunders resursanvandning.

| andra rapporter frén projektet ligger fokus pa
exempel inom branscherna; bygg och fastigheter,
mobilitet och transporter samt informations- och
kommunikationsteknologi. Dessutom har projektet
producerat en sammanfattande rapport om hur
resurseffektivisering kan matas och uppmuntras mer
generellt for att pé sé vis stédja en héllbar utveckling.

Projektet har finansierats av det strategiska innova-
tionsprogrammet RE:Source som i sin tur gors mojligt
med medel fran Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Rapporten stodjer arbetet att forverkliga
RE:Source vision om “en resursanvandning inom
planetens granser” Arbetet har utférts av Xvii med
stdd av RE:Source programkontor. Det initierades

av en referensgrupp bestdende av medlemmar frén
RE:Source styrelse.
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"Praktisk cirkuldr
ekonomi handiar
om hur svenska foretag
bade kan stérka sin
konkurrenskraft och
bidra till en mer hallbar
samhadlisutveckling.”

Lasanvisning

Rapportens 6vergripande resultat och slutsatser
utgor sammanfattningen. Darefter foljer kapitel 4
med en bakgrund med motiven for fallstudierna

och rapporten. | kapitel 5 finns redovisningar av de
genomforda intervjuerna. De slutsatser som projektet
dragit i form av tips en bredare branschanalys
redovisas slutligen i kapitel 6.

Rapporten ar inte skriven for stracklasning. Lasaren
rekommenderas att bérja med sammanfattningen
och sedan bladdra i rapporten utifran intresse.
Fallbeskrivningarna och analyserna innehaller
slutsatser och kompletterande detaljer.



2. Sammanfattning

For att fa fler foretag att arbeta med cirkuléra I6sningar
kravs det inpirerande exempel som visar att det gar,
ar lonsamt och skapar varde for foretaget och
marknaden. | denna rapport redovisas exempel pa
hur féretag i kladbranschen genomfor resurseffek-
tivisering och arbetar for en mer cirkular ekonomi.
Fem foretag har valts ut for fallstudier for att deras
cirkulara initiativ eller I16sningar anses kunna inspirera
fler foretag att anamma cirkulara strategier.

| rapporten beskrivs hur Nudie Jeans, Once More,
Biorestore, Swedish Wool Initiative och Repamera
arbetar, samt vilka utmaningar de st6tt pa och
I6sningar de har utvecklat.

o Lojalitet, tillit och relevans ar vinsten for Nudie nar
de ger gratis lagningar pé alla sina jeans och skapar
framtidens vintage-mode.

o Sbdra har satsat pa OnceMore for dtervinning av
textil blandat med cellulosa frén skogen - och star
redo nér efterfrdgan okar.

« Biorestores produkter dkar vardet p& begagnade
kldder med ett tvattmedel som &terstéller farger
och tar bort noppor.

» The Swedish Wool Initiative omvandlade outnyttjad
svensk ull till en ny resurs genom att engagera hela
vérdekedjan fran bonde till varumarken

¢ Repamera far foretag och privatpersoner att laga
kldder genom att samla allt p& samma stélle och
digital integrering i varuméarkens hemsidor.

Baserat pa fallstudierna ges tio praktiska tips pa hur
andra foretag kan arbeta, samt tre tips utifran yrkes-
roller; inkdp, produktutveckling samt affarsutveckling,
butiksférestandare eller andra ledande befattningar.

De praktiska
tipsen ar:

Forlang livslangden

Infér andrahands- och \
aterforsaljningsmodeller

Utforska mer hallbara material

Samarbeta i hela leveranskedjan

Utbilda och stéd kundernas engagemang

N =

Infor dtertagsprogram |
Erbjud klader via hyrtjanster

Tillampa modular design

Innovera med stod av digitalisering

och ny teknologi

© ® N O AW

10. Oka transparensen i leveranskedjan

Dessutom presenterar rapporten nuldget och utma-
ningarna i branschen och fér de studerade féretagen
samt de normer, styrmedel och marknadskrafter som
rader. Féretagen ndmner alla bristande infrastruktur
for sortering och ateranvdndning som ett problem,
dér sorteringen idag &r inriktad péa atervinning eller
export. En annan utmaning som namnts &r priset pa
nyproducerade klader av dalig kvalitet, vilket gér
det svart att konkurrera med cirkuldra I6sningar som
kraver arbetskraft i Sverige. Samarbete 6ver hela
vardekedjan, mellan konkurrenter och andra aktorer
namns som en nyckel framover.
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3. Summary

To get more companies to work with circular solutions,
we need pioneers who show that it is possible, profita-
ble and creates value for the company and the market.
This report presents examples of how companies in the
clothing industry implement resource efficiency and
work for a more circular economy. Five companies have
been selected for case studies because their circular
initiatives or solutions are considered to be able to
inspire more companies to embrace circular strategies.

The report describes how Nudie Jeans, Once More,
Biorestore, Swedish Wool Initiative and Repamera
work, as well as the challenges they have encountered
and solutions they have adopted along the way.

« Loyalty, trust and relevance are the rewards for
Nudie as they give free repairs on all their jeans
and create the future of vintage fashion.

e Sodra has invested in OnceMore for recycling
textiles mixed with cellulose from the forest
—and will be ready when demand increases.

« Biorestore's products increase the value of used
clothes with a detergent that restores colors and
removes pilling.

e The Swedish Wool Initiative transformed untapped
Swedish wool into a new resource by engaging
the entire value chain from farmer to brand

+ Repamera gets companies and individuals to repair
clothes by gathering everything in one place and
digital integration into brands' websites.

Based on the case studies, ten practical tips are
given on how other companies can work, as well as
three tips based on professional roles; purchasing,
product development and business development,
store managers or other senior positions.
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The practical tips are:

—_

Extend the lifespan

S

Introduce second-hand and resale
models

Explore more sustainable materials
Collaborate throughout the supply chain
Train and support customer engagement
Introduce return program

Offer clothes via rental services

Apply modular design

Innovate with the support of digitization
and new technology

© ®N OGN W

10. Increase transparency in the supply
chain

In addition, the report presents the current situation
and challenges in the industry and for the case com-
panies, as well as the norms, policy instruments and
market forces that prevail. The case study companies
all mention a lack of infrastructure for sorting and
reuse as a problem, where sorting today is focused
on recycling or export. Another challenge mentioned
is the price of newly produced textiles of poor quality,
which makes it difficult to compete with circular
solutions that require labour in Sweden. Collaboration
across the value chain, between competitors and
other players is mentioned as a key going forward.




4. Inledning och bakgrund

4.1 Utgdngspunkter
och motiv

Svenska foretag moter 6kade krav pa hallbar utveck-
ling och mer effektivt anvdandande av resurser, bade
fran marknaden och fran samhallet i stort. Att bli

mer resurseffektiv handlar inte bara om att uppfylla
dessa krav, utan ocksd om att sikerstilla féretagets
langsiktiga I6nsamhet och konkurrenskraft.

Denna rapport utgér ifran att det finns ménga goda
exempel pa resurseffektivisering i ndringslivet men

att de inte ar allmant kdnda. Genom att ta till sig och
bygga vidare pa denna kunskap kan svenska foretag
Oka sin produktivitet, konkurrenskraft och vardeska-
pande bade i relation till sina kunderbjudanden och de
mangder av material som anvands. Svenska kladbolag
har ocksé varit relativt tidiga och fokuserade pé att
stélla om . Resurseffektivisering relaterat till ravaror,
material och energi kan dven ge stora vinster for
samhallet och miljon.

For att klara en omstélining till en hallbar resurs-
anvandning med bibehallen niva av nytta for deras
kunder kravs det att foretagen goér mer an bara
optimerar det som man gor idag. Det betyder att fler
cirkuléra strategier &n materialatervinning och ater-
bruk, som hittills varit mest kdnda, anvands praktiskt
och innovativt. Bara da kan hela potentialen med
omstaliningen till hallbar resursanvandning utnyttjas.

Projektet bygger pé antagandet att om exempel pa
sk cirkulara strategier' dokumenteras och sprids kan
fler féretag identifiera och utnyttja dem for att bli mer
I6nsamma, konkurrenskraftiga och framtidssakra.
Det handlar ofta om att minimera olika typer av
ineffektiviteter langs existerande vardekedjor samt
skapa helt andra former av vardeskapande for att
mota kunders och anvandares behov.

1 Se avsnitt 4.2.1 for beskrivningar av olika cirkulara
strategier.
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"Projektet hoppas att
bidra till att forverkliga
RE:Source visionom
“en resursanvéndning
inom planetens grénser”

Dessa exempel omfattar bade dteranvédndning av
material och aterbruk av hela eller delar av produk-
terna, men inte minst, mer effektiva satt att anvanda
det som redan skapats samt nya satt att utforma och
samarbete i leveransen av I6sningar.

Projektets utgdngspunkt och antaganden stéds

av kartlaggningen Circular Economy Outlook, 2024.
Den undersokte hur svenska boérsnoterade foretag
arbetar med att bli mer resurseffektiva, utifran

dtta cirkuléra strategier, vilka beskrivs i avsnitt
4.2.1 nedan.

Resultaten visar att det finns en stor potential for
resursbesparande genom att fler féretag anvander
fler cirkulara strategier. 90% av bolagen angav att de
har ambitioner om omstallning till en cirkuldr ekonomi
i sin affarsstrategi. Men bara 40% har formulerat ett
cirkulart mal. De flesta foretag arbetar med strate-
gierna Reducera/REDUCE foljt av Reparera/REPAIR
och Atervinn/RECYCLE. Drivkraften for cirkuldra
strategier ar framst affarsmajligheter.

En majoritet tror att deras konkurrenter kommer att
utveckla sin formaga att arbeta mer resurseffektivt
och cirkulédrt de narmaste aren. De vanligaste hin-
dren &r svarigheten att stalla om affidrsmodell och
bristande efterfrdgan. Samtidigt &r det f& bolag som
sjélva staller krav pa sina leverantdrer nar det géller
resurseffektivisering.

En slutsats fran kartlaggningen &r att de mest
anvanda strategierna ar de som kan tillampas utan att
foretaget andrar sina befintliga linjara affarsmodeller
som tyder pé att kunskapen om cirkuléra strategier
fortfarande ar i sin linda. Eller att det &r sannolikt

att spridning av inspirerande exempel skulle kunna
hjalpa bolag att se mgjligheter till hur de kan stélla om
och bli mer resurseffektiva genom att férandra sina
affarsmodeller och affarslogik.
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Mot denna bakgrund hoppas projektet att bidra
till att forverkliga RE:Source vision om “en resurs-
anvandning inom planetens granser” samt att
stddja det svenska naringslivets omstallningen till
en cirkular ekonomi.

Malgrupper fér redovisningen av goda
exempel och analyserna av dem

Genom att beskriva bredden av cirkuldra strategier
som kan bidra till mer héllbar materialanvandning

i kladbranschen vill vi att fler ska prova praktiska
resurseffektiviserande mojligheter. Beskrivningarna
och analysen av fallstudierna ar tankta att fungera
som inspiration och stdd. Malgruppen &r framst
personer aktiva i kladbranschen, men dven de som
verkar i andra branscher och sektorer.

Samtliga delrapporter vander sig aven till politiker
och myndigheter som arbetar med offentlig styr-
ning for att effektivisera resursanvandningen i det
svenska naringslivet genom olika styrmedel eller
innovationssatsningar.

Metod

Underlaget for rapporten bygger pé intervjuer och
litteraturstudier. Analysen ar utférd av projektmed-
lemmarna som ocksa &r ansvariga for slutsatserna.

Fallstudierna &r valda utifrdn de sektorer som lyftes
fram i Circularity Gap Report Sweden, 2022, som de
mest materialintensiva. Kladesbranschen valdes som
en del av den tillverkande sektorn.




4.2 Definition av cirkular
ekonomi

Innan vi gar vidare och beskriver modeller for att
mata olika aspekter av den cirkulara ekonomin ska vi
definiera begreppet och forklara olika strategier for
att arbeta med forverkligandet av vad den star for.

4.2.1 Definition enligt 1ISO, 2024

2024 publicerade den Internationella
Standardiseringsorganisationen, ISO, en definition av
cirkular ekonomi pa engelska 4. Den lyder: “economic
system that uses a systemic approach to maintain a
circular flow of resources, by recovering, retaining or
adding to their value, while contributing to sustainable
development”.

Till detta hor aven féljande 2 kommentarer:

* “Note 1to entry: Resources can be considered
concerning both stocks and flows.

» Note 2 to entry: The inflow of virgin resources is
kept as low as possible, and the circular flow of
resources is kept as closed as possible to minimize
waste), losses, and releases from the economic
system.”

Det finns alltsd en formell definition sedan 2024.
Innan dess har en rad olika definitioner anvants, och i
véntan pé att ISOs definition blir kdnd och accepterad
kommer begreppet beskrivas pé olika men oftast
snarlika vis. En av de vanligaste definitionerna som
ocksd anvants sedan 2013 beskrivs i ndsta avsnitt.
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4.2.2 Definition enligt Ellen MacArthur
Foundation ur ett historiskt perspektiv
Resurseffektivisering ur ett miljoperspektiv diskute-
rades tidigare utifrdn begreppet kretsloppssamhille,
men idag har ar cirkular ekonomi, CE, vanligare. Det
beskrivs ofta som ett medel for att skapa en héllbar
utveckling. Fokus ligger pa ekologisk héllbarhet och
omstallningen till en CE beskrivs ofta genom till-
ldampningen av en rad olika strategier som syftar till
resurseffektivisering under hela produktlivscykeln.

Men fér att bidra till en hallbar utveckling bér omstéll-
ningen omfatta mer &n atervinning och resurseffekti-
visering. Det innebar att begreppet cirkular ekonomi
bor utmarkas av foljande, fritt enligt Ellen MacArthur
Foundations definitiont’;

1. Den skapar inget avfall och inga fororeningar.
Det betyder inte att inga restprodukter produceras,
eller snarare att de restprodukter som uppkommer
ges en genomtankt funktion i andra processer eller
andra verksamheter och darfor inte betraktas som
avfall. Fororeningar ska inte uppkomma alls under
produktionen, anvéndningen eller dteranvdndningen.

2. Den baseras pa ateranvindning av produkter
och material, med minsta mojliga vardeforlust.
Material kommer bade fran férnybara och icke
fornybara kallor, naturen/ biosfaren respektive
jordskorpan/litosfaren. Den forsta typen inte skdrdas
snabbare dn den aterskapas och restprodukterna kan
inte heller spridas snabbare an de kan absorberas
av ekosystemen. Den andra ska aterbrukas eller
deponeras med minsta majliga fororeningar eller
reduktion av ekosystemens produktionskapacitet
och motstandskraft, resiliens.

3. Den omfattar systematiska insatser som
regenererar de fornyelsebara, biobaserade natur-
resurserna sa att resursbasen inte minskar, forlorar
sin produktiva kapacitet eller sin resiliens baserad
pa bland annat biologisk mangfald.

Detta handlar bade om den del av naturen som

star for resurser och den del som degenereras av
fororeningar och avfall samt som trangs undan nar
olika verksamheter breder ut sig.

Det finns dven manga rapporter som lyfter sambandet
mellan materialanvandning respektive utslappen av
klimatpdverkande gaser och minskningen av biologisk
mangfald.2

2 Se noterna
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"For att bidra till
en hallbar utveckling
bor omstdliningen omfatta
mer én atervinning och
resurseffektivisering”

Det innebar att fokus ligger bade pa mangderna av
material som anvands fran att de utvinns tills att de blir
avfall samt de typer av material, det vill siga om de
kommer fran jordskorpan eller biosféren, och processer
som anvands. Typen av material spelar en stor roll for
vilka typer av féroreningar och avfall som genereras.

4.2.3 Cirkuldra strategier

Vad finns det for strategier for att stodja omstaliningen
till en cirkular ekonomi? Det har gjorts flera olika for-
teckningar som ar mer eller mindre detaljerade. Fokus
ligger pé att férebygga, minska samt &teranvianda och
atervinna de resurser som anvands i ekonomin.

En férteckning omfattar fyra grundldggande
typstrategier ®l:

1. Smala floden - det vill sdga anvand mindre:
Mangden material som anvands vid tillverkning av
en produkt eller vid leverans av en tjanst minskar.
Detta genom cirkular design eller genom att 6ka
dteranvandningen av material och produkter.

| praktiken: |attare material, multifunktionella produkter
eller byggnader, energieffektivisering, digitalisering
som ersatter fysiska produkter med tjanster eller
digitala I6sningar samt affarsmodeller som bygger

pa delning och olika former av uthyrning.

2.Langsamma floden - det vill siga anvénd ldngre:
Resursanvandningen optimeras nar varornas
funktionella livslangd férlangs. Hallbar design,
material och service som forlanger livslangden,
sésom reparation och atertillverkning, bidrar bada till
att bromsa utvinningshastigheten och anvandningen.

| praktiken: Anvand hallbara material, modular
design, design for demontering, reparation,
atertillverkning, renovering, renovering och
ombyggnad innan tillverkning av nya produkter
eller byggnation av nya strukturer.




3. Regenerera floden - det vill saga gor rent i naturen | praktiken: Design for bade teknisk och biologisk

och oka ekosystemens produktionskapacitet. atervinning av produkter, delar och material, design

| praktiken: Ersatt fossila branslen, féroreningar och fér demontering, dtervinning och ateranvandning.

giftiga material ersatts med fossilfria giftfria material

vilka 6kar och upprétthaller de naturliga ekosystemens Dessa fyra typstrategier kan aven beskrivas mer

funktion. Anvand fornybar energi, regenerativa detaljerat. Inom kartldggningen Circular Economy

jordbruk och akvakulturer. Outlook, utférd 2023/2024 V!, anvéandes foljande
mer detaljerade beskrivningar i form av enkétfragor.

4. Cykliska floden - det vill siga anvand igen:

Detta omfattar atervinning och/eller ateranvindning

av existerande produkter och material.

Ateranvandning av material eller produkter vid slutet

av deras livslangd. Detta forstarks med forbattrad

insamling och upparbetning av material genom att

skapa varde i varje steg av ateranvindning och

dtervinning.

STRATEGI ENKATFRAGA SOM DEFINIERAR STRATEGIN

Omformar ditt féretag produkter (nya eller gamla) for att 6ka héallbarhet, livslangd

OMFORMA . . e e . I .
(REdesign) och cirkularitet genom att mojliggéra uppgraderingar, modifieringar, reparationer,
9 dteranvandning, demontering och/eller &tervinning?
Arbetar ditt foretag for att intensifiera anvandningen av produkter genom att
OMPROVA omprdva hur de anvands och saljs? Exempel: genom att erbjuda produkter som
(REthink) tjanster, som "betala per anvandningstillfalle/pay-per-use", eller genom att ersatta
tva eller fler produkter med en multifunktionell produkt.
MINSKA Arbetar ditt foretag for att minska mangden material och naturresurser som behdvs
(REduce) for att tillverka och anvéanda produkter? Exempel: lattare konstruktioner, mindre avfall

i produktionsprocessen, effektivare energianvandning, etc.

Mojliggor ditt féretag dteranvandning av kasserade produkter och delar som &r i gott
ATERANVANDA skick med full funktionalitet for nya anvandare? Denna strategi inkluderar att samla
(REuse) in, sortera och tillhandahalla begagnade produkter eller delar via fysiska butiker eller
online marknader.

REPARERA Tillhandahaller eller mojliggor ditt féretag underhall och reparation av produkter for
(REpair) att bevara deras ursprungliga funktionalitet?
ATERSKAPA Tillverkar ditt foretag nya produkter frén slitna eller kasserade produkter eller delar?
(REmake*) Denna strategi inkluderar renovering, atertillverkning och dteranvandning av produkter.
ATERVINNA Gor ditt féretag nagot av féljande: Anvander dtervunnet material i produktionen av
(REcycle) nya produkter, sorterar och/eller tillhandahéller redan anvidnda material fér &tervinning,
4 bearbetar begagnade material fér nya anvdndningsomraden.

REGENERERA Forbattrar, aterstaller eller bevarar ditt foretag naturresurser, biologisk méngfald

och ekosystem som paverkas av verksamheten? Exempel: aterstaller mark, vatten,
(REgenerate)

eller biologiska resurser.

* En rad konsultbolag men @ven EU har lyft den ekonomiska potentialen med
omstallningen till en resurseffektivare ekonomi. Se noterna for mer information.
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4.3 Den cirkuléira ekonomins
ekonomiska potential

Aven om CE framst forknippas med ekologisk hall-
barhet, finns det flera som menar att omstéllningen
till en mer resurseffektiv ekonomi innebar stora
ekonomiska maojligheter och en ekonomisk strategi
for tillvaxt och innovation.®

4.3.1Den ekonomiska potentialens
storlek i Sverige

Sveriges ekonomi ar till stora delar fortfarande
uppbyggd kring en linjar ekonomi dar material tappar
sitt ekonomiska varde efter att det blivit avfall och
férsvinner frén kretsloppet. RE:Source har bidragit

till berdkningar av storleken pé en del av dessa
vardeforluster. "Material sdsom stal, plast, textilier
och elektronik representerar varden som forsvinner
fran den svenska ekonomin till ett varde som upp-
skattas till 55 miljarder kronor varje &r. Dessa material
motsvarar en potentiell kostnad pa 12 000 kronor per
svenskt hushall per &r om de inte ateranvands eller
atervinns” (€],

3 Idag i Sverige ar textilinsamling for storskalig “remake” rent
juridiskt att betrakta som materialdtervinningsférfarande.
Det har betydelse for de praktiska tillvidgagéngssatten.

12 RE:SOURCE | Praktisk cirkulér ekonomi i kiidbranschen

11111 %)

4.3.2 Hur ta vara pa den ekonomiska
potentialen enligt litteraturen?

Det finns en rad beskrivningar av cirkulara affars-
modeller och strategier for féretag. Aven om denna
rapport bygger pa egna studier av fallstudieféretagen
vill vi lyfta fram ett exempel ur denna litteratur.

e

“Cirkular ekonomi handlar om att vanda ineffektivitet i
linjéra vardekedjor till affarsvarde”, sa forklaras varfor
féretag bor arbeta med cirkulara strategier i inled-
ningen av Nordic Circular Economy Playbook ®! Den
beskrivs som en manual for affars- och verksamhets-
utveckling av Nordic Innovation, en organisation under
Nordiska ministerradet. Manualen beskriver en rad
verktyg for att bygga cirkuléara affarsmodeller och utgar
ifrdn en handbok frén Finlands innovationsfond Sitra.

Tre drivkrafter ligger, enligt manualen, till grund for
dvergéngen till cirkuldr ekonomi: trenden med 6kad
kundcentrering, héllbar utveckling och nya méjlig-
goOrande digitala teknologier. De ineffektiviteter som
lyfts som majligheter for vardeskapande i manualen
stracker sig bortom att ta hand om produktionsavfall
och fokuserar p& underutnyttjade kapaciteter, for
tidigt avslutade produktliv, ohéllbara material, bort-
kastat varde vid slutet av livscykeln och outnyttjade
kundinteraktioner.

En rad konsultbolag men a@ven EU har lyft den ekono-
miska potentialen med omstallningen till en resurs-
effektivare ekonomi. Se noterna fér mer information.




5. Fallstudier

Inom kladbranschen har vi valt ut fem goda exempel
pé foretag med cirkuldra lIésningar som &r I6nsamma,
skalbara och 6kar resurseffektivitet. Vi har valt
exempel som vi i projektgruppen inspireras av och
som vi tror att kan inspirera andra. Foretagen har
olika cirkulara strategier och hittat olika I6sningar.

Vi har férsokt att fa till ett urval som tacker manga
typer av strategier.

Det finns naturligtvis fler féretag inom branschen
som gor inspirerande saker. De foretag vi har valt
reflekterar inte att féretagen i stort nodvandigt ar
cirkuldra bolag, men ar exempel pa bolag som i
ndgon del av sitt bolag lyckas skapa I6nsamhet
och affarsnytta med cirkuldra strategier.

5.1 Definition av
kiadbranschen

Kladbranschen omfattar hela livscykeln for klader,
fran materialframstélining, produktion och distribution
till konsumtion, teranvandning och &tervinning.

Den nuvarande linjara modellen, dar klader snabbt
produceras, konsumeras och sldngs, méaste ersattas
av ett slutet kretslopp dar textilier lever lange,
&teranvands och slutligen &tervinns for att minska
miljdpaverkan. | diskussionen av en mer cirkular
ekonomi handlar anvandningen av textilier om att
minska nytillverkning av klader, skapa slutna fléden
av textildtervinning for att minska révaruuttaget,
minska mangden klader vi koper i stort, och ersatta
var konsumtion av mode genom second hand,
uthyrningstjanster och remake. Den innefattar aven
minskning av mangden textil som konsumeras genom
att sékerstalla plagg som héller lange, &r moduléra
eller multifunktionella och som tillverkas av &tervunnet
eller dverblivet material.
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5.2 Fallstudiebeskrivningar

5.2.1 NUDIE JEANS & CO

Nudie Jeans har lange varit kdnda for deras vilja att
forandra modeindustrin genom att férldanga plaggets
livslangd och skapa framtidens vintage. Sedan
starten i Goteborg 2001 har de utmanat den linjara
modeindustrin genom att erbjuda gratis reparationer
for sina denimplagg. De ville bygga sin cirkuléra
affar runt konsumenternas vanliga beteende och
har darfér 6ppnat bade “Repair Shops” och second
hand-avdelningar i deras fysiska butiker dar varu-
marken traditionellt séljer nya klader.

Nar du som konsument Iamnar in dina slitna jeans
som du inte langre kan anvanda till Nudie, erbjuds
du 20% i butiken - pa saval nytt som second
hand-sortiment. Idag har Nudie Jeans vuxit till en
verksamhet i 6ver 50 I&nder med en omsattning pé
runt 500 miljoner kronor.

Forsta steget

Resan mot en “slow fashion”-modell borjade tidigt
for Nudie, dock genom en organisk utveckling som
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Lojalitet, tillit och relevans
dr vinsten for Nudie ndér
de ger gratis lagningar pa
alla sina jeans och skapar
framtidens vintage-mode.

Kélla/intervjuade personer:
Kevin Gelsi, Circular Product Manager pa Nudie
och Michael Gorgnds, Circular Product Developer pa Nudie

inte var helt spikad frén bdrjan. Initiativet att erbjuda
gratis reparationer startade smatt, i ett fatal butiker,
och byggdes gradvis upp till att bli en central del av
deras varumarke. De visste inte hur stort det skulle
bli, eftersom allt startade med att anstallda repare-
rade sina egna och vanners jeans och samtidigt fick
idéer inspirerade av en av grundarnas pappas gamla
dackverkstad pa den smaldndska landsbygden. Nar
de sag en efterfrdgan véxte initiativet och Nudies
"repair shops" etablerades ar 2012. De skapade
cirkulara fléden dar de nu samlar in uttjanta jeans for
att atersalja dem, anvanda materialet till lappning och
lagning, eller i sista fallet dteranvanda textilfibrerna till
nya denimprodukter.

Marknad och efterfragan

Nudie ser att beteendeférandringar att ldmna in sina
jeans for lagning Okar stadigt. Det har den gjort hela
tiden férutom under pandemin. En stor anledning till
det ar att deras repair shops ligger i deras vanliga
butiker dit kunderna 3nda gar for att shoppa. Det blir
ett naturligt méte dar de kan driva efterfragan.




Lonsamhet och skalbarhet

Det finns stora vinster att hamta i cirkulara affars-
modeller, menar Nudie, men de &r &n sa lange inte
monetdra. For kunden ar det gratis att reparera sina
klader och processen for Nudie ar visserligen dyr,
men lojalitet, tillit och relevans frén konsumenterna
ar vinsten. Och tanken ar att kunden ska se fria
reparationer som en motivering till att kdpa ett ndgot
dyrare plagg. En dyrare prislapp ar viktigt for att
kunna producera héllbara klader (det kostar med
etiskt och miljovanligt framtaget material) och for att
fa ihop affarsmodellen. Det &r centralt for Nudie att
kommunicera detta till sina kunder - tillsammans med
budskapet om “total kostnad av agandeskap”, som
inte &r s& hdg ndr man réknar in reparationerna och
livslangden pa jeansen.

Nudie menar att det ar ett stort problem att klader ar
for billigt. Cirkulédra processer och héllbara material
kostar pengar och utan varumarke och kommunika-
tion blir det svart att konkurrera med fast fashion-
varumarkenas priser. De méste hojas.

Utmaningar

Trots framgangen med sitt reparationsprogram har
det inte varit utan utmaningar. Reparationstjansten ar
dyr och det &r inte alltid effektivt att hitta floden fran
insamling till reparation och tillbaka igen. En stor del
av arbetet handlar om logistik.

Det finns ocksé geografiska utmaningar. Nudie vill
kunna reparera jeans aven till de som inte bor nara

en Nudie-butik och har staller logistiken och dess
kostnad till det. Det &r dven svérare att nd ut till dessa
konsumenter, eftersom de inte har tillgang till eller
besodker repair shops i samma utstrackning.

En annan utmaning ar att industrialisera och digita-
lisera reparationsflddena, vilket kraver betydande
investeringar och forandringar i den nuvarande,
ganska manuella infrastrukturen. Samtidigt vill
Nudie minska sin nyproduktion och fokusera mer
pa ateranvandning, vilket innebdar att de méste
balansera mellan att sélja nya produkter och
utveckla sin cirkulara affarsmodell

“Nudie skapar cirkuléra
I6sningarinom kon-

sumenternas vanliga
7 beteendeménster”
NE D%
T (s
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Losningar

Trots utmaningarna har Nudie gjort stora framsteg
genom sitt reuseprogram, dar begagnade jeans séljs
vidare i deras butiker och online. Ungefar 20% av alla
jeans de fér tillbaka saljer de igen. Malet &r att hoja
denna siffra till 40% framdver, samtidigt som 50%

av jeansen beraknas kunna anvandas inom material
eller fiberatervinning for att bli nya Nudie-produkter.
Dessa processer har redan etablerats pd Nudie's tva
stdrsta marknader, Europa och Australien.

Vissa produkter har till och med sélts for ett hogre
pris an nya produkter, tack vare den okade efter-
frdgan pa hogkvalitativa, inslitna jeans. Detta medfér
forhoppningsvis en insikt for kunderna om att plagget
kan 6ka i varde om det tas val hand om. For att skapa
incitament for att komma in med sina slitna nudie
jeans som ar bortom raddning, erbjuder Nudie ocksa
20% rabatt pa alla denimplagg i butiken (nya som
second hand) om man Idmnar in sina gamla.

For att 16sa den geografiska knuten s& erbjuder man
ett reparationskit som kan skickas till kunder inom
EU och fler marknader inom kort, men de langsiktiga
malen inkluderar en mer digitaliserad och tillgénglig
reparationstjanst och insamling. Nudie vill utveckla
och tillgangliggdra tjansterna online genom mer
centraliserade hubbar som kan ta emot och processa
konsumenters kldder genom logistiska natverk och
post. Konsumenter ska pa ett smidigt satt kunna
skicka ivag sina plagg for insamling till Re-use pro-
grammet, likval som att 4 tillbaka dem lagade.

De har ett mél att 6ka antalet teranvanda jeans frén
5 000 per ar till 100 000 ar 2030. De ser potentialen,
men det tar tid och kraver investeringar i utdkad och
diversifierad cirkular infrastruktur.

For att kunna skala upp cirkulara affarsmodeller

har Nudie ocksd bdorjat fokusera pd att férenkla sin
produktplanering och minska antalet sasongskollek-
tioner. Genom att istéllet fokusera pé ett mer per-
manent sortiment kan de minska ledtider, forbattra
transporteffektiviteten och undvika att behdva rea ut
dverblivet lager. Detta langsiktiga tank hjalper dem
att optimera bade affarsmodell (minskade variationer
minskar komplexitet, 6kar volymer och darigenom
sanker kostnader) och hallbarhetsarbete. Nudie
vdlkomnar ocksé de nya EU-direktiven Right to Repair
och digitala produktpass, men det kommer att krava
att féretagen har full koll pé sin data for att kunna
mota de nya kraven.
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Sodra har satsat pa OnceMore for dtervinning
av textil blandat med cellulosa frén skogen

- och star redo néir efterfragan ékar.

Kélla/intervjuad person: Asa Degerman. Manager OnceMore, SGdra

5.2.2 ONCE MORE | SODRA SKOGSAGARNA
OnceMore ar varldens forsta storskaliga process for
att atervinna textilavfall fr&n blandmaterial. Det &r

ett initiativ som startades och &gs av den svenska
skogskoncernen Sédra. Genom att kombinera textil-
avfall frdn bomull och polyester, med cellulosa som
skapas av vedflis fran Sveriges skogar, producerar
OnceMore hogkvalitativ textilmassa som kan anvandas
for att tillverka nya klader. En win-win-win-modell

for resurseffektivitet eftersom den (1) skapar nytta

av uttjanta textilier, (2) skapar ett anvandningsom-
rade for trafibrer fran I6vskog (vilket bidrar till 6kad
biologisk méngfald (3) gor att varumarken far ett
mindre behov av jungfruligt material nar de producerar
klader. Textilmassan anvands idag av varumarken
som JACK&JONES, Object och Lindex.

Sedan lanseringen 2019 har OnceMore 6kat andelen

atervunnen textil i massan till 20 procent, och de pla-
nerar att 6ka andelen till 50 procent inom ett par ar.
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Forsta steget

OnceMore foddes ur ett forskningsprojekt dar Sédra
tillsammans med partners utforskade mojligheten

att kombinera cellulosa frdn skogen med atervunna
textilfibrer. De hade redan erfarenhet av att producera
sé kallad dissolvingmassa, en viktig produkt som
anvands vid tillverkning av fibermaterial som i sin tur
anvands for att tillverka textilier. De s&g potentialen

i att anvanda sina resurser och erfarenheter med
dissolvingmassa och cellulosa till ett nytt anvandnings-
omrade och for att I6sa problematiken kring textil-
avfall. Resultatet blev en produkt dér cellulosa fran
I6vskog blandas med &tervunna textilier, och dar
textilier som tidigare hade blivit avfall nu kan
anvandas pé nytt.

Ar 2019 tog OnceMore ett avgdrande steg nar de lan-
serade sin forsta produkt. Trots att de fortfarande var
i en tidig fas fick de stor uppmarksamhet, inte minst
frén internationella modeaktérer som franska Vogue.



Marknad och efterfragan

Marknaden inom &tervunnen textilmassa &r omogen
och for att skala i takt med att marknaden mognar

s& har Sédra byggt upp starka partnerskap bade
nationellt och internationellt. Det finns stora mangder
textilavfall som behdver tas omhand, och marknaden
ar nu i en omstallning att borja anvanda mer och

mer textil med atervunnet innehéll. Darfor ser man
vikten av att bygga starka relationer med varumarken
och vardekedjan for textilproduktion. Pa sa vis kan
OnceMore forsté sig pa vad branschen behdéver och
dven péverka efterfrdgan. Med den forstéelse av
branschen de far frén partnerskapen kan de ocksé
st redo nar efterfrdgan kommer i storre skala.

Lonsamhet och skalbarhet

OnceMore har gjort ett gediget afférscase, som byg-
ger pa att bidra till EU:s textilstrategi och ddrmed vara
en del av en klimatsmartare och mer cirkuldr I16sning
framat. De &r redo att skala s& fort efterfrégan dkar
och det finns redan en plan for att utdka kapaciteten
s& att man kan emot och producera 60,000 ton textil-
massa och ta emot 2,000 ton textilavfall per &r och
generera en textiimassa med 50% atervunnet material
+ 50% fran lovskog. Detta till skillnad fran dagens
kapacitet som kan ta emot 2,000 ton textilavfall och
en textilmassa p& 20% atervunnet + 80% I6vskog. Nar
infrastruktur ar pa plats och efterfragan finns sé ska
de st& redo - kanske till &r 2029/2030, tror OnceMore.

Utmaningar

En av de stérsta utmaningarna har varit att forutspa
tillgdngen av atervunnen textil av ratt kvalitet, vid

ratt tidpunkt och till ett rimligt pris. Insamlings- och
sorteringssystemen for textilier ar fortfarande under
utveckling, dven om det kommer ett lagkrav i EU den
1januari 2025 att samla in textilavfall separat. Det ar
en utmaning att fa en stabil tillgéng till rdvara som kan
atervinnas effektivt.

En annan utmaning har varit den langa forséljnings-
processen. Saljprocessen ar komplex och kan ta upp
till 18 ma&nader, eftersom det dr manga led som behdver
stalla om i vardekedjan innan ett kdp kan goras, och
det ar fibertillverkare som kdper produkten men
varumarkena som ska efterfrdga den. Det har tagit tid
att lara sig hur marknaden fungerar.

Losningar

Eftersom OnceMore initiativ ligger lite fore efter-
frdgan méaste de vara lyhérda och flexibla, men har
ocksa fordelen att vara en del av S6dra. Det finns en
l&ngsiktighet fran koncernen, som ocksé ser nytta av
att diversifiera och ha produkter i en annan bransch
an ovriga produkter.

For att hantera utmaningen med tillgang till jamnt
infldde av textilavfall s& har OnceMore blivit mer flexibla
och kan nu ta emot material som de tidigare inte kunde
hantera, sdsom kldder med dragkedjor och knappar.

Nar det galler den 1&nga saljprocessen har foreta-
get arbetat tatt med sina kunder for att underlatta
omstaliningen. Man har arbetat hart pa att skapa
varde for varumarkena som ska vilja betala premium
for massan, och stétta dem med kommunikation.
Det star OnceMore bade pa etiketten i kldderna

pa exempelvis Lindex och Filippa K:s klader som
anvander materialet.

Trots planerna for 6kad produktionskapacitet ar
foretaget forsiktiga med sin tillvaxtstrategi och

vill skala upp i takt med marknadens efterfragan.
OnceMore ar 6vertygade om att textilindustrin
kommer att genomgé en stor férandring de kom-
mande aren, och de vill vara en ledande aktdr i denna
omstallning. De vet att det kommer att se annorlunda
ut om tio ar, men frdgan ar nar proppen lossnar.

"Sodra hittade ett
nytt anvédndningsomrade
for sin kéirnproduktoch
skapade en ny cirkular [/
affér med OnceMore " 3
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5.2.3 BIORESTORE

Biorestore har skapat en 16sning som férlanger livs-
langden pé bomullskldder genom ett tvittmedel som
tar bort noppor och &terstaller farger - ett innovativt
satt att minska resursforbrukning och slangda klader.
Att Biorestore borjade fokusera pd bomull berodde pa
att det ar ett kvalitetsmaterial som forlorar varde vid
dtervinning. Fashion-tech-bolaget har nu vuxit till en
multiproduktplattform pa den europeiska marknaden,
med bade B2C-produkter och B2B-tjanster.

Forsta steget

Biorestores grundare har 30+ ars erfarenhet i textil-
branschen och sag potentialen i att férlanga livet pa
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Biorestores
produkter okar véardet
pa begagnade kiéider
med ett tvattmedel
som aterstadller féirger
och tar bort noppor.

Kélla/intervjuad person: Wajahat Hussain,
VD pa Biorestore

klader, genom sitt patenterade tvattmedel som ar
deras flaggskeppsprodukt. Nar de hade utvecklat

en fungerande prototyp bdrjade de sélja produkten
direkt till konsumenter. Ingen vill bara klader som ser
slitna ut, och de vill erbjuda konsumenter ett alterna-
tiv till att kopa nytt. De testade ocksa att kdpa billiga
kldder pé plattformarna Vinted och Sellpy for cirka
50kr och sedan silja dem vidare pa plattformarna
efter att de behandlat dem med sitt medel - for

runt 240 kronor.

D& insdg de att de ocksé ldser problem for B2B,
dé det idag &r svart att tjana pengar pé att sélja
sina begagnade kldder som ett kladmarke.




3l

g

"Att fa till effektiva floden av insamling,
. sortering, processering och distribution kommer
kréiva samarbete mellan méanga aktérer "

Marknad och efterfragan

Det finns potential for efterfrdgan, men den &r
begransad hittills. Man kan havda att det finns “proof
of concept” med tanke péa den signifikanta varde-
Okningen som skapats genom Sellpy och Vinted.
Inom B2B-sektorn har kladmarken som Polarn och
Pyret gatt in i samarbete med Biorestore. | en pilot
sélde de Biorestore-tvittade second hand kldder i
Polarn och Pyrets butiker.

Lonsamhet och skalbarhet

Vardedkningen pé kladerna ar ett faktum, men for att
fa till Ilnsamheten | B2B-tjansten sa hjalper Biorestore
varumérken med sjélva tvéttningen av kldder ocksa.
Utmaningen har &r 4n s lange att det inte finns
volym. Hinder for att fa tillgéng till volym inkluderar att
varumarkena har svart att fa till infrastrukturen kring
bra atertagssystem och sortering, en kostsam och
resurskravande process. Detta blir alltsd en catch 22,
dar Ionsamhet kraver kostsamma processer.

P& B2C-sidan, dar produkterna séljs off the shelf,
har det inte heller tillkommit stdrre volymer och
Biorestore inser vikten av marknadsforing och
branding som ett nasta steg.

Utmaningar

En av Biorestores storsta utmaning ar att skapa
en tillrackligt effektiv och I6nsam affarsmodell for
B2B-segmentet. Det saknas infrastruktur for att
tvéatta plagg innan de satts tillbaka p& marknaden,
vilket ar ett problem fér att kunna anvanda
Biorestores produkter. Aterférsaljning i handeln
ar idag inte 16nsam for BioRestore dé& det dr sma
volymer samt att det inte adderar tillrackligt med
varde for konsumenten sett till handpalaggning.

Inom kladindustrin saknas infrastruktur for sortering
av klader pé stor skala, framférallt nar det galler
sortering for reparation eller aterbruk. Nar det

finns battre infrastruktur kan ocksa varumarkena

fa battre marginaler pé sina aterférsaljningsaffarer,
och Biorestore lattare att finnas med i bilden

Losningar

Aven om Biorestore ser stor potential i B2B-affaren
och jobbar pé att fa till samarbeten som mojliggor
infrastrukturen for varumarken, s& ar B2C-affaren
fortfarande i fokus. Med sitt proof of concept pé
vardedkningen satsar de nu pé fler marknader och
breddar sitt produktsortiment. De har till exempel
tagit fram en ny produkt som tar bort isittande
svettlukt i sportklader, som fastnat pa grund av
bakterietillvaxt. Insikten ar att idag slangs sport-
klader for att de luktar illa, inte for att de ar slitna.

Ett annat test de utforde utanfor Sverige var en

butik som testade att ha tva begagnade chinos av
samma modell till férsaljning. Den ena var tvattad med
Biorestore, och den andra var inte det. Den tvattade
sélde snabbare och de kunde ta ett hégre pris for den.

Biorestore ser en stor potential i att bygga upp ett
partnerskap med fler kladmarken och utveckla 16s-
ningar som gor restaurering av klader mer tillgangligt
och kostnadseffektivt. Trots att Biorestore har gjort
stora framsteg inom tekniken och produkten som maj-
liggor restaureringen sé ar marknaden for tjdnster som
minskar resursanvandningen fortfarande omogen. Med
nya lagar om producentansvar och en 6kad medvetenhet
om textilavfall ser de maojligheter for tillvaxt.
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The Swedish Wool Initiative omvandiade
outnyttjad svensk ull till en ny resurs genom
att engagera hela véirdekedjan fran
bonde till varumdérken.

Kélla/intervjuade personer: Johan Sidenmark, projektledare Axfoundation, Linda Nydén,

Projektsamordnare Boréds Science Park, Lena-Marie Jensen, Projektsamordnare Boras Science Park

5.2.4 SWEDISH WOOL INITIATIVE

The Swedish Wool Initiative (SWI) har som mal att
vanda en trakig trend och ta tillvara pa en vardefull
resurs, ndmligen svensk ull, som annars inte kommer
till nytta. Medan Sverige varje &r importerar 6ver
1700 ton ull, gdr mer &n hilften av den svenska ullen
till spillo. Projektet samlar flera stora svenska varu-
marken, sdsom Filippa K, Fjallrdven, Klippan och Tiger
of Sweden, och industripartners som ullmaklare och
bonder med en gemensam vision om att skapa en
cirkuldr och héllbar marknad fér den svenska ullen.
Den svenska ullen som anvands idag gar framst till
hantverk och stickgarner och dr smaskaligt. Det &r
en fungerande verksamhet, som inte konkurrerar
med den ullen som SWI vill anvanda till industrin inom
olika sektorer som textil, mobler, mattor, stoppning,
isolering och trddgardsprodukter.
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Forsta steget

Med utgéngspunkt i tidigare ullprojekt, startades SWI
som ett samarbete dar branschkollegor och varu-
marken inom svenskt mode gick samman for att ta
itu med problemen kring svensk ull. Vi har en annan
kvalitet pa svensk ull 3n den importerade och det har
saknats infrastruktur for insamling och produktion av
ullen. Det saknades aven ett klassificeringssystem for
att ullen ska hamna i ratt anvandningsomrade. Med
stod bland annat fran Axfoundation och Science Park
Borés inleddes en rad forstudier och prototyper som
ledde till en gemensam insikt: den svenska ullen ar
en fin resurs som borde anvandas, inte slangas. De
behovde samla alla runt bordet for att gemensamt
I6sa utmaningarna med att fa tillgang till ratt ull, i ratt
kvalitet och till ratt pris.

Varumarkena i projektet fann snabbt att de hade
mycket att vinna pa att samarbeta.



“Istdillet for att designen
ska avgéra hur mycket ull
som behovs har SWI
vént pa processen; méngden
tillgénglig ull far bestamma
hur plaggen designas.”

Utmaningar

En stor svérighet har varit att f& svensk ull att kon-
kurrera med importerad ull fran Iander som Kina, dar
priserna ar betydligt lagre. Marknaden méste Gverty-
gas att betala mer fér svenskproducerad ull. Ett annat
hinder ar att Sverige saknar den infrastruktur som
behdévs for att samla in, bearbeta och sortera ullen pé
ett effektivt satt.

Varumarkena har dven fatt anpassa sig till ett nytt satt
att tdnka kring produktion. Tidigare har produktionen
styrts av efterfrdgan. Nu tvingas de tédnka om och
basera ink6pen utifran den ull som finns tillgéngligt,
det leder till en omvand designprocess som ar en stor
férandring for manga.

Férutom den rent logistiska utmaningen med att
samla in ullen fran spridda farbeséattningar runt om i
landet, har man dven arbetat med att f& varumarken
att forsta att svensk ull kommer med ett hdgre pris,
men ocksa med stdrre virden, som battre djurhélining
och lagre klimatavtryck.

Losningar

Att fokusera pa samarbete istallet for konkurrens
har varit avgérande for att bemé&ta den svenska
ullens utmaningar. Genom att involvera hela varde-
kedjan - frén féragare och ullmaklare till varumarken
och underleverantérer — har man kunnat identifiera
flaskhalsar och hitta I6sningar. En viktig milstolpe

i projektet var utvecklingen av ett klassificerings-
system for svensk ull, vilket hjélper féretag att
enklare férstad och anvanda ullen.

Projektet har ocksa tagit fram en designguide 1%
som ska hjalpa varumarken och leverantorskedjan
att mer effektivt producera med svensk ull.

Projektet jobbar for att sanka kostnaden for svensk
ull, vilken ofta ar dyrare jamfort med exempelvis
kinesiskt importerad ull. Det har gjort att varumarkena
kunnat skala upp produktionen utan att behdva

hoja priserna fér konsumenten. Det har man lyckats
med genom att till exempel dela inkdp och resurser
med branschkollegor. Det har varit en mer komplex
vardekedja dn vad projektet forst kunde férutspa och
déarfor har samarbetet varit sa vardefullt.

Framtiden

Genom att bygga vidare pa samarbetet med

fler varumarken och sektorer, som bygg- och
fordonsindustrin, hoppas initiativet kunna bredda
anvandningsomrédena fér svensk ull. Mélet &r att
den svenska ullen, en naturlig férnyelsebar ravara,
ska ersétta fossila rdvaror som t.ex. polyester och
kallskum med en regionalt producerad och férnybar
resurs som dessutom &r Idmplig att &tervinna; allt i
linje med cirkular ekonomi.

Ett annat mal &r att skapa en digital plattform dar
féretag kan képa och silja svensk ull pa ett enkelt
och transparent satt. Detta kan inspirera och
vara intressant for alla typer av handel, inte minst
med begagnade produkter och delar samt for
materialatervinning.

En annan viktig del av framtiden ar att vidareutveckla
infrastrukturen for insamling och bearbetning av ull.
SWI vill sdkerstélla att de har ett bra system fran
borjan for att méta den efterfrdgan de skapar, och
att ha ett fungerande system for att fa tillbaka den

ull som satts p& marknaden.
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Repamera far foretag och privatpersoner att

laga kldder genom att samla allt pa samma

stélle och digital integrering i varumérkens
hemsidor.

Kélla/intervjuad person:

Sofie Magnusson, Operations Manager pa Repamera

5.2.5 REPAMERA

Repamera grundades 2017 med en enkel men kraftfull
vision: att gora det enklare att laga a@n att kdpa nytt.
Genom sin onlinetjanst hjalper de féretag och pri-
vatpersoner éver hela Sverige att laga klader. Tack
vare 6kad efterfrdgan har Repamera vuxit snabbt och
arbetar idag badde med B2C och B2B, och hanterar
allt frén privatpersoners trasiga jeans till féretags
arbetsklader. Detta gors centralt pa ett och samma
stélle i Malmo s& att kladerna inte behéver skickas
runt till olika aktorer. Logistiken till och frdn kunderna
gar idag med postombud.

Forsta steget

Henning, som grundade Repamera, bdrjade med att
vara en mellanhand och cyklade mellan kunder och
skraddare for att goéra det enklare for folk att laga
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sina plagg. Drivet grundades i en stark vision att f&
tillbaka reparationskulturen sdsom den var innan fast
fashion-konsumtionen. Idén &r att minska tréskeln
for att alla ska kunna lamna in sina klader for repara-
tion - utan att beh6va &ka omvégar eller ga till flera
olika stallen for att laga olika saker med plaggen,

till exempel ett stélle fér somnad och ett annat for
ladermakeri.

Marknad och efterfragan:

Repamera har blivit uppmarksammade nationellt

for deras anvandarvanliga tjanst som underlattar
reparation av kldder. Verksamheten har inte bara
efterfrdgan frén privatpersoner utan samarbetar dven
med féretag som Houdini och Uhip, dar de reparerar
deras produkter.

Nagot som paverkat efterfrdgan &r moms pa repa-
rationer. Nar momsen sénktes 6kade efterfragan
och kundernas omddme kring pris var mycket mer



positivt. Nar den hojdes igen kom det mycket klago-
mal pa vérdet: att det blev for dyrt.

Losningar och skalning

Idag har Repamera expanderat och tacker hela
Sverige genom postombud och arbetar aven i
Danmark.

Repamera ar dock fortfarande ett mycket litet foretag
som kdmpar med att balansera tillvaxt och Idbnsamhet.
Hemsida och marknadsfdring skots av driftansvariga
Sofie som gor néstan allt inom operations. Med en s3
pass slimmad organisation upplevs skalning som en
utmaning.

Utmaningar

En stor utmaning fér Repamera har varit att na ut till
fler kunder. Det &r en tjanst som folk ofta inte téanker
pa férrdn de behdver den, och Repamera har inte
organisationen pa plats for att marknadsfora tjdnsten
proaktivt. Ett annat problem &ar prissattningen, dar
det ibland &r svért att 6vertyga kunder om att det &r
vart att laga ndgot nér butikerna rear ut nya klader till
lagre pris @n vad en reparation kostar.

Losningar

Repamera har etablerat ett natverk av frilansande
skraddare vilket gor foretaget flexibelt och redo att ta
emot storre och mindre bestallningar. Alla som arbe-
tar med reparationer - sdmmerskor, skomakare och
sorterare m.m. - samlas centralt i Repameras lokaler
for att jobba effektivt och slippa skicka kladerna fram
och tillbaka. De har ocksd samarbeten med second-
handbutiker dar de exempelvis anvander kasserade
plagg for att laga klader, vilket minskar behovet av
nya material.

Repamera har integrerat sina tjanster somlést med
andra varumarkens e-handel, vilket gor att kunder
kan bestalla lagningar utan att Iamna varumarkets
webbplats. Det skapar b&de enkelhet och dkar
anvandarvanligheten. De samlar ocksa ett foretags

"Nyckeln ér hur anvéindarvénlig och lattillgéinglig
tjénsten ér. Om kunden slipper ga omvégar eller ta
sig for mycket besvdr sa okar efterfragan.

alla garantidrenden pa en faktura s& att det &r smidig
administration for kunden.

For framtiden hoppas de att reparationer ska bli en
naturlig del av manniskors beteende igen. De ser fram
emot att utveckla foretagets digitala plattform vidare
och eventuellt skapa fler hubbar for reparationer.

De vill kunna félja med i utvecklingen och uppdatera
hemsidan, kanske dven en app eller fler digitala
I6sningar.
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5.3 Andra intressanta exempel

5.3.1 Arkivet

Arkivet har pa kort tid etablerat sig som en av

de ledande aktdrerna inom second hand-klader i
Sverige. Genom att kombinera ett kurerat sortiment,
noggrann kvalitetskontroll och en inspirerande
butiksmiljé som liknar butiker med nya klader har
Arkivet lyckats gora begagnat mode bade attraktivt
och I6nsamt. Deras affarsmodell visar att det gar
att skapa en framgangsrik verksamhet inom cirkular
ekonomi, samtidigt som de méter en vaxande efter-
frdgan pa héllbara modealternativ.

Det som sarskiljer Arkivet fran manga andra second
hand-butiker &r deras fokus pa att leverera en
premium shoppingupplevelse. Kunder som besoker
Arkivet far en kénsla av att handla i en exklusiv
modebutik, trots att sortimentet bestar av second
hand-klader. Arkivet valjer ut sina plagg med stor
omsorg, vilket sdkerstaller att de héller hog kvalitet
och &r i gott skick. Detta urval, tillsammans med ett
noggrant hanterat utbud, gor att kunderna kan kdnna
sig sdkra pé att de képer varor som héller bade stil-
och kvalitetsmdssigt, trots att de ar begagnade.

En annan nyckel till Arkivets Idonsamhet ar deras
affarsmodell for hur de hanterar forsaljningen av
begagnade plagg. Arkivet fungerar som en mellan-
hand mellan séljare och kdpare, dar de tar en
provision pé salda varor. Detta gor det enkelt for
privatpersoner att sélja sina klader utan att behdva
hantera det sjalva, vilket lockar fler att delta i second
hand-marknaden. Genom att halla omsé&ttningen av
klader hog och erbjuda ett varierat, standigt fornyat
sortiment, 6kar kundlojaliteten och frekvensen av
dterbesok. Konsumenter blir alltmer medvetna om
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"Att engagera kunderiden
cirkuléira processen kan
6ka varumdrkeslojalitet och
kundnéjdhet”

modeindustrins paverkan pa miljon, och Arkivet har
positionerat sig som ett alternativ for dem som vill
gb6ra mer héllbara val utan att kompromissa med stil.
Dock finns det risk att denna typ av verksamhet bade
mojliggér och driver pa 6kad konsumtion. Den &r
ocksé beroende av tillférsel av nya produkter d& det
som saljs fortfarande ska vara moderiktigt.

5.3.2 RE:Source projekt och andra
inspirationskallor

Sedan starten 2016 har RE:Source finansierat dver
250 projekt , varav ménga fokuserar pé kldder och
textilier for att frdmja en mer héllbar och cirkulr
textilindustri. | "Favoritgarderoben" deltog 340 per-
soner som under 100 dagar registrerade sina dagliga
kladval i en app. Studien avsl6jade att deltagarna ofta
underskattade storleken pé sina garderober och att
manga plagg anvédndes séllan eller inte alls. Dessutom
uttryckte deltagarna en 6nskan om att minska antalet
plagg i sina garderober, men upplevde praktiska och
emotionella hinder for att gora sig av med dem.
Dessa projekt, tillsammans med ménga andra, ar
presenterade pa RE:Sources webbplats ',



6. Tips om méjligheter och analys av
utmaningar utifran fallstudierna

6.1 Praktiska tips

For att konkretisera de cirkulara strategier som beskrivs i delen 4.2.1 listar vi har
tio praktiska tips baserade pa fallstudierna samt tre tips utifran tre yrkesroller.

6.1.1 Tio generella tips

1. Forlang livslangden

Designa produkter med langre livslangd och plagg
som &r |4tta att reparera, atervinna eller ateran-
vanda. Genom att tillverka klader som héller Idngre
och som kan underhallas enkelt av konsumenterna
minskar behovet av nyproduktion och avfall.

2. Infor affairsmodeller for andrahands-

och aterforsiljning

Implementera affarsmodeller som stodjer ater-
férsaljning eller distribution av begagnade klader.
Detta kan inkludera att inratta plattformar for
andrahandsforsaljning eller erbjudande av tjanster
som underlattar dterlamnande och ateranvandning
av klader.

3. Utforska mer hallbara material

Investera i utveckling och anvdndning av héllbara
material som kan atervinnas, atertillverkas eller
som har hogre resurseffektivitet. Detta innebar
ett skifte mot material som passar in i en cirkular
ekonomi och som kan leva langre.

4. Samarbeta i hela leveranskedjan

Engagera sig i partnerskap med leverantorer,
tillverkare och till och med konkurrenter for att
skapa en mer cirkular marknad. Gemensamma
anstrangningar kan inkludera delade atervinnings-
anlaggningar eller gemensamma initiativ for insam-
ling, sortering och ateranvandning av textilavfall.

5. Utbilda och stod kundernas engagemang
Aktivt utbilda konsumenter om fordelarna med
cirkular ekonomi i praktiken sdsom att képa och
delta i de cirkulara initiativ som erbjuds. Att enga-
gera kunder i den cirkuldra processen kan dka
varumarkeslojalitet och kundnojdhet. En viktig
aspekt ar att dven driva pa beteendeférandringar
och férandra normer, d& véra garderober 6kar i
storlek och minskar i kvalitet idag.

g i1 'Hh

6. Infor atertagsprogram

Implementera program dar konsumenter kan

returnera anvanda klader direkt till butiker eller ,’
utvalda insamlingspunkter. Detta hjalper foretag

att kontrollera produktens livscykel och saker-

stéller att material antingen ateranvands,

atervinns eller ansvarsfullt avyttras.

7. Erbjud klader via hyrtjanster

Utveckla uthyrningstjanster for klader, sarskilt
for lyx- eller tillfalligt bruk, vilket kan forlanga
kladernas anvandbara liv avsevart och minska
behovet av att producera nya artiklar.

8. Tillampa modular design

Designa klader med modulara komponenter som
latt kan bytas ut eller uppdateras. Denna strategi
tilldter konsumenter att behalla klader langre
genom att byta ut eller uppgradera vissa delar
utan att kassera hela plagget. Det kommer ocksa
underlatta for ditt bolag nar “Right to Repair”-
direktivet kickar in.

9. Innovera med stod av digitalisering

och ny teknologi

Anvand digitala verktyg och teknologier som
blockchain for battre sparbarhet av material och
produkter, Al fér lagerhantering for att minska
avfall och 3D-skrivning for att producera pa
begaran och minimera dverproduktion.

10. Oka transparensen i leveranskedjan
Séakerstall transparens genom hela leverans-
kedjan for att underlatta battre resurshantering,
rattvisa arbetsférhallanden och minskade trans-
portutslapp. Transparenta verksamheter kan
bygga fértroende och méta férvantningarna fran
alltmer medvetna konsumenter.
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6.1.2 Tips utifran tre yrkesroller

For dig som arbetar i textilbranschen kan du inspireras av foljande foretag
baserat pa de exempel som beskrivits i foregaende avsnitt.

Om du arbetar med inkop:

1. Swedish Wool Initiative som driver anvandningen av svensk ull genom klassificeringssystem
och att basera inkdp pé utbud istéllet for efterfrégan.

2. Nudie som med olika incitament for konsumenterna “kdper” tillbaka anvanda jeans fran Nudie.
3. Repamera som erbjuder varumarken att reparera deras reklamationer eller produktionsfel och

gor att de kan saljas igen.

OnceMore som hjalper sina kunder att stalla sourcing-krav pa sin tygleverantor.

5. Biorestore, vars l6sning aterstaller plagg till nyskick, kan éppna upp fér inkdp av sémre kvalitet som
kan uppgraderas. Uppgraderingen ger ett skick som inte ens finns pa dagens skick/graderingsskala.

Om du arbetar
med produkt-

Om du arbetar med
affdrsutveckling, driver en

utveckling:

1. Bygg varumarke genom tidlosa
produkter, likt Nudie som ska-
par framtidens vintage. Genom
att fokusera pa produkter som
haller Iange och har tidl6s
design kan du bygga ett starkt
och héllbart varumarke.

2. OnceMore som blandar i fibrer
frén skogen for att kunna
dtervinna textilavfall till ny
textilmassa.

3. Biorestore som arbetar med
forlangning av kladernas liv
genom att aterstalla bomull till
nyskick.

4. Repamera som ger feedback
till de varumarken de arbetar
med om de ser dterkommande
reparationer hos en viss typ av
plagg.

5. Swedish Wool Initiative, som
hjalper foretag att skapa
design utifrdn det material
och den kvalitet som finns

tillganglig.
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butik eller har en ledande
position;

1.

Samarbeta med branschkollegor, trots konkurre-
rande verksamhet, likt Swedish Wool Inititative.
Genom att samarbeta med - och lyssna pé - alla
aktorer, fran ravaruproducenter till slutkund, kan
du I6sa manga problem och skapa en starkare,
mer hallbar affarsmodell tillsammans.

Addera varde och féradla dina begagnade
produkter likt Biorestore gor for bomullsplagg.
Sok bidrag frén till exempel EU for att investera

i ny infrastruktur och processanlaggningar likt
OnceMore.

Mojliggor integrering av dina tjanster i andras
séljkanaler, likt Repamera gor pa varuméarkens
e-handelssidor.

Mot kunderna dar de redan befinner sig med nya
tjianster, likt Nudie gor med reparationer i sina
butiker.

Utveckla anvandarvanliga system for

konsumenterna, precis som Nudie och Repamera.

Gor tjansten sa enkel som mojligt fér kunderna
att anvanda - digitala I6sningar kan 6ka kund-
ndjdheten och gdéra exempelvis reparation till en
naturlig del av konsumtionsbeteendet.



6.2 Branschens och

fallstudieféretagens
utmaningar

Kladindustrin star infér betydande miljomassiga
utmaningar och ar en av de mest resurskravande
branscherna globalt. Modeindustrin star fér upp till

10 procent av de globala utslappen av vaxthusgaser,
vilket &r mer &n sj6farten och néstan dubbelt sd mycket
som flyget. ' Produktionen av textilier krédver enorma
mangder vatten, energi och kemikalier, samtidigt som
dtervinningen av klader fortfarande &r minimal. '3

Textilindustrins snabba tillvaxt har 6kat efterfragan pé
syntetiska material, vilket ytterligare forvarrar miljo-
paverkan. Sedan 1975 har den globala produktionen
av textilfibrer ndstan tredubblats, och idag bestér 60
procent av alla textilfibrer av syntetiska material som
polyester och nylon - tillverkade av fossila branslen 4,
Ett enda polyesterplagg kraver upp till nio génger sin
egen vikt i olja for att produceras, och bomullsodling
kraver i genomsnitt 9 000 liter vatten per kilo textil.
(wwf.org) Detta gor kladindustrin till en av de storsta
vattenforbrukarna globalt, samtidigt som den aven
bidrar till utsléapp av mikroplaster nar syntetiska

plagg tvattas 'S,

Utover den hoga resursforbrukningen produceras stora
mangder kldder som aldrig anvands. Uppskattningsvis
saljs aldrig mellan 30 och 40 procent av de klader som
produceras globalt, vilket innebar att enorma mangder
textilier skapas helt i onddan . | takt med att fast
fashion och ultra-fast fashion dominerar marknaden har
textilproduktionen mer an fordubblats under de senaste
decennierna, men samtidigt har vi bérjat anvanda

véra klader allt kortare tid 7. Mellan 2000 och 2014
Okade antalet kopta plagg per person med 60 procent,
samtidigt som kladernas livslangd minskade kraftigt '8,
For 15 ar sedan behdll vi vara kldder dubbelt s& lange
som idag, och genomsnittstiden ett plagg anvands har
minskat fran 200 till 120 dagar pa bara tio ar I,

| Sverige ar situationen liknande. Genomsnittssvensken
koper 25 nya plagg per ar, men 30 procent av kladerna
i vara garderober forblir oanvanda, och de vi faktiskt
anvander har i snitt bara sju anvandningstillfallen

innan de kasseras. 2! Samtidigt exporterar Sverige
omkring 32 000 ton begagnade klider varje ar, varav
en del hamnar pé olovliga textildepéer i Afrika. 2! Den
genomsnittliga svensken slanger over 13 kilo textilier
per ar, vilket r nastan dubbelt s mycket som vi lamnar
for aterbruk 22, Trots det samlas bara en liten del av
textilierna in for ateranvdndning eller &tervinning, och

i dagslaget dtervinns endast 1 procent av alla fibrer i
kldder till nya textilier 231,
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| sin rapport, "Monstret i garderoben’, beskriver
Naturskyddsforeningen hur de réknat fram hur stor
en personlig garderob kan vara om den baserades pa
ett rattvist konsumtionsutrymme. Utgangspunkten

&r delvis hur mycket klddindustrin maste minska sina
utslapp till &r 2030 for att ligga i linje med Parisavtalet.
Enligt berdkningen kan 74 plagg ingé i garderoben och
maximalt fem nya plagg tillféras varje &r. Varje plagg
maste ha en livslangd pa 15 ar och klara 270 anvand-
ningar. Det &r 1angt ifran kvaliteten pa dagens plagg
dar en vanlig t-tréja anvénds cirka 30 ganger 24,

Net-Zero Compatible Innovations Initiative (NCI)
beskriver i en rapport ¥ hur andrahandshandeln med
klader har 6kat de senaste aren. Detta har gett upphov
till en sk rekyleffekt, pd engelska rebound effect, vilket
innebar att de miljdmassiga och cirkuléra vinsterna
med att kdpa begagnade varor forloras nar manniskor
fortsatter kopa lika mycket - eller till och med mer - nya
klader. Rapporten havdar darfor att de storsta utma-
ningarna for kladindustrin handlar om éverproduktion
och éverkonsumtion samt att foretagen framjar,
glorifierar och uppmuntrar ohallbara livsstilar.

6.2.1 Normer och beteenden

Under de senaste 50 aren har konsumtionen av
klader 6kat avsevart. Mellan 1975 och 2018 6kade
den globala klddkonsumtionen fran 5,9 kilo till 13 kilo
per person. | USA tiodubblades klddkonsumtionen
mellan 1960 och 2018.Denna 6kning har lett till att
det idag finns tillrackligt med klader globalt for att
kld sex generationer framét, enligt en studie frén
brittiska Clarity (2021). (261
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Tidigare var det vanligt att manniskor vardade sina
klader genom att laga dem och Overlamna dem till
nasta generation.ldag har massproduktionen och
konsumtionsmonstren forandrats, vilket har minskat
dessa traditioner. 271

Vissa av de intervjuade foretagen menar att for att vi
ska lyckas genomféra en cirkuldar omstallning behdver
konsumenter férandra sitt beteende och valja plagg
som &r designade for lang livslangd, dteranvandning
samt kop av second hand istallet for nytt. De lyfter
aven den inldsningseffekt som skapats av den nuva-
rande affarsmodellen, med snabb produktion och
forsaljning av nya plagg gor att det saknas incitament
for forandring bade for konsumenter och féretag
eftersom det ar billigare att fortsatta producera och
kopa nytt. Hur framtida normskiften skulle kunna

ske diskuterades i en av den cirkuldra delegationens
expertgruppsrapporter 2022 28,

Repamera namner att de har svart att na ut till kunder
eftersom det inte finns ett beteende att laga klader
och att det &r svart att nd upp till vissa kunders
férvantningar om hur lagningen kommer att se ut

pa plaggen. De har ocksé kunder som blir positivt
dverraskade av vad som gér att laga, sé det &r tydligt
att det finns en okunskap om lagning av textil bland
allménheten. Repamera star infér utmaningar med att
Overtyga kunder om vardet av reparationer nar nya
plagg ofta kan kdpas billigare pé rea.

For Biorestores produkt behdver kunder vardera ett
langre liv pa plagget, eller ha en 6kad betalningsvilja
av secondhand klader som ar i nyskick.

"Fler av de intervjuade menar
att priset vi betalar inte bér
den faktiska kostnaden for
varjen médnniskors arbeten

eller planeten”
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6.2.2 Marknad och efterfragan

Efterfrégan p& hallbara kldder och second hand-
plagg har 6kat betydligt i Sverige de senaste aren.
Enligt Svensk Handels star second hand fér 7 procent
av den totala modehandeln idag, med en prognos
att nd 17 procent inom tio ar. 2 Den snabbt vixande
second-hand-marknaden representerar en stor
potential for att minska nykonsumtionen, men det

ar viktigt att denna utveckling inte leder till en totalt
sett 6kad konsumtion. For att marknaden ska bli mer
hallbar maste fokus skiftas fran att kdpa fler plagg till
att kdpa farre, men av hogre kvalite.

Flera av de intervjuade menar att priset vi betalar bar
inte den faktiska kostnaden for varken manniskors
arbeten eller planeten. Detta ger en skev konkurrens
mellan nytillverkade klader - som ar producerade

av manniskor i l&gloneldnder dar arbetare inte alltid
betalas en rimlig levnadslon - och second hand, som
inte blir tillrackligt billig jamfért med nypriset for att
vara attraktiv. Svensk Handel har darfor argumenterat
for sénkt moms p& second hand 139,

Samma problematik finns i reparationsbranschen,
dar Repamera upplever att det ar svért att konkur-
rera med butikernas reor och ddrmed svart att hitta
incitament for konsumenter att reparera klader. Las
mer om Repamera i kapitlet med exempel nedan.
Repamera har lyckats skapa en smidig upplevelse
fér bade privatpersoner och féretag genom att
centralisera sina reparationstjanster och gora dem
tillgangliga via varumarkens hemsidor. Detta for att
minska troskeln for kunder att reparera sina plagg.
Nudie Jeans har skapat stark kundlojalitet genom
att erbjuda gratis reparationer av sina jeans, vilket
stérker varumarkets profil och skapar ett Iangsiktigt
vérde fér konsumenterna. OnceMore ser ocksé att
man behover addera ett varde for att varumarkena
ska vilja deras mer héllbara textil 6ver andra.
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6.2.3 Infrastruktur och systemfordndring
Flera av de intervjuade foretagen menar en omstall-
ningen till en kladsektor med minimalt med avfall
kravs en omfattande férandring i hur uttjanta textilier
samlas in och hanteras.Det behdvs en forandring

av den befintliga infrastrukturen som till stor del ar
uppbyggd baserat pa dtervinning/destruktion snarare
an &terbruk. Detta for att mojliggora aterbruk innan
det ar forsent. Det behdvs framfor allt infrastruktur
for sortering dar klader kan sorteras maskinellt, samt
infrastruktur fér atervinning for att textilier ska kunna
bearbetas till nya fibrer.

Trots sina innovationer moter flera av dessa foretag
liknande utmaningar kring infrastruktur och skalbar-
het. Nudie Jeans har exempelvis svart att skala sina
reparationsfléden utanfér storstdder pa grund av
logistiska och digitala hinder, medan Biorestore och
OnceMore inte kan skala inom B2B forran effektiva
&tertagssystem och infrastruktur fér hantering av
textilier for &terbruk kan hantera stora volymer.
OnceMore arbetar pé att bli flexibla med vilka typer
av textilier de kan ta emot for att I6sa problemet med
brist p& infrastruktur.

OnceMore, som tillverkar textiimassa fran en bland-
ning av atervunnen textil och cellulosa frén skogen,
nadmner att det &r svért att forutspa tillgdngen till
atervunnen textilrdvara. Framfor allt ar det svart att
férutspd i vilkken mangd, kvalitet och till vilket pris
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ravaran kommer att finnas nar de behdver den. Detta
beror till stor del p§ att infrastrukturen inte &r tillrdck-
ligt utbyggd i Sverige. Det har ocksa lett till att man
fatt leta efter aktdrer dven utanfor Sverige.

Aven Biorestore (hyperldnka till case som dppnar

i nytt fonster) menar att det ar ett hinder fér dem

att infrastrukturen for sortering inte ar tillrackligt
utbyggd. Det hade varit dnskvart om det fanns

en struktur for att plaggen tvattas och féradlas till
battre skick innan de saljs igen. S& ar inte &r fallet
idag, utan &r ndgot som inlamnaren ombeds gora.
Infrastrukturen for sortering finns i for liten skala och
erbjuds av for fa aktorer. Den sortering som sker
maskinellt idag sker dven for séllan for ateranvand-
ning. Sortering for aterbruk sker i stor utstrackning
manuellt och det finns idag manga aktorer i kedjan
som behdver sina marginaler. Det blir darfor oldnsamt
for varumarken att sélja sina egna plagg second hand.
Detta &r en nackdel dven for de som har svérare

att f& ut sin produkt som skulle kunna komplettera
&terbruksprocessen med ytterligare steg for att hoja
vardet pa plaggen.

En annan utmaning som ndmns ar priset pa nypro-
ducerad textil av dalig kvalitet, vilket gor det svart
att konkurrera med cirkulara 16sningar som kraver
arbetskraft i Sverige. Samarbete 6ver vardekedjan
och mellan konkurrenter och andra aktérer ndmns
som en nyckel framat.



6.2.4 Sstyrmedel och incitament

EU har infort flera regler och lagkrav for att oka resur-
seffektiviteten i Europa. Ett exempel ar Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR), som syftar
till att forbattra produkters héllbarhet och resursef-
fektivitet. Textiloranschen &r en av de sektorer som
paverkas av denna lagstiftning. Inom ramen foér EU:s
strategi for héllbara och cirkuldra textilier forvantas
foretag ta storre ansvar for produkternas hela livscy-
kel, inklusive reparation, dteranvandning och atervin-
ning. Lagstiftningen forbjuder ocksa destruktion av
osélda textilier och skor.

Frén och med den 1januari 2025 tridder nya regler i
kraft som kraver att alla Sveriges kommuner borjar
samla in textilavfall separat. Detta beslut, som ar en
del av EU:s avfallsdirektiv fran 2018, syftar till att
framja en mer cirkuldr hantering av textilier genom att
mojliggora dteranvandning och materialatervinning
istallet for forbranning. Enligt de nya reglerna ska
textilavfall, sdsom kldder, hemtextilier, inrednings-
textilier, viskor och accessoarer av textil, sorteras ut
fran annat avfall och samlas in separat. Kommunerna
ansvarar fér insamlingen av textilavfall frdn hushall
och vissa verksamheter, medan féretag inom tex-
tiltillverkning och grossister sjalva ansvarar for att
deras textilavfall sorteras ut och hanteras korrekt.
Aven om EU-direktivet kréver att medlemslénderna
infor separat insamling av textilavfall senast 2025, ar
det Sveriges nationella lagstiftning som faststéller att
kravet borjar galla frén just den 1januari 2025.

Detta kommer troligen leda till nya aktdrer och nya
satsningar pa ny infrastruktur fér bearbetnings- och
sortering. Forsok gors redan, bl.a. i projekt som
testar nya affarsmodeller och nya insamlingssystem
inklusive Sveriges forsta forsorteringsanlaggning och
processteg for att effektivisera aterbruk. B!

Bade Biorestore och Repamera ndmner Rut-avdraget
for reparationstjanster som en nyckel for att 6ka
efterfrdgan pa reparationer och aterstéllningar. Det ar
svért att konkurrera mot den billiga nyproduktionen
pé lika villkor idag.Det finns férslag bland annat till
regeringens delegation for cirkular ekonomi, Ett for-
slag om hur konkurrenskraften for reperationstjanster
kan oka ar TextilROT, frén 2021. 32

6.2.5 Framtida utveckling

Genom att 6verga till en cirkuldr modell kan

sektorn bidra till att minska resursanvandningen
och klimatpaverkan. Det krdvs dock en kombination
av politiska atgéarder, teknikinnovation och férandrade
konsumtionsbeteenden fér att driva denna omstall-
ning. Fallstudierna i den har rapporten vittnar om
en bransch i snabb féréandring dar foretag, startups
och forskningsinstitut tillsammans driver pa hela
vardekedjan for en cirkuldr omstallning inom
planetens granser.

Nasta steg for att hjélpa dessa foretag skala
ytterligare kan vara att utreda vilka insatser som kan
andra marknadslogiken kring billiga plagg med lagre
teknisk livslangd. Frankrike arbetar med detta och
viss styrning kommer fran EU i frégan.

Att hjalpa féretagen driva upp efterfrdgan kan

ocksé handla om att fa fler féretag och konsumenter
att forstd att de behdver vara med och testa och
efterfrdga dessa nya affarsmodeller och tjanster.

Ett projekt som ger konsumenter mojligheter att
prova cirkular konsumtion ar Remore, som I6per
fram tom sommaren 2025. 33
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7. Noter

Det finns ett starkt samband mellan material-
anvandning, utslapp av klimatpaverkande gaser
och minskningen av biologisk mangfald.

Flera rapporter har belyst hur var nuvarande resur-
sanvandning driver b&de klimatférandringar och
foérlust av ekosystem, samt hur en 6vergang till en
mer cirkuldr ekonomi kan bidra till att minska dessa
negativa effekter. Nedan féljer en sammanfattning av
hur tre aktuella rapporter hanterar detta samband:

Circular Economy and Biodiversity,

ETC CE Report 20237 [34]

Denna rapport utforskar hur en évergang till en
cirkular ekonomi kan paverka biologisk méngfald
genom att minska resursuttag och avfall. Den pekar
pa att den nuvarande linjara ekonomin, med standigt
Okande materialutvinning, leder till habitatforsto-
relse, forlust av arter och ekosystemdegradering.
Rapporten belyser hur materialeffektivitet, ater-
vinning och en minskad efterfrdgan pé jungfruliga
resurser kan minska trycket p& ekosystem och
dérmed bidra till att bevara biologisk méngfald. Den
argumenterar dven for att policydtgérder som ekode-
sign och &terbruksincitament kan spela en central roll
i denna omstallning.

Global Resources Outlook 2024 - Bend the Trend:
Pathways to a Liveable Planet as Resource Use
Spikes [3%]

Denna rapport fokuserar pa hur den globala resur-
sanvandningen har 6kat exponentiellt under de
senaste decennierna och de allvarliga konsekvenser
detta har fér bade klimatet och biologisk mangfald.
Den visar att materialutvinning star for mer dn 90 %
av den globala férlusten av biologisk mangfald och
att den nuvarande resursintensiva ekonomin &r en av
de storsta drivkrafterna bakom klimatférandringar.
Rapporten identifierar olika scenarier for hur en mer
hallbar resursanvdndning kan uppnés genom politiska
styrmedel, teknologiska innovationer och férandrade
konsumtionsmoénster. Den argumenterar for att en
mer effektiv och rattvis fordelning av resurser kan
minska den negativa paverkan péa planetens ekosys-
tem samtidigt som den framjar en hallbar utveckling.
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Circularity for Secure and Sustainable

Products and Materials: A Draft Strategic
Framework, October 2024 [3¢]

Denna rapport tar ett strategiskt perspektiv pa hur en
mer cirkular ekonomi kan bidra till béde klimatmaélen
och skyddet av biologisk mangfald. Den betonar att
ett systematiskt skifte till mer h&llbara produktions-
och konsumtionsmodeller ar avgérande for att minska
bade utsldpp av vaxthusgaser och resursutarmning.
Rapporten beskriver hur materialval, &teranvandning
och designstrategier for ldngre livsldngd pé produkter
kan minska behovet av nyutvinning av resurser, vilket
i sin tur kan bevara ekosystem och minska biodiver-
sitetsforlusten. Dessutom lyfter den fram vikten av
internationellt samarbete och regulatoriska initiativ
for att skala upp cirkulara I6sningar och sékerstalla
att évergangen inte leder till o6nskade bieffekter som
exempelvis 6kad social ojamlikhet.

— T



Ménga konsultbolag och EU har lyft fram den
ekonomiska potentialen i att stalla om till en mer
resurseffektiv ekonomi.

Enligt en rapport fran Ellen MacArthur Foundation
(2020) kan en global évergang till cirkuldra affars-
modeller ge ett ekonomiskt tillskott pa upp till 4 500
miljarder dollar till varldsekonomin till 2030. Genom
att anvanda material mer effektivt och minska avfall
kan foretag och samhéllen skapa betydande ekono-
miska fordelar. 37

Investeringar i cirkuldra processer gor det mojligt att
sénka kostnaderna for rdmaterial och samtidigt skapa
nya intaktskallor, exempelvis genom forsaljning av
dtervunna och ateranvanda produkter. En studie frén
McKinsey (2021) visar att féretag inom konsument-
varusektorn som infor cirkulara I6sningar kan dra
nytta av en vaxande marknad for hallbara produkter.
Detta kan aven leda till hogre marginaler genom
dkade premiumpriser p& grona produkter. 38

World Economic Forum (2019) betonar att foretag
som gér i braschen for hallbarhetsinitiativ ofta starker
sin marknadsposition och bygger upp ett starkare

fértroende hos konsumenterna. Pa en alltmer
konkurrensutsatt marknad kan detta vara avgérande
for 18ngsiktig framgang och affarsutveckling. 39

Att anpassa sig till en cirkuldr ekonomi handlar inte
bara om att skapa miljéfordelar — det kan ocksé
innebéra stora besparingar. Enligt en rapport fran
Statista (2022) kan féretag som effektivt implemente-
rar cirkuldra affarsmodeller minska sina produktions-
kostnader med upp till 30 %. Genom att minska
materialspill och forbattra resurseffektiviteten kan
verksamheter b&de 6ka sin I6nsamhet och minska
sitt ekologiska fotavtryck. 4!

Regeringar och internationella organisationer

spelar ockséa en nyckelroll i denna utveckling genom
att skapa incitament och regelverk som underlattar
omstéliningen. | EU stéds dvergangen till en cirkuldr
ekonomi genom lagstiftning som uppmuntrar
produktateranvandning och materialdtervinning.
Enligt EU-kommissionens rapport om cirkular eko-
nomi (2021) skapar dessa initiativ en mer gynnsam
affarsmilj¢ for foretag som vill stélla om och samtidigt
starka sin konkurrenskraft. (4!

Praktisk cirkuldr ekonomi i kiddbranschen | RE:SOURCE 33



8. Referenser

(]

[2]

(3]

(4]

[5]

(6]

[7]

(8l

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

34

Sweden.se (n.d.). How Swedish fashion embraces sustainability. Available at: https://sweden.se/culture/arts-de-
sign/how-swedish-fashion-embraces-sustainability [Accessed 6 Mar. 2025].

RISE (2024). Circular Economy Outlook Report 2024. Available at: https://www.ri.se/sv/circularbusinesslab/circu-
lar-economy-outlook-report [Accessed 6 Mar. 2025].

Resource SIP (n.d.). Circularity Gap Report Sweden. Available at: https://resource-sip.se/en/circularity-gap-re-

port-sweden-en/ [Accessed 6 Mar. 2025].

SIS (2024). SS-I1SO 59004:2024 — Terminologi for cirkuldr ekonomi. Available at: https://www.sis.se/produkter/
terminologi-och-dokumentation/ordlistor/miljo-och-halsoskydd/ss-iso-590042024/ [Accessed 6 Mar. 2025].

Ellen MacArthur Foundation (n.d.). Circular economy introduction. Available at: https://www.ellenmacarthurfoun-
dation.org/topics/circular-economy-introduction/overview [Accessed 6 Mar. 2025].

Konietzko, J., Bocken, N. and Hultink, E. (2020). Circular Ecosystem Innovation: An Initial Set of Principles. Journal
of Cleaner Production, 253, p.119942. DOI: 10.1016/].jclepro.2019.119942.

RISE (2024). Circular Economy Outlook Report 2024. Available at: https://www.ri.se/sv/circularbusinesslab/circu-
lar-economy-outlook-report [Accessed 6 Mar. 2025].

Material Economics (2021). Ett vardebestandigt svenskt materialsystem. Available at: https://materialeconomics.
com/node/38 [Accessed 6 Mar. 2025].

Nordic Innovation (n.d.). Nordic Circular Economy Playbook. Available at: https://www.nordicinnovation.org/
nordic-circular-economy-playbook [Accessed 6 Mar. 2025].

Hoégskolan i Bords (n.d.). SWI Design Guide. Available at: https://issuu.com/hogskolaniboras/docs/swi_designguide
[Accessed 6 Mar. 2025].

Resource SIP (n.d.). S& kan textilbranschen bli mer cirkuldr och hallbar. Available at: https://resource-sip.se/
sa-kan-textilbranschen-bli-mer-cirkular-och-hallbar/ [Accessed 6 Mar. 2025].

Forskning.se (2020). Snabbmode har enorm miljdpaverkan. Available at: https://www.forskning.se/2020/04/21/
snab89bmode-har-enorm-miljopaverkan/ [Accessed 6 Mar. 2025].

Naturvardsverket (n.d.). Dagens textila fldden &r en global miljdutmaning. Available at: https://www.naturvards-
verket.se/amnesomraden/textil/dagens-textila-floden-ar-en-global-miljoutmaning/ [Accessed 6 Mar. 2025]

European Environment Agency (n.d.). Briefing: Textiles in Europe’s circular economy. Available at: https://www.
eea.europa.eu/publications/briefing-textiles-in-europes-circular-economy [Accessed 6 Mar. 2025].

Europaparlamentet (2022). Reducing microplastic pollution from textiles. Available at: https://www.europarl.
europa.eu/news/sv/press-room/20220110IPR21023 [Accessed 6 Mar. 2025].

Ellen MacArthur Foundation (n.d.). Textiles and the environment. Available at: https://ellenmacarthurfoundation.
org/textiles-and-the-environment/the-facts [Accessed 6 Mar. 2025].

McKinsey (n.d.). The State of Fashion. Available at: https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/the-
state-of-fashion [Accessed 6 Mar. 2025].

Nature (2020). The fast fashion environmental impact. Available at: https://www.nature.com/articles/s41599-020-
00550-8 [Accessed 6 Mar. 2025].

Lunds universitet (n.d.). Snabbmode har enorm paverkan pa var miljo. Available at: https://www.lu.se/artikel/
shabbmode-har-enorm-paverkan-pa-var-miljo [Accessed 6 Mar. 2025].

Naturskyddsforeningen (n.d.). Monstret i garderoben. Available at: https://cdn.naturskyddsforeningen.se/uplo-
ads/2024/09/Rapport-Monstret-i-garderoben.pdf [Accessed 6 Mar. 2025].

SVT Nyheter (n.d.). Tonvis med svenska kldder dumpas i Afrika. Available at: https://www.svt.se/nyheter/inrikes/
tonvis-med-svenska-klader-dumpas-i-afrika [Accessed 6 Mar. 2025].

Naturvardsverket (n.d.). Dagens textila fléden ar en global miljoutmaning. Available at: https://www.naturvards-
verket.se/amnesomraden/textil/dagens-textila-floden-ar-en-global-miljoutmaning/ [Accessed 6 Mar. 2025].

RE:SOURCE | Praktisk cirkulér ekonomi i kiidbranschen



[23] Ellen MacArthur Foundation (n.d.). Textiles and the environment. Available at: https://ellenmacarthurfoundation.
org/textiles-and-the-environment/the-facts [Accessed 6 Mar. 2025].

[24] Naturskyddsféreningen. Monstret i garderoben_https://cdn.naturskyddsforeningen.se/uploads/2024/09/Rapport-
Monstret-i-garderoben.pdf

25] Ml Solution Framework (n.d.). Second-hand is currently bad for global sustainability. Available at:
https://www.misolutionframework.net/publications/second-hand-is-currently-bad-for-global-sustainability
[Accessed 6 Mar. 2025].

[26] Clarity (2021). Den nakna sanningen. RISE Research Institutes of Sweden. Available at: https://www.ri.se/sv/nyhe-
ter/blogg/den-nakna-sanningen [Accessed 6 Mar. 2025].

[27] RISE (n.d.). Konsumenters drivkrafter for forlangd livslangd av klader. RISE Research Institutes of Sweden.
Available at: https://www.ri.se/sv/expertisomraden/projekt/konsumenters-drivkrafter-for-forlangd-livs-
langd-av-klader [Accessed 6 Mar. 2025].

[28] Delegationen for cirkuldr ekonomi (2022). Expertgruppen normskifte — Rapport 2022. Available at:
https://www.delegationcirkularekonomi.se/49bfc8/globalassets/syskonwebbar/delegationen-for-cirkular-eko-
nomi/rapporter/2022/expertgruppen-normskifte-rapport-2022.pdf [Accessed 6 Mar. 2025].

[29] Svensk Handel (n.d.). Ny prognos: Second hand véantas omsétta 50 miljarder. Available at:
https://www.svenskhandel.se/nyheter/pressmeddelande/ny-prognos-second-hand-vantas-omsatta-50-miljarder
[Accessed 6 Mar. 2025].

[30] Svensk Handel (n.d.). Sdnk momsen pa second hand — Regeringen. Available at: https://www.svenskhandel.se/
nyheter/debattartikel/sank-momsen-pa-second-hand-regeringen [Accessed 6 Mar. 2025].

[31] Hogskolan i Boras (n.d.). Systemdemonstrator for ett hallbart textilsystem. Available at: https://www.hb.se/forsk-
ning/forskningsportal/projekt/systemdemonstrator-for-ett-hallbart-textilsystem [Accessed 6 Mar. 2025].

[32] Science Park Boras (2021). Fallstudie — Delegationen for cirkuldr ekonomi. Available at: https://scienceparkboras.
se/wp-content/uploads/2021/12/Fallstudie_Delegationen-for-cirkular-ekonomi.pdf [Accessed 6 Mar. 2025].

[33] RemoRe (n.d.). Om RemoRe - hallbara textila |6sningar. Available at: https://remore.nu/ [Accessed 6 Mar. 2025].

[34] ETC/CE (2023). Circular Economy and Biodiversity, ETC/CE Report 2023/7. Available at:
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-ce/products/etc-ce-report-2023-7-circular-economy-and-biodiversity
[Accessed 6 Mar. 2025].

[35] United Nations Environment Programme (2024). Global Resources Outlook 2024 - Bend the Trend: Pathways to
a Liveable Planet as Resource Use Spikes. Available at: https://www.resourcepanel.org/reports/global-resour-
ces-outlook-2024 [Accessed 6 Mar. 2025].

[36] European Commission (2024). Circularity for Secure and Sustainable Products and Materials: A Draft Strategic
Framework, October 2024. Available at: https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/draft-strate-
gic-framework-2024.pdf [Accessed 6 Mar. 2025].

[37] Ellen MacArthur Foundation (2020). Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change.
Available at: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Completing_The_Picture_How_The_
Circular_Economy-_Tackles_Climate_Change_V3_26_September.pdf [Accessed 6 Mar. 2025].

[38] McKinsey & Company (2021). The Circular Economy: A Transformative Covid-19 Recovery Strategy. Available at:
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/the-circular-economy-a-transformati-
ve-covid-19-recovery-strategy [Accessed 6 Mar. 2025].

[39] World Economic Forum (2019). The New Circular Vision for Electronics: Time for a Global Reboot. Available at:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_A_New_Circular_Vision_for_Electronics.pdf [Accessed 6 Mar. 2025].

[40] Statista (2022). Global Market and Opinion Research Specialist. Available at: https://www.statista.com/
[Accessed 6 Mar. 2025].

[41] EU-kommissionen (2021). Report on the Implementation of the Circular Economy Action Plan. Available at:
https://ec.europa.eu/environment/pdf/circular-economy/report_implementation_circular_economy_action_plan.pdf
[Accessed 6 Mar. 2025].

Praktisk cirkuldr ekonomi i kiddbranschen | RE:SOURCE 35



—

=

S e

——

. ;{l,

-
S

RE:Source dr ett strategiskt innovationsprogram
som fokuserar pa att utveckla cirkuldra,
resurseffektiva materialfléden. Vart mail dr att
uppna en hdllbar materialanvéndning ddar vi
hdller oss inom planetens grdnser.

RE:
SOURCE

resource-sip.se



