
Verksamhetsplan och budget 
2025



Faktura 1

Faktura 2

Faktura 3

Faktura 4

PST 1  - 11 feb Effektlogik, 
strategiska projekt mm

Strategi avslut
Sammanställning

9-års-utvärdering

underlag + möten

PST 2 – 5 mars
Beslut Ansökan

PST 6 – 3 september
Uppföljning strategiska 

projekt, nya projekt 2025

PST 4 - 8 maj
Strategi avslut 

starta 

PST 7 – 
28 oktober 

PST 8 – 
9 december
Fysiskt möte

Årsrapport klar

Årsmöte – stämma
 11 mars

Årsmöte EM

RE:Source-dag 
Impact digitalt

Nordic Circular 
Summit

Almedalen

Föreslagen
Ansökan klar
20 feb

Strategi Programavslut

Beslut strategi 
programavslut

Inskick Ansökan
etapp 4, 25 mars

Workshop strategi 
programavslut

Expert Energimyndigheten Effektlogik 29 jan

Beslut Ansökan
juni

SIP-konferens
Arrangör ihop med 

InfraSwe

PST 3 - 20 mars

PST 5 
10 juni 

2025



• Övergripande strategi återfinns i programplan för etapp 4. Vi har gått igenom 
etappmålen på kommande sidor.  

• Självvärdering bilagd som beskriver programmets insatser sedan start.

• Vi har dessutom en aktivitetsplan i form av uppgift-ansvarig-klart när-mätbarhet 
som följs upp kvartalsvis. Till det finns ansvar och uppgifter beskrivna per 
befattning.

• Budget för programmet som helhet för 2025 kommer på följande sidor. En 
övergripande budget ser ut som följer:

Programkontor: 6 MSEK

Strategiska projekt: 4 MSEK

Total:  10 MSEK
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Aktivitetsplan



Bemanning programkontoret
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Medarbetare Roll % (ca)
Cecilia Tall Programchef 50

Klas Cullbrand Innovationsledare 50

Jessica Ohliw Kommunikatör 30

Lisa Stevik Kommunikatör 30

Karolina Vikingsson Sekreterare styrelse & stämma 40

Jan Agri Implementeringsledare 30



Budget programkontor 2025

•

•  

Kostnadsslag Summa (tkr)

Bemanning av programkontoret (inkl 
konsultkostnader)

5300

Övriga direkta kostnader t ex konferenser 
och resor

550

Styrelse och styrgrupp 150

Totalt 6000



Mål programkontor 2025
Mål 2025:

• Programkontoret har levererat enligt budget och i linje med verksamhetsplanen för 2025

• Utbyte mellan svenska och internationella aktörer har ägt rum

• Programmets förmåga att nå ut med kunskap och resultat till beslutsfattare specifikt har förbättrats genom exv 
dialogträffar

• Programmet har planerat för hur strukturer och processer ska förvaltas efter 2027. 

Exempelaktiviteter:

• Genomföra styrelsemöten samt avstämningar med myndigheter och andra intressenter. Uppföljning av budget och 
verksamhetsplan 

• Planera och genomföra resultat- och RE:Source-dagar samt årsstämma 

• 90% av projekten har upplevt att de fått ett bra stöd i genomförandet av projekten samt i implementeringsfasen

• Identifiera kompletterande implementeringsmöjligheter för pågående och avslutade projekt

• De strategiska projekten har satts igång och löpt på enligt plan

• Synas i media, i sociala medier, på konferenser etc. 

• Relationsbyggande med andra SIPar, finansiärer och andra relevanta aktörer 
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Namn Funktion representerar
Camilla Alfredsson Ordförande Helsingborg Stad

Anders Kihl Vice Ordförande Ragn-Sells

Magnus Svensson Ledamot WISE

Birgitta Losman Ledamot Högskolan i Borås

Carl Dalhammar Ledamot Lunds Universitet

Jessica Christiansen Ledamot Avfall Sverige

Sasha Shahbazi Ledamot Södertälje Science park

Anna Wiberg Ledamot Celluxtreme

Jonas Nyvang Ledamot Stilfold

James Lundström Ledamot Volvo Cars 

Karin Degerfeldt Ledamot Skellefteå Kommun
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