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Mer an halften av de globala klimatutslappen kommer fran
utvinning och bearbetning av material och naturresurser.
En stor del av samhallets resursfloden passerar genom foretagen.
Hastigheten fér samhéllets omstéallning avgors alltsa av hur
foretagen agerar och vad de faktiskt gor.

En mer cirkular anvandning av material och resurser bidrar direkt
eller indirekt till alla FNs 17 globala hallbarhetsmal.

Circular Economy Outlook 2024 Sverige ar en omfattande
undersokning av de borsnoterade foretagens aktiviteter och
strategier for en cirkular omstallning.



CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE

CIRKULARA STRATEGIER OCH AKTIVITETER

| rapporten analyseras borsbolagens aktiviteter for och attityder om ett urval av atta strategier som pa ett
forenklat vis sammanfattar etablerade definitioner for cirkular effektivisering. Strategiernas syfte ar att minimera
avfall och utsldpp och maximera anvandning, ateranvandning och atervinning av produkter och material.

VIKTIGHET HAR MAL GENOMFOR MATER PENGAR DRIVKRAFTER KONKURRENTER HINDER

R1# REDESIGN
R2 # RETHINK
R3 # REDUCE
R4 # REUSE

RS # REPAIR
R6 # REMAKE
R7 # RECYCLE

RS # REGENERATE



SAMMANFATTNING

DRIVKRAFTER. Affarer och klimat driver
borsbolagens cirkulara omstallning.

AFFARSSTRATEGI. 90% av bolagen har med CE
i nagon man i affarsstrategin (+50% pa tre ar)

MAL. Men bara 4 av 10 har formulerat
minst ett cirkulart mal.

MATNING. Strategier med formulerade mal som mats
blir genomforda i 4x hégre grad

HINDER. De vanligaste hindren: fastnat i linjara
affarsmodeller och brist pa efterfragan fran kunder

CIRKULARA INKOP. Men endast 16% av bolagen
staller sjalva cirkuldra krav i storre man i sina inkop.

Antal bolag som staller cirkulara krav i nagon man har
dock férdubblats pa tre ar till 63%.

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE

KONKURRENTER. 70% tror att konkurrenterna kommer
oka sina cirkulara formagor "signifikant” inom 5 ar.

EU-REGLER. En majoritet tror att anpassningen till
EU-regler kommer oka deras konkurrenskraft.

7 av 10 bolag tror att CSRD och EU-taxonomin kommer
forbattra deras cirkulara arbete.

MOGNAD. Stérst mognad finns i arbetet med
REDUCE f6ljt av REPAIR och RECYCLE

POTENTIAL. RETHINK, REPAIR och REMAKE har lag
spridning och mojligen hog utvecklingspotential.

CIRCULAR GAP. Mognaden ar likartad, enskilda omraden
presterar dock samre pa inkép, mal, matning, m m.

Storst utvecklingsbehov indikerar CGRS-bolagen for
REDESIGN, RETHINK och REUSE.




AFFARSSTRATEGI
~ OCH MAL



CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE

PENGAR OCH KLIMAT DRIVER BORSBOLAGENS
CIRKULARA OMSTALLNING. Affarsmojligheter (60%)
rankas som den starkaste drivkraften. Minskad klimatpa-
verkan (49%) och kundkrav (47%) har okat kraftigt sedan
2018. Besparingar ar alltjamt en viktig drivkraft (45%).

CIRKULAR KONKURRENS OKAR. 70% av borsbolagen
tror att deras konkurrenter kommer oka sina cirkulara

formagor "signifikant” inom fem ar.



CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE

STRATEGIER UTAN MAL. 90% av bolagen uppger att de
inkluderar cirkular ekonomi i affarsstrategin i nagon man.
Det ar 50% fler an for tre ar sedan. Men bara 4 av 10
bolag har formulerat minst ett cirkulart mal. Ungefar lika
manga har borjat genomfora minst en cirkular strategi.

DET SOM MATS BLIR GJORT. Strategier med mal
som mats blir genomforda i fyra ganger hogre grad an
strategier utan mal. REDUCE ar den strategi som flest
bolag (49%) formulerat mal for. Andelen bolag som
formulerat mal for 6vriga strategier ar l1ag (18%-36%).



CIRKULART
AFFARSI




CIRKULART AFFARSINDEX (CAI) r en ledande
indikator for vilken effekt (0O-100%) foretagens strategier
och aktiviteter kan fa pa den cirkulara omstallningen.

Indextalet sammanfattar svar fran samtliga medverkande
bolag om hur de arbetar med cirkulara strategier.

Borsbolagens gemensamma Cirkulara Affarsindex ar 22%.

Det indikerar att foretagens sStrategier och aktiviteter
forvantas ha lag effekt pa den cirkulara omstallningen.

Uitvecklingspotentialén ar stor.
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BUSINESS AS USUAL OCH LAG EFTERFRAGAN.

De vanligaste hindren ar jamnstora: osakra investerings-
kalkyler (33%) och att kunderna inte staller cirkulara krav
(32%) ar de vanligaste. Manga bolag upplever att de ar
fast i linjara affarsmodeller (31%) och att de saknar
nodvandig kunskap (30%). Teknik och lagstiftning
betraktas i mindre grad som hinder jamfort med 2021.

FA STALLER SJALVA CIRKULARA KRAV I INKOP.
Bara 16% av bolagen staller sjalva cirkulara krav i
en stor del av sina inkop. Bara 3% staller cirkulara krav for

inkop i hela verksamheten.

DUBBELT SA MANGA GOR CIRKULARA INKOP.

Pa sex ar har antalet LargeCap-bolag som staller cirkula-
ra krav i vissa inkOp nastan fordubblats. Idag tillampar
A7% av de hogst varderade borsbolagen cirkulara krav

i nagon man i verksamheten jamfort med 26% 2018.




_GENOMFORANDE
JAV CIRKULARA
STRATEGIER




DE VANLIGASTE CIRKULARA STRATEGIERNA.
Nastan alla borsbolag arbetar med REDUCE (87%-95%).
Nastan alla LargeCap-bolag arbetar med RECYCLE (95%).
Manga pa SmallCap och MidCap jobbar ocksa med
RECYCLE men i tydligt mindre grad (68%-71%).

DE MEST MOGNA STRATEGIERNA. Storst mognad

har borsbolagen uppnatt i arbetet med REDUCE foljt av

" REPAIR och RECYCLE. Dessa ar val integrerade i verksam-
heterna. Mognaden for dvriga strategier ar lag. Cirkular
Mognad mater i vilken omfattning den cirkulara strategin
ar integrerad i verksamheten for mal, genomférande,
matning (uppfoéljning) och intakter.

STRATEGIER MED POTENTIAL. RETHINK, REPAIR och
REMAKE har lag spridning och mognad. Samtidigt
indikerar en relativt hog andel av de bolag (ungefar
halften) som arbetar med dessa strategier att de
genererar intakter/besparingar.



STORA OCH SMA. De stora bolagen jobbar med fler
cirkulara strategier an de sma och har generellt mer
jamnt fordelad aktivitet for de strategier de arbetar med.
De mindre bolagen jobbar med farre strategier och i
vissa fall mer fokuserat an de stora.

LargeCap jobbar i dubbelt sa hog grad med RETHINK
och REUSE an de sma. SmallCap jobbar mer aktivt med
REDESIGN an LargeCap. De ar ocksa mer aktiva med

" strategier for 6kad livslangd REUSE, REPAIR och REMAKE
utom i ett avseende: farre genererar intakter/besparingar.

DE ONOTERADE BOLAGEN har betydligt lagre aktivitet
i REUSE och REMAKE an de noterade. De har ocksa lagre
aktivitet for RECYCLE och REGENERATE utom i ett avse-
ende: i likhet med SmallCap ar de bolag som jobbar
med dessa strategier battre pa att skapa intakter eller

besparingar an storbolagen. Smabolagen tycker att
osakra investeringskalkyler ar det storsta hindret.
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III

CSRD OKAR KONKURRENSKRAFTEN. En majoritet av
borsbolagen tror att CSRD kommer Oka deras konkurrens-
kraft. En fjardedel (26%) vantar till och med mycket stora
forbattringar. 7 av 10 bolag tror att anpassning till CSRD
och EU-taxonomin kommer forbattra deras arbete med
hallbarhet och cirkularitet.

VILKA AR MEST POSITIVA/NEGATIVA? Bolag med
storst cirkular aktivitet och/eller som mater sitt cirkulara
arbete ar mest positiva till EU-reglerna. En tredjedel (32%)
vantar dock en forsamring och en femtedel (22%) tror att
EU-taxonomin kommer medfora rejala forsamringar.

EU DRIVER CIRKULAR KOMMUNIKATION. 76% av alla
borsbolag kommunicerar cirkulara prestationer externt i
nagon man. En majoritet (56%) indikerar att de kommer
att 6ka kommunikationen under det narmaste aret.

Det primara motivet ar rapportkraven i CSRD och ESRS.
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CIRCULAR ECONOMY O UTLOOK 2024 # SVERIGE

KNAPPT HALFTEN GENERERAR PENGAR. 43% av
borsbolagen genererar intakter eller besparingar fran
minst en cirkular strategi.

HOGST EKONOMISK NYTTA. Mer an héalften av bolagen
som arbetar med REPAIR (54%) och REMAKE (52%)
genererar intakter/besparingar med dessa strategier
som bevarar vardet i redan producerade produkter.

LAGST EKONOMISK NYTTA. F& bolag har bérjat jobba
med REGENERATE (25%) och av dessa ar det endast 12%
som genererar intakter/besparingar. Sannolikheten att
ett bolag sysslar med REGENERATE okar med bolagets
storlek, men en betydligt hogre andel mindre bolag som
jobbar med denna strategi skapar ekonomisk nytta.



CIRCULAR ECONOMY O UTLOOK 2024 # SVERIGE
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VARIATION MELLAN BRANSCHER. Endast REPAIR
genererar i hog grad intakter/besparingar for (nastan)
alla branscher. Jamfort med Ovriga branscher genererar
en hog andel bolag i sallankdp, basmaterial och industri
ekonomisk nytta fran de flesta cirkulara strategier.

RECYCLE MEST EKONOMISKT POLARISERAT.

FOor RECYCLE indikerar basmaterial, konsumentvaror och
sallankop hog nytta medan halsovard, teknik, telekom och
energi indikerar lag ekonomisk nytta for strategin.




AKTIVITET INOM
PRIORITERADE
OMRADEN

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE




URVAL OCH KATEGORISERING. Av de 363 noterade
bolagen pa borsens huvudlistor bedémdes 246 arbeta
med ett av de sex prioriterade strategiomradena i
Circular Gap Report Sweden:

BYGG

LIVSMEDEL
TILLVERKNING
UTVINNING
MOBILITET
KONSUMTIONSVAROR

= "Population CGRS”




AFFARSSTRATEGI. En stor majoritet (90%) av bolagen
inom Population CGRS uppger att de inkluderar cirkular
ekonomi i nagon man i sina affarsstrategier. Mer an halften

av bolagen inom Utvinning anger att cirkular ekonomi ingar
| affarsstrategin for alla delar av verksamheten.

MAL. Halften av bolagen i denna grupp har formulerat
minst ett mal. Alltsa saknar halften av bolagen mal.

MATNING. Bolag inom Livsmedel (100%), Mobilitet (67%)
och Utvinning (64%) har i hogre grad formulerat cirkulara
mal. Inom Tillverkning (36%) har lagst andel bolag mal.

MAL & MATNING. Majoriteten av bolagen som har mal
och mater arbetar med att genomfora strategierna. Ytterst
fa bolag som saknar mal och matning genomfor strategier.

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE



PENGAR. Ungefar halften av bolagen genererar intakter
och/eller besparingar fran minst en cirkular strategi.
Bast presterar Livsmedel (67%) och Bygg (66%).

Samst presterar Tillverkning (36%).

INKOP. 65% av CGRS-bolagen staller cirkulédra krav i en del
inkop. Endast 13% staller krav i alla eller de flesta inkopen.

Cirkulara inkOpskrav ar vanligast hos Bygg (58%) och
Konsumtionsvaror (53%). De fa bolag som systematiskt
staller cirkulara krav for ALLA inkOp jobbar inom
Tillverkning (7%) och Konsumtionsvaror (6%).

Manga bolag inom Tillverkning (32%), Utvinning (22%) och
Bygg (21%) kOper bara cirkulart nar de tvingas till det.

ALDRIG PROVAT CIRKULARA INKOP. En tredjedel av
bolagen inom Konsumtionsvaror (29%) och en sjattedel
inom Mobilitet (17%) har aldrig provat cirkulara inkopskrav.

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE



VANLIGASTE STRATEGIERNA. De flesta bolag inom de
sex omradena tillampar REDUCE (92%), RECYCLE (73%)
och REDESIGN (66%).

STORST BREDD. Inom Tillverkning (64%) och Bygg (63%)
arbetar hogst genomsnittligt antal bolag med flest strategier.

BEHOV. Bolagen indikerar att de jobbar for lite med
REDESIGN, RETHINK & REPAIR. Dessa strategier kan
vara lampliga omraden for stodatgarder.

PRESTATION. REDUCE, REUSE, REMAKE, RECYCLE och
REGENERATE ar cirkulara strategier dar bolagen anser sig
gora aningen mer an vad de indikerat att strategierna
betyder for dem. For att bolagens bedomning av dessa
strategiers betydelse ska forandras behover de sannolikt se
battre potential till intakter och besparingar - eller lagkrav.

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE



KONKURRENS. Foretagen bedomer generellt att den
egna cirkulara formagan ar lag i forhallande till den formaga
de bedomer att konkurrenterna kommer utveckla inom 5 ar.

Detta indikerar att bolagen tror att cirkularitet kommer bli
betydligt viktigare for branschen och bolaget i framtiden.

Storst risk for att de svenska bolagen halkar efter i forefaller
framst finnas for REDESIGN, RETHINK och REUSE.

DRIVKRAFTER. Affarsmojligheter ar den starkaste
drivkraften for cirkulara strategier for CGRS-bolagen.
Darefter minskade klimatutslapp, besparingar och kundkrav.

HINDER. Bristande kunskap, osakra affarscase, lag
efterfragan och befintlig (linjar) affarsmodell anses
generellt vara de storsta hindren.

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE



OM CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 SWEDEN

LANK rapporten kan laddas ner i sin helhet hos RE:Source, RISE och Cradlenet

SYFTE undersOkning av aktiviteter for och attityder om cirkular omstallning hos noterade foretag
MALGRUPP samtliga foretag som ar noterade pa LargeCap, MidCap och SmallCap (363 foretag)
FORM kvantitativ studie riktat till samtliga i malgrupp + kvalitativa intervju med mindre urval
VEM studien ar riktad till cirkulart ansvariga vilket hos manga bolag ar hallbarhetschefer

SVARSFREKVENS 138 bolag (38%) svarade pa den kvantitativa enkaten i studien
GENOMFORANDE Cradlenet och RISE med stdod av RE:Source

FINANSIERING studien har finansierats med sponsorbidrag fran:

Avfall Norge, Avfall Sverige, Foxway, Helsinki Circular Valley, Hall Sverige Rent,
Nordic Circular Hotspot, Nordic Innovation, Ragn-Sells, RE:Source, Skanska Sverige,
Sédra Skogsdgarna, Teknikféretagen, Atervinningsindustrierna

NORDEN CEO 2024 ar en delrapport i en nordisk studie som aven omfattar vara nordiska grannar.

Ledande forskningsinstitut hjalper till med genomforande av studien i respektive land:
DTI i Danmark, VTT i Finland och NORCE i Norge.


https://resource-sip.se/2024/06/13/borsbolagens-cirkulara-ambitioner-okar/
https://www.ri.se/sv/nyheter/borsbolagens-cirkulara-ambitioner-okar
https://www.cradlenet.se/circular-economy-outlook-report-2024

Avfa
Nof'glel

<

@ Nordic

Innovation

R Foxway

L Teknikforetagen

CIRCULAR ECONOMY OUTLOOK 2024 # SVERIGE

shi

HALL SVERIGE RENT. @ AVFALL SVERIGE
w
-
Norcc:l_ic | ‘ Helsinki-Uusimaa RE:
Hotspot Circular Valley SOURCE
\/
ATERVINNINGS 2
INDUSTRIERNA @ SODRA
%
SKANSKA RAGN % SELLS



i

[
|
:

1
|
I
|
n

W
o
R
w
>
(7))

L

P \ g ‘.mu
L/ " ==z @ ==
i =
I ‘..N =

W

s (&
. &1

talls

(3]

; 

C

I e

- B s 2 3 ) X ’ . /
S ‘ S ? *, N . . ¥ : . YT L1 /

ara oms

kul

A

V<

& h

13

‘.V\b
L
e

'-.‘ 4 ‘ ..

jretagens strat

WE il
. ol ~ Bk A
s— \ l{/.’ - I’ “C 001 . ”
= — R K r—
7 70 N\ ///Fn}l e e®
7l X /.../. e i R A

i4
X
al
.
L}
A
L

s
P
Y/

/
A

-«
‘.
-

L
i\
's\
A

e g o g
..f 1" i 'i&"

% €
»
-
o o
£
"4
v
¥y,
X
‘,1
",
.
‘i
JUK
¥
v

kS

&
Fral
.
¥
L&
““:t"“
3 )
~
P ES
oML
C.‘ﬁ'f
! 4 .'44
e B A R
‘u.,.g'r
rs
.lsla's
LT 3
egrend
s@re¥
- LA
*
Ee v
v alr
P~ i
HE

:“ ‘\‘

(od [ = {04 § |
O
De 19
och akti
f;;

B
i '8
' &,
.o
o

.




	INLEDNING
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: CIRKULÄRA STRATEGIER OCH AKTIVITETER
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: CIRKULÄR AKTIVITET
	Slide 9: CIRKULÄR AKTIVITET
	Slide 10: HINDER  OCH  INKÖP
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: INTÄKTER OCH BESPARINGAR
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20: AKTIVITET INOM PRIORITERADE OMRÅDEN
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31


