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Forord

Genomforandestudien har genomforts under ett drygt halvar och finansierats av
Re:Source samt medfinansierats av de deltagande kommunerna och Paper Province. De

deltagande kommunerna ar:

Bengtsfors kommun,
Karlstads kommun,
Kristinehamns kommun,
Mora kommun,

Sunne kommun,

Torsby kommun och
Vansbro kommun.

Paper Province har varit projektledare for projektet. Chalmers industriteknik har arbetat
med att praktiskt stddja kommuner i hur dom kan leda processen for lokal
symbisosutveckling. Link6pings universitet har ocksa bidragit med kunskap,
erfarenhetsinhdmtning och utvardering i projektet. Forutom dessa aktorer har drygt 20st
foretag deltagit pa de kommunala traffarna samt IUC Dalarna. Testbdddarna LignoCity
(Kristinehamns kommun) och CircLab (Torsby kommun) har ocksa deltagit.
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1. Sammanfattning

Den genomférandestudie som rapporten behandlar fokuserar pa hur kommuner kan
agera som regionala utvecklingsmotorer genom industriell och urban symbios (IUS). [US
ar ett verktyg inom cirkuldr ekonomi dér syftet ar att fa till en virdedkning av
underutnyttjade resurser. Det beskrivs enkelt som att ett spill hos en aktor blir en ravara
in for en annan aktor. Resurserna ar ofta ett material i fast form, men kan lika girna vara i
gas- eller flytande form. Energi dr en annan resurs som ofta delas.

En utmaning ar att det for manga foretag inte ar naturligt att dela resurser med andra
foretag och forutsattningarna och kunskapen for att sjdlva initiera symbiotiska
samarbeten saknas, vilket gor att den fulla potentialen for IUS ar langt ifran uppnadd.

For att mo6ta denna utmaning har Paper Province tillsammans med Chalmers
Industriteknik (CIT) och Link6pings universitet lett detta projekt med deltagande av sju
kommuner fran Varmland, Dalarna och Dalsland. Projektet har utforskat en av CIT
utvecklad femstegsmodell for att hjdlpa kommuner att initiera och driva processer for
industriell symbios. Modellen har tidigare anvants med gott resultat i enskilda kommuner
och nu med en viss anpassning testades den i projektet med flera kommuner samtidigt.
Genom workshops och gemensamma moéten har kommunerna identifierat styrdokument,
arbetat med att identifiera lokala foretag och deras resursfléden for att hitta potentiella
symbioser samt bildat lokala symbiosgrupper.

Projektets resultat visar att modellen har hjalpt kommunerna att skapa férutsattningar for
samarbete och okat forstdelsen for hur man kan arbeta med IUS. Bland de konkreta
resultaten finns bland annat identifieringen av 6ver 20 resursfléden att arbeta vidare med;
sasom traspill, aska och sand fran metallbearbetning. Ett exempel pa initierat samarbete
redan under projektet dr samarbetet om att bygga en solcellspark pa en deponi
(outnyttjad mark).

Efter att kommunerna testat femstegsmodellen och resultaten utvarderats har en
vidareutveckling av modellen gjorts.

Den vidareutvecklade konceptmodellen foreslar att hela 5-stegsprocessen fortfarande
utfors lokalt men att fyra gemensamma steg adderas. Syftet ar att ge ett tydligare dgarskap
av delprocesser, dar olika aktiviteter utférs i den lokala kontexten fére gemensamma
aktiviteter, for att pa sa vis 6ka mojligheterna att identifiera symbiosinitiativ att samverka
kring samt att 6ka det regionala larandet kring symbiosutveckling. Att utféra de fem
stegen parallellt med andra kommuner och f3 tillgang till ett sammanhang for att
diskutera varandras behov och 16sningar, kan skapa fordelar i form av 6kad motivation
och en kénsla av "draghjalp”. Den regionala delen bidrar till att kommuner utifran sina
lokala behov identifierar samverkansobjekt och kommer 6verens om hur dessa ska
utforskas vidare. Det kan 6ka potentialen till att samarbete uppstar da varken foretag eller
resursfloden kdnner samma geografiska granser som kommunerna. Nasta steg blir att
testa den anpassade konceptmodellen med fler kommuner. Det kommer ocksa behévas
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arbete for att integrera symbiosutvecklingen ytterligare i befintliga strukturer och
sdkerstilla att kunskapen sprids inom kommunerna for att undvika att arbetet stannar
upp om nyckelpersoner férsvinner. Det gors lampligtvis med utgangspunkt i de
identifierade resursflédena och inom de skapade symbiosgrupperna.

2. Summary

The study that the report deals with focuses on how municipalities can act as regional
development engines through industrial and urban symbiosis (IUS). IUS is a tool within
the circular economy where the aim is to increase the value of underutilized resources. It
is simply described as: waste from one actor can become raw material for another actor.
The resources are often a material in solid form but can just as well be in gas or liquid
form. Energy is another resource that is often shared.

One challenge is that for many companies it is not natural to share resources with other
companies and the conditions and knowledge to initiate symbiotic collaborations
themselves are lacking, which means that the full potential for IUS is far from being
achieved.

To meet this challenge, Paper Province together with Chalmers Industriteknik (CIT) and
Linkdping University have led this project with the participation of seven municipalities
from Varmland, Dalarna and Dalsland. The project has explored a five-step model
developed by CIT to help municipalities initiate and drive processes for industrial
symbiosis. The model has previously been used with good results in individual
municipalities and now with a certain adaptation it was tested in the project by the
participating municipalities. Through workshops and joint meetings the municipalities
have identified steering documents, worked to identify local companies and their resource
flows to find potential symbiosis. But they have also formed local symbiosis groups.

The project's results show that the model has helped the municipalities create conditions
for cooperation and increased understanding of how to work with IUS. Among the
concrete results are the identification of over 20 resource flows to continue to work on;
such as wood waste, ash and sand from metalworking. An example of cooperation initiated
already during the project is the cooperation to build a solar park on a landfill (unused
land).

After the municipalities tested the five-step model and the results were evaluated, the
model was further developed.

The further developed concept model suggests that the entire 5-step process is still
carried out locally by the municipalities but that four common steps are added. The aim is
to provide a clearer ownership of sub-processes where different activities are carried out
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in the local context before joint activities. This will increase the opportunities to identify
symbiosis initiatives to collaborate around and to increase regional learning around
symbiosis development. Carrying out the five steps in parallel with other municipalities
and gaining access to a context to discuss each other's needs and solutions, can create
advantages in the form of increased motivation. The regional part contributes to
municipalities, based on their local needs, identifying collaboration objects and agreeing
on how these should be explored further. This can increase the potential for cooperation
to arise as neither companies nor resource flows know the same geographical boundaries
as the municipalities. The next step will be to test the adapted concept model with more
municipalities. Work will also be needed to further integrate the symbiosis development
into existing structures and ensure that the knowledge is spread within the municipalities
to avoid the work stopping if key people disappear. It is suitably done based on the
identified resource flows and within the created symbiosis groups.

3. Inledning och bakgrund

Industriell och urban symbios, som ofta férkortas IUS, ar ett verktyg inom cirkular
ekonomi. Syftet ar att fa till en virdedkning av underutnyttjade resurser, ett spill hos en
aktor blir en ravara in for en annan. Resurserna ar ofta ett material i fast form, men kan
lika giarna vara i gas- eller flytande form. Energi dr en annan resurs som ofta delas. Det
finns andra omraden for IUS ocksa sdsom logistik och kompetens.

[ den nya handlingsplanen for cirkular ekonomi for EU fastslas vikten av att arbeta med
cirkular ekonomi och att industriell symbios &r ett av verktygen som ska satsas pa.

Circularity is an essential part of a wider transformation of industry towards climate-
neutrality and long-term competitiveness. It can deliver substantial material savings
throughout value chains and production processes, generate extra value and unlock
economic opportunities. The Commission will enable greater circularity in industry by:

o facilitating industrial symbiosis by developing an industry-led reporting and
certification system, and enabling the implementation of industrial symbiosis!

Paper Province ar ett varldsledande foretagskluster inom skogsbaserad bioekonomi som
ags och drivs av drygt 120 medlemsforetag i Sverige. Paper Province har sin bas i Karlstad
men arbetar globalt. Klustret arbetar tillsammans med sina medlemmar, kommuner,
regioner och akademin for en hallbar utveckling med skogen som bas och strdvar efter de

1 COM(2020) 98 final
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globala malen inom Agenda 2030. Storst fokus dr inom regionerna Vastra Gotaland,
Viarmland, Dalarna och Orebro l4n dir samtliga deltagande kommuner aterfinns. I
Varmland ar ocksa Paper Province utpekade att leda specialiseringen kring skoglig
bioekonomi samt plattformen cirkular ekonomi.2

Paper Province har arbetat med IUS under manga ar samt engagerat sig i olika regionala
och internationella projekt och natverk. Det nordiska samarbetet startade 2017 iom att
Nordiska ministerradet bjod in ledande nordiska aktorer inom IUS. De projekt och natverk
Paper Province deltagit i tillsammans med andra nordiska aktorerna:

e projektpartner i projektet Baltic Industrial Symbiosis (2019-2021; Interreg BSR);
e projektpartner i projektet Nordic Circular Hubs (2020-2022; Nordic Innovation);

e projektpartner i projektet Resilient Innovation Ecosystems fo EU Value Chains
(2023-2025; European Commision - Interregional Innovation Investment);

o natverket Industrial Circular Economy Investment Alliance (1CEI-Alliance).

[ dessa sammanhang har utbildning, studiebesok och erfarenhetsutbyte erbjudits. Dar har
flera av de deltagande kommuner ocksa deltagit pa temat industriell symbios och darfor
ansags de vara en lamplig malgrupp for att deltaga i projektet och testa konceptmodellen
(se Figur 1).

Parallellt med Paper Province arbete har Chalmers Industriteknik (CIT), med stod av
bland annat Linképings universitet, arbetat med att mer praktiskt stddja kommuner i hur
dem kan leda processen for lokal symbisosutveckling, utifran deras unika forutsattningar.
CIT har jobbat med ett drygt 10-tal kommuner/regioner som processtod for att stodja
dem i de forsta stegen i den lokala symbiosutvecklingen samtidigt som en langsiktig
organisation borjar formas.

En utmaning ar att det for manga foretag inte ar naturligt att dela resurser med andra
foretag och forutsattningarna och kunskapen for att sjalva initiera symbiotiska
samarbeten saknas, vilket gor att den fulla potentialen for IUS ar langt ifran uppnadd. En
mojlig vag att gynna utvecklingen vore att kommuner, regioner och
natverksorganisationer fungerar som vardar och tillhandahalla ramverk och arbetssatt for
attiindustriomraden och féretagsparker i sin geografi stodja etableringen av
"delningsekonomi” for foretagen. Detta dr nagot som bland annat pekades ut i

2 Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022-2028, Dnr:
RUN/210461
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RE:Sourceprojektet "Strategiskt paraplyprojekt fér industriell symbios” som avslutades
2018.

Inom IUS beskrivs vikten av och styrkan i sektorsévergripande samverkan, vilket gor att
Paper Province inte kan ticka den helhet som beh6vs utifran sitt uppdrag. Darfor har
Paper Province identifierat kommuner som viktiga aktorer med sitt langsiktiga och breda
uppdrag. En nyckel for langsiktigt lyckad industriell och urban symbios ar att det finns en
faciliterande funktion som haller utvecklingen i liv och sdkerstiller ett helhetsperspektiv.
Kommuner &r val lampade aktorer for att ha den faciliterande rollen da den offentliga
sektorn ar en bestaende funktion som arbetar mycket langsiktigt. Kommuner har ocksa
fordelen av att ha flera etablerade kontakter med det lokala naringslivet, kunskap och
kdnnedom om framtida utvecklings- och etableringsplaner och en stor
paverkansmojlighet genom det kommunala uppdraget vad giller systemldsningar for
energi, avfall /resurser och vattentjanster. Kommunen kan ocksa ha en opartisk roll i
forhallandet mellan olika féretag och mellan foretag och invanare samt framja
symbiosutveckling genom att bygga fortroendefulla relationer. Enligt Lander Svendsen et
al. (2021) ar en nyckel till lyckad symbiosfacilitering att bygga fértroende mellan
intressenter och sarskilt i mindre kommuner finns redan etablerade personliga relationer
med hog niva av fértroende. Inom den offentliga sektorn finns ocksa vana av att arbeta i
styrda och systematiskt drivna processer, vilket kan underlatta for att skaffa sig mandat
genom strategi- och maldokument och vid utveckling och integrering av nya arbetssatt.

Det saknas ofta ett strukturerat satt att anvanda IUS som en konkurrensfordel nar
kommuner ska attrahera nya foretag eller nar befintlig lokal industri ska utvecklas. En
kommun skulle kunna ha ett systemperspektiv och vara en facilitator som bidrar till en
totalt sett 6kad resurseffektivitet men ocksa 6kar det lokala naringslivets resiliens genom
att knyta foretag fran olika branscher narmare varandra och darmed 6ppna fér nya
affarsmojligheter vid storre omstallningar i enskilda féretag/branscher. Kommuner moter
fler och fler foretag, som vill utveckla sin resurseffektivitet eller realisera sin hallbara
affarsidé, genom att etablera sig pa platser dar det finns fungerande symbiotiska natverk.
Kommuner kan genom IUS skapa regionala utvecklingsmotorer dar regionala
forutsattningar kring resurseffektivitet anvénds for att driva den hallbara omstallningen.

Chalmers Industriteknik har tagit fram en modell, en process i fem steg (se Figur 1), med
primart syfte att stodja kommuner att ta de inledande stegen for lokal facilitering och
utveckling av symbios och ldgga grunden for att integrera en process for
symbiosutveckling i befintliga strukturer och arbetssitt. Modellen bygger pa att det finns
ett engagemang, grundlaggande kunskap om industriell och urban symbios samt en grund
till kommunintern organisation fér symbiosutveckling fran bérjan. Modellen ar framtagen
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med inspiration fran Double Diamond3 (en modell for tjanstedesign med fordjupat
utforskande om ett behov och att utveckla 16sningar till behovet) och fungerar genom att
kommuner vigleds av en processledare genom fem steg, dar steg 1, 3 och 5 utfoérs i en
kommunintern projektgrupp och steg 2 och 4 genomfors tillsammans med sarskilt utvalda
lokala foretag. Foretagen som bjuds in att medskapa i processen kan exempelvis vara
industrier med storre resursfloden, foretag som driver ett ambitiost hallbarhetsarbete,
foretag med stort fortroende hos andra i kommunen eller foretag som representerar
starka branscher och/eller vardekedjor inom kommunen. De fem stegen bidrar till att
Oppna upp manniskors tankesatt, ger en 6kad kunskap om resursfléden och mojliga
resursutbyten i den lokala kontexten samt bidrar till att bygga och férbattra relationer
med naringslivet, aktorer i det innovationsstdédjande systemet och mellan olika delar av
den offentliga organisationen. Modellen har tidigare anvants med gott resultat i enskilda
kommuner, bland annat i Bengtsfors kommun som deltar i projektet som ett larande och
inspirerande exempel. Hir har kommunen fortsatt arbetet fér en hallbar cirkuléar
omstillning tillsammans med det lokala naringslivet. Satsningen gar under namnet RiK
Symbios Bengtsfors#.

Kartlagga de Lagf%flgLuar:tden Identifiera och o aUt:mk:n o Vidareutveckla
egna forutsatt- prioritera gage g strategi for
ningarna SENETER O fokusomraden Ealligiesiess framtiden
9 innovation for handling

Figur 1. 5-stegsprocessen, Chalmers Industriteknik

D3a 5-stegsmodellen har just det syfte som efterstravades i projektet, det vill sdga att stodja
lokal facilitering och utveckling av symbios genom att ta de forsta stegen till ett
systematiskt arbetssatt och "borja gora”, bestamdes att vidareutveckla denna modell och
gora anpassningar for att samkora flera lokala processer genom regional samverkan.
Malsattningen var att pa sa vis kunna effektivisera processen, att underliatta samverkan
mellan kommuner och foretag i regionen samt att snabbare fa fler lirande exempel pa
faciliterade symbiosnatverk.

3 https: //www.designcouncil.org.uk/our-resources/the-double-diamond/

4 https://www.bengtsfors.se/sidor/naringsliv-och-arbete /rik-symbios-bengtsfors.html
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4. Genomforande

Projektet dr uppdelad i fem arbetspaket dar arbetet byggs upp stegvis for att i slutet av
projektet kunna presentera en handlingsplan for fortsatt utveckling och implementering
av konceptprocessen for IUS-utveckling samt for prioriterade fysiska resursutbyten, se
Figur 2.

AP1 Projektledning/kommunikation
AP2 Processutveckling
AP3 Test regional anvandning av process
AP4 Analys innovationsprojekt process

AP5 Analys innovationsprojekt fysiska symbioser

Figur 2. Arbetspaketen fordelade 6ver tid.

Projektet bygger pa fallstudier i de deltagande kommunerna dér en konceptprocess testas
och utvarderas for att i senare AP analyseras utifran mojligheter till bred implementering i
ett innovationsprojekt. Dessutom kommer faktiska symbiosmdjligheter som framkommer
under arbetet analyseras dar mer konkreta forslag till innovationsprojekt presenteras.

4.1. AP1Projektledning och kommunikation

Genomforandestudien har pagatt under ett drygt halvar. Paper Province har haft
projektledningen i projektet med syfte att koordinera de olika arbetspaketen med
ingdende aktiviteter samt skota administration och rapportering. Detta har gjorts i ndra
samarbete med Chalmers Industriteknik och Linkopings universitet. Dessutom har sju
kommuner deltagit med en till tva kontaktpersoner. Férutom dessa har fler personer fran
kommunerna deltagit pa arrangerade méten. Andra organisationer sdsom lokala foretag
och IUC Dalarna har ocksa deltagit.
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Kommunikationen i projektet har ocksa letts av Paper Province. Det skrivna materialet har
spridits till projektdeltagarna for vidare publicering. Spridning av information har ocksa
skett vid moten och konferens. Se vidare kapitel 8 Projektkommunikation.

4.2. AP2 Processutveckling

For att utveckla den konceptmodell som ska anvdndas och testas under AP3 har ett antal
olika natverk och experter konsulterats. Skillnaden mot den tidigare modellen ar att vi nu
ska anvanda den for sex kommuner tillsammans i stéllet for en i taget. Syftet att géra den
mer Kostnads- och resurseffektiv for att kunna na ut bredare med béttre utvaxling jamfort
med dagens modeller. Chalmers Industriteknik har haft huvudansvaret for detta
arbetspaket.

En av de konsulterande experterna ar projektpartnern Murat Mirata Link6pings
universitet som under manga ar har forskat och utbildat inom omradet industriell och
urban symbios. En annan ar projektpartnern Bengtsfors kommun som redan genomgatt
de fem stegen i konceptmodellen som ensam kommun.

Tva natverk har ocksa konsulterats. Det ena dr ett nordiskt natverk som startade 2017 av
Nordiska Ministerradet och kallas Nordic Circular Hubs. Deltagare ar fran Danmark
(Kalundborg Symbiosis), Sverige (Linkdpings universitet, Paper Province), Finland
(Digipolis), Norge (Eyde cluster) och Island (Iceland Ocean Cluster).

Det andra ar Swedish Network for Industrial and Urban Symbiosis (SNIUS). Vid arsmotet,
november 2023, deltog Paper Province i en panel ledd av Chalmers Industriteknik.
Programpunkten var beskriven:

e 09.00-10.20 Ar regionerna nyckeln till 1&nglivat stéd for industriell symbios?
Regional samordning ar viktigt for att forma symbioser till mer langlivade
strukturer. Vad behovs for att kunna utveckla en symbios? Vilken roll spelar
industriell symbios for Sveriges innovationskraft? Pa passet far du lyssna till
exempel fran olika svenska regioner.

Talare: Magnus Persson, Paper Province; Milian Nelzén, Region C)stergétland;
Tobias Kallgvist, Fyrbodals kommunalférbund; Malin Vedin, Region Vaster-
norrland.

Moderator: Peter Carlsson, Chalmers Industriteknik.

Fran projektet deltog ocksa Linkdpings universitet, Bengtsfors kommun och Karlstads
kommun pa konferensen. Vi motet diskuterades och utbyttes erfarenheter kring
fascilitering av industriell och urban symbios.
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4.3. AP3 Test regional anvéndning av process

Under AP3 ska den anpassade konceptmodellens fem steg testas av kommunerna
(Karlstad, Kristinehamn, Mora, Sunne, Torsby och Vansbro). Den ursprungliga modellen
kors lampligtvis helt fysiskt, men har ocksa testats helt digitalt med gott resultat (av CIT i
ett annat sammanhang). I den anpassade modellen sker de flesta av métena, av praktiska
skal, i stallet online eller hybrid. Vid hybridmoétena bjod kommunen in féretag att antingen
komma till en fysisk motesplats eller delta digitalt.

Ursprunglig modell Anpassad modell
Vem Hur Vem Hur

Steg 1 Kommun Fysiskt 6 kommuner Online
gemensamt

Steg2 Kommun + fOoretag Fysiskt Kommun + foretag Hybrid

Steg 3 Kommun Fysiskt 6 kommuner Fysiskt
gemensamt

Steg4 Kommun + foretag Fysiskt Kommun + foretag Hybrid

Steg5 Kommun Fysiskt 6 kommuner Fysiskt
gemensamt

Tabell 1. Motesform och deltagare i ursprungliga konceptmodellen samt den for projektet anpassade modellen.

Planen fér motena i de olika stegen inklusive projektstart och avslut sag ut enligt Figur 3.

Kick off och steg 1 Steg 3 Steg 5 Framtidstraff
27 sep och 2 okt 14 december 20 februari 11 april

|| | |
e

Steg 2 Steg 4
6 - 24 november 15 - 31 januari

Figur 3. Motesplanering i projektet
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Paper Province, som arbetspaketsledare, koordinerade inbjudningarna till métena
samtidigt som kommunerna sjilva bjod in féretagen. CIT ansvarade for kunskapsinslagen
och workshoparna pa métena.

4.3.1. Steg 1Initial workshop med nyckelpersoner i kommun
For att minska antalet méten slogs Kick-off och motet med Steg 1 ihop till ett digitalt mote,

dock erbjods tva tillfillen for att alla skulle kunna vara med. Moétestiden var tre timmar.
Upplagget pa den forsta traffen var:

e Deltagarpresentation

e Projektpresentation, administration och projektplan

e Introduktion till cirkular ekonomi

e Introduktion till industriell symbios

e  Workshop
Vid workshopen fick var och en 5 min sjilva att fundera pa fragestillningarna och sedan
10 min tillsammans for att diskutera. Syftet ar att forstd sammanhanget man verkar inom.
Lista relevanta

o kommunala strategier, mal, visioner, lagar och regler.

o Vilka omraden ar viktiga i er kommun (med stor potential)?

o Vilka nyckelorganisationer finns det inom dessa omraden?
Allt detta dokumenterades i verktyget Mural som anvandes digitalt tillsammans.

Kommunernas kontaktpersoner (naringslivsstrateger) fick sjalva bjuda in de inom
kommunen som de fann lampliga efter rad fran CIT.

4.3.2.Steg 2 Workshop tilsammans med identifierade nyckelaktérer
i kommunen

Infor Steg 2 fick kommunerna i uppdrag att bjuda in identifierade nyckelorganisationer.
Uppdraget var att begrinsa antalet inbjudna till tva-tre foretag sk ankarforetag som de
senare kunde bygga pa med andra féretag runt. Upplagget pa den andra traffen var
liknande som den forsta dock var métestiden forkortad till tva timmar. Agendan var:

e Introduktion till Projektet

e Resultatavsteg1

e Presentationsrunda med férvantningar
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e Introduktion till cirkuldr ekonomi och industriell symbios
e  Workshop
e Nasta steg

Introduktionen till cirkuldr ekonomi och industriell symbios gjordes kortare.
Vid workshopen var det kring f6ljande amnen man diskuterade:

e Nyckelresurser
e Aktuella utmaningar
e Moijligheter och initiativ

e Nasta steg

4.3.3.Steg 3: Gemensamt moéte med kommunerna

Detta var projektets enda helt fysiska mote som holls i Torsby med Torsby kommun som
vard. Torsby bedomdes ligga ung. mitt i for de deltagande kommunerna som geografisk ar
ganska utspridda. Kommunerna fick dven denna gang bjuda med samma interna grupp
som de hade bjudit in i Steg 1. M6testiden var fyra timmar inklusive lunch och agendan
var:

e Uppdatering fran projektet

e Uppdatering av vad som framkom under steg 2 hos respektive kommun.

o WS: sitt upp mojliga mal for IUS i er kommun, langsiktigt resp under projektet.
e WS: handlingsplan for att f6lja upp steg 2 och utifran mal.

e Utvirdering av steg 3

4.3.4.Steg 4: Workshop med aktorer i symbioskarta

Infor Steg 4 skulle kommunerna bjuda in de nyckelorganisationer som deltagit vid Steg 2
samt komplettera med nagon/nagra. Detta for att skapa ett bredare engagemang och
fortsitta arbeta med identifierade sidostrommar. Tankt agenda pa dessa moten var att
forst ha en inspirationsforelasning om cirkuldr ekonomi och industriell symbios (riktad till
de nya deltagarna). Sedan en kort presentation kring hur langt man kommit och vad man
tidigare diskuterat. Darefter titta ndrmare pa de nya féretagen och deras sidostrémmar
och utmaningar. For att avslutningsvis se hur det matchar med de andra féretagen. De nya
foretagen adderas till symbioskartan fér kommunen.
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4.3.5.Steg 5: Internméte projektgrupp for att analysera resultat for
genomférd workshop

Tanken med Steg 5 var att detta ocksa skulle vara ett gemensamt fysiskt mote sdsom Steg
3. Malsattning och handlingsplaner skulle uppdateras och erfarenheter delas. Tyvarr var
det inte mojligt att genomfora detta moéte da kommunerna kommit sa olika langt i sin
utveckling och vilka steg man genomgatt.

4.3.6.Steg 6+ Fortsatt arbete

Tva (Karlstad och Mora) av de sex kommunerna har sdsom Bengtsfors kommun fortsatt
arbetet i den lokala symbiosgruppen. Paper Province och CIT har ocksa deltagit pa
traffarna. Las mer om det under 5.3.6.

4.4. AP4 Analys innovationsprojekt process

Konceptmodellens fem steg har utvarderats under projektgenomférandet. Det har gjorts
med enkla enkéter, samt muntliga fragor till de deltagande kommunerna. Linkdpings

universitet gjorde ocksa uppféljande djupintervjuer med kommunerna for att fanga upp
deras asikter. Intervjuerna var ungefar i en timme och kretsade kring fragestillningarna:

e Uppnadda resultat

o Erfarenheter och férvantningar
e Vad fungerade bra/inte bra

e Forbattringsidéer

e Framtidsplaner

Bengtsfors kommun har ocksa bidragit med sina erfarenheter fran konceptmodellen
under projektets gang till de andra kommunerna. Chalmers Industriteknik har haft
huvudansvaret for detta arbetspaket.

4.5. AP5 Analys innovationsprojekt fysiska symbioser

Analys av identifierade symbiosmdjligheter har genomforts under projektets
gemensamma moten och i regelbundna avstimningar inom projektledningen, genom att
diskutera vad som har framkommit om resursfléden i respektive kommuner jamfora
naringslivets behov ur ett regionalt perspektiv. Anledningar for att prioritera en resurs
har varit att den av féretag har identifierats som ett betydande behov, att resursen har
forekommit i diskussioner i mer dn en kommun, inklusive i kommuner som inte deltar i
projektet. For battre forstaelse av potentialen till vidareutveckling har vi tagit stod av
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Checklista Symbiossamverkan - frdn idé till verklighet> och av Att skapa mer vérde ur
befintliga restflédens , som beskriver en modell 6ver processen att utreda potentialen for
ett mer resurseffektivt nyttjande av en verksamhets befintliga restfléden. Chalmers
Industriteknik har haft huvudansvaret for detta arbetspaket.

5. Resultat och diskussion

5.1. AP1Projektledning och kommunikation

Under projektperioden har flera nyckelpersoner bytts ut vilket har paverkat
framskridandet av projektet da dessa personer har behdvts sittas in i vad som gjorts och
skulle goras. Nya personer innebir ocksa nya perspektiv som gjort att vissa aktiviteter
kanske tagit en liten annan vag dn vad som var den ursprungliga tanken. Detta ar saklart
svart att styra i ett projekt, men vi kan 4nda konstatera att projekt med manga parter som
ska genomf6ras under en kort tid blir sarskilt kdnsliga for detta.

Las mer om kommunikationen i kapitel 08 Projektkommunikation.

5.2. AP2Processutveckling

Syftet med arbetspaket 2 dr utveckla en anpassad konceptmodell fér hur initiativ till
industriell symbios pa ett effektivt sitt ska kunna identifieras och initieras pa en regional
niva. Den anpassade konceptmodellen ska bidra till att kommuner, som dnnu inte har
paborjat ett lokalt arbete med industriell och urban symbios, ska kunna ta de inledande
stegen till ett systematiskt arbetssatt for symbiosutveckling, att skapa ett engagemang hos
det lokala naringslivet och identifiera fysiska mojligheter till symbios.

Vid konsulteringen med det nordiska natverket Nordic Circular Hubs framkom f6ljande
synpunkter pa konceptmodellen.

e Vid etableringen av symbiosnatverk ar det viktigt att inkludera flera olika typer av
organisationer:

5 https://share.mediaflow.com/se/?ARDFR0O50Y9
6

https://www.energikontoretostergotland.se/download /18.772fccb118ab0a8daea7e5/169580563

6897 /Processmodell f%C3%B6retag A4.pdf

SOURCE

18


https://share.mediaflow.com/se/?ARDFRO5OY9
https://www.energikontoretostergotland.se/download/18.772fccb118ab0a8daea7e5/1695805636897/Processmodell_f%C3%B6retag_A4.pdf
https://www.energikontoretostergotland.se/download/18.772fccb118ab0a8daea7e5/1695805636897/Processmodell_f%C3%B6retag_A4.pdf

o offentliga organisationer (sdsom kommun, kommunala bolag och region),
o foretag,
o kunskapsinstitutioner (sdsom forskningsinstitut och universitet),
o civilsamhallet (sdsom enskilda personer, féreningar, sociala foretag),
o natverks- och klusterorganisationer,
o finansidrer och investerare.
e Natverks- och klusterorganisationer spelar en avgorande roll for att lyckas.

e Detdr viktigt att kommunerna har direktkontakt med féretagen som ska engagera
sig.

e Niar man bestdmt de olika resursstrommarna som man vill titta ndrmare pa finns
ett annat verktyg som heter Symbiotic Readiness Level” vi rekommenderar att
man anvander det.

[ konceptmodellen kartlaggs nyckelaktérer (manga olika typer av organisationer) men de
inledande stegen i modellen tas av offentlig organisation (kommun) och féretag samt en
fascilitator vilket av Nodic Circular Hubs upplevdes som en svaghet.

Vid motet med SNIUS framkom manga dsikter bland annat:

e Underskatta inte arbetet med att fa foretagen att engagera sig.

e Symbiosutveckling tar tid och behover ta tid. Det handlar om att bygga fortroende
mellan aktérer. En brist i konceptmodellen upplevdes den korta tiden som den ar
tankt att ta.

Modellen anpassades efter beskrivna diskussioner samt interna 6verviganden genom att
forlagga steg 1, 3 och 5, som i grundmodellen utférdes inom den kommuninterna
projektgruppen, som gemensamma moment i projektet. Tanken var att det skulle
effektivisera processen genom att generiska moment skulle genomféras till alla
kommuner samtidigt, att fragor och diskussioner som uppstar i en bredare grupp gynnar
de enskilda kommunernas egna ldrande samt att det skapas 6verhérning mellan
kommunerna om hur de tar fram argument och férutsattningar for fortsatt arbete.
Ambitionen med de gemensamma momenten var ocksa att dela erfarenheter, att finga
upp symbiosinitiativ i ett regionalt perspektiv och att 6ka kunskapen om hur en regional
aktor kan stodja kommuner och regionalt naringsliv i symbiosfacilitering. Steg 2 och 4
planerades att genomforas enligt grundmodellen, det vill sdga inom varje specifik

7 Sommer, Klaus H Study and portfolio review of the projects on industrial symbiosis in DG
Research and Innovation, ISBN: 978-92-76-11247-1
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kommun for att dra nytta av kunskap om och etablerade kontakter och natverk med det
lokala naringslivet. Den anpassade konceptmodellen, med aktiviteter, presenteras
oversiktligt i Figur 4.

Gemensamt

*Gemensam introduktion CE/IUS B EEETEE *Dela erfarenhe(er
+Kartlagga interna argument for *Roller i symbiosarbetet

symbios *Mal och handlingsplan fér fortsatt
«Identifiera nyckelaktorer arbete

+Sattamal for symbiosarbetet
+Pabérja handlingsplan

Kommuner

«Introduktion till CE/IUS *(Introduktion till CE/IUS)

*Undersoka symbiosmgjligheter med +Oppna upp for fler féretag och
inbjudna féretag symbiosmojligheter

+Skapa engagemang «Prioritera aktiviteter i handlingsplan

Utférs med stéd av processledare

Figur 4. Anpassad konceptmodell for lokala processer genom regional samverkan, som testades i projektet.

Det var den som sedan testades i AP3.

5.3. AP3 Test regional anvdndning av process

Alla kommuner deltog pa de tva digitala traffarna for Kick-off och Steg 1. Under november
genomférde kommunerna Steg 2. Nar Steg 3 genomfordes som en fysisk traff i Torsby
under december hade fem av sex kommuner genomgatt Steg 2. Steg 4 var sedan tdnkt att
genomforas under januari men ingen av kommunerna gjorde det. En kommun genomférde
sin i februari, tva i mars och tva i april. Steg 5 var tankt att ha genomforts alla kommuner
tillsammans som en fysisk traff under februari, men pga att kommunerna kom i otakt i de
fem stegen beddmdes att sa inte kunde goras. Pga dessa forseningar forlangdes projektet
till sista juni. Framtidstraffen som skulle genomforts i april genomférdes i stillet i juni.

5.3.1. Steg 1Initial workshop med nyckelpersoner i kommun

Resultaten av Steg 1 dokumenterades i Mural dar kommunerna senare sjdlva kunde
uppdatera. Detta upplevdes dock av kommunerna som ett svararbetat verktyg att
anvanda. Efter Steg 1 hade kommunerna en lista 6ver viktiga planer/strategier, utpekade
omraden samt ett antal tdnkbara nyckelaktorer (foretag) att kontakta infor Steg 2.

Deltagare pa den forsta traffen var personer med manga olika roller inom kommunerna.
En bra mix fran naringslivsstrateger, miljostrateger till personer som aktivt arbetade med
atervinning och vattenrening.
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5.3.2. Steg 2 Workshop tillsammans med identifierade nyckelaktorer
i kommunen

Att fa till Steg 2 gick lite trogare dn vad som forutsetts. Kommunerna tyckte det var svart
att motivera varfor féoretagen skulle komma pa tréaffen och det tog tid att fa till moten.
Nagra kommuner upplevde att de behévde mer forberedelsetid innan de kontaktade
foretagen. CIT stottade med ytterligare motiveringar som kommunerna kunde anvianda
och Paper Province hjalpte till med kontakten till vissa foretag. Fem av sex kommuner
genomforde trots dessa svarigheter Steg 2 innan det gemensamma Steg 3 motet i
december.

Vid Steg 2 hade varje kommun fatt en egen Mural att arbeta i dar resultaten fran Steg 1 var
inklippta. Workshopen dokumenterades diar och kommunerna samt foretagen fick tillgang
till ytan. Detta upplevdes dock av flera som ett svararbetat verktyg att anvanda. Varje
foretag listade sina stora resursfléden in och ut ur foretaget. De andra fragestéllningarna
diskuterades gemensamt.

5.3.3.Steg 3: Internméte kommunens projektgrupp

Alla parter utom en deltog pa moétet, en deltog digitalt. Det var farre deltagare fran
kommunerna an vid Steg 1, framfor allt fran de kommuner som hade langre reseavstand.
Stor del av motet kom att handla om vad som hant i de olika kommunerna. Ett larande
inslag dar man ocksa kunde se vissa likheter mellan kommunerna kring vilka
sidostrommar som hade diskuterats. Ett sddant exempel var lastpallar som samlas in och
sedan bland annat skickas i ett pantsystem; genererar mycket transporter och manga hade
diskuterat om det skulle ga att fa fram en lokal 16sning. Bengtsfors kommun berittade lite
mer ingdende om det som de gjort tillsammans med sina féretag samt med Campus
Steneby. Campus Steneby ar en miljo fér utbildning och forskning inom hantverk och
formgivning vid Goteborgs universitet beldget i Dals Langed. De erbjuder bland annat ett
masterprogram i metallgestaltning och mobeldesign med inriktning tra samt textil-kropp-
rum. De har hjalpt lokal industri med att designa nya mdébler/lampor av deras
restmaterial.

Vid workshopen satt varje kommun ner och skrev ner vilken malsattning de hade med det
fortsatta arbetet med industriell symbios. Nagon handlingsplan hann kommunerna inte
med att skapa vid detta mote.

5.3.4.Steg 4: Workshop med aktérer i symbioskarta

Om det var trogt for manga kommuner att fa till Steg 2 var det dn varre vid detta steg. For
alla utom Karlstad och Mora tog det stopp. Kommunerna tyckte det var svart att motivera
varfor foretagen skulle komma pa traffen och tyckte sjilva att viagen framat var oklar.
Losningen blev lite olika fran kommun till kommun vilket beskrivs nedan:

SOURCE

21



e I Sunne och Torsby kommun spretade resultatet fran Steg 2 och man borjade
fundera pa om ratt féretag var inbjudna. Tillsammans med Paper Province tittade
kommunerna tillbaka pa Steg 1 for att se vad man pekat ut som viktiga omraden
och vilka andra organisationer man ocksa pekat pa. Dérefter valde kommunerna
tva tydligare fokusomraden. Sunne fokuserade pa en idé om att nyttja spillviarme
fran Rottneros bruk till vixthus hos Rottneros Park. Torsby valde att fokusera pa

testbiadden CircLab och hur den kan bli ett nav i nyttjandet av sidostrémmar fran
industrin.

e Vansbro kommun hade efter Steg 2 ett féretag med stora sidostrommar som man
ville titta vidare pa. Pga tidsbrist hos foretaget stoppade dock processen upp.
Eftersom Vansbro ar en liten kommun blev ocksa kontaktpersonen vildigt ensam i
sin fasciliterande roll. Ett sétt att 16sa detta var att koppla pa organisationen IUC
Dalarna som arbetar nara den lokala industrin. I Steg 4 bildades en lokal grupp
med kommun och IUC Dalarna.

Mora kommun valde i Steg 4 att inte bjuda in féretagen som var med vid Steg 2 utan bara
Paper Province, CIT och den lokal symbiosgruppen bestidende av kommunens
naringslivsstrateg och miljostrateg samt IUC Dalarna. Detta for att diskutera hur man
skulle organisera sig framat lokalt samt vilken roll kommunen skulle ha. Dessutom
diskuterades de identifierade sidostrémmarna for att vilja nagot konkret att fokusera pa.

Karlstad kommun valde i Steg 4 att bjuda in ytterligare foretag utifran att de visat intresse
for industriell symbios. Deras in- och utfléden registrerades tillsammans med de andras i
deras Mural. Ett roligt resultat som framkom pa métet berattades av Karlstads Energi. Vid
Steg 2 berdttade MEWAB om att de arbetar med sluttiackning av en deponi utanfor
Karlstad. En deponi dr ocksa en outnyttjad resurs i form av mark som inte far anvindas.
Karlstads Energi har just letat efter mark for att kunna bygga solcellsparker pa, men man
far tex inte gora det pa mark som kan anvandas for jordbruk. Efter Steg 2 motet hade
Karlstads Energi darfor tagit kontakt med dgaren av deponin och inlett ett samarbete om
att bygga en solcellspark pa marken.

"Efter forra moétet har vi inlett ett samarbete om att bygga en solcellspark pa
deponin vi diskuterade!” sa Aziz Korki Energiexpert pa Karlstads Energi
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5.3.5.Steg 5: Internméte projektgrupp for att analysera resultat for
genomférd workshop

Resultatet ar att det inte genomfdrdes nagot Steg 5 mdte sdsom processen foresprakar.
Trots det har tvd av kommunerna fortsatt arbetet i deras symbiosgrupper, lds om det
under 5.3.6.

5.3.6.Steg 6+ Fortsatt arbete

Arbetet i Mora kommuns lokala symbiosgrupp (kommun, IUC Dalarna, Paper Province och
CIT) har utmynnat i ett fokus kring aska fran sagverk och arrangerandet av en traff med
inspirationstalare och diskussioner hur man kan arbeta med askan. Datum for traffen ar
bokad och industrin med sidostrémmarna ar positiva. Inbjudna talare ar forskare och
start-ups med nya idéer. Det finns sedan andra intressanta sidostrémmar som de vill
jobba vidare med sasom sand.

Arbetet i Karlstads kommun symbiosgrupp (kommun, tre féretag, Paper Province och CIT)
har fokuserat pa att forsta vilka sidostrommar som finns och vilka man bor fokusera pa.
Aluminiumspan ar en sddan och kommunen kommer titta om det finns pa fler féretag och i
sa fall boka ett mote for att diskutera fragan.

5.4. AP4 Analys innovationsprojekt process

Syftet med arbetspaket 4 ar att analysera och utvardera konceptmodellen som
utvecklades och testades inom projektet, for att férsta potentialen och genomférbarheten
for en snabb, kostnadseffektiv och bred implementering av modellen i Sverige genom att
samkora flera lokala processer i regional samverkan. Lds mer om genomférandet under
AP4 i kapitel 4.4.

Resultatet av testet av konceptmodellen framgar under AP3, se kapitel 5.3. Dar framgar
tydligt att den konceptmodell som var framtagen for att passa en kommun ej passade sa
bra nir den anviandes av sex kommuner samtidigt utan en anpassning maste ske. Framfor
allt blev det tydligt nar vi tittar pa kommunernas framatskridande som skiljde sig markant
at. Nagra av kommuners kommentarer har summerats nedan:

e OKklar process och roller.

e Mer arbete dn berdknat.

e De fem stegen ar en bra start men oklar process darefter.

e Nya partnerskap och samarbeten har skapats.

e Storre forstaelse for "hur” vi kan arbeta med IUS.
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e Att ha stod av Paper Province, CIT och IUC Dalarna har skapat varde.

e Internt samarbete inom kommunen och ett gemensamt synsatt.

o Specifika idéer kom fram som ska arbetas vidare med.

e Bradialog med de andra kommunerna.

e Brainspiration fran Bengtsfors kommun.

e Mindre externt stod an trott fran borjan, mer eget arbete dn férutsett.

e Kénde mig vilsen mellan de olika stegen.

e Svart fa foretagen engagerade.

o For detaljerat och akademiskt underlag, svart vid kommunikation med foretagen.
e Begransningar i de egna resurserna.

Vid bildandet av projektkonsortiet sa valdes kommuner bredvid varandra i tron av att
skapandet av symbiotiska samarbeten inte kinner kommungranser. Darfor valdes
Karlstad-Kristinehamn, Torsby-Sunne och Mora-Vansbro. Ett resultat som framkom vid
kommundialogen var att den geografiska kontexten ej spelade nagon roll for
genomfoérandet av processens fem steg. Las mer under Slutsatser i kapitel 6.

Analysen visar att det fanns en bristande férankring for processens genomférande och att
processens mal och tillhdrande aktiviteter upplevdes som otydliga. Under diskussioner
med kommuner som upplevde denna otydlighet framkom att féorvantan var att processen
skulle ta kommunerna mycket langre, att man inte helt hade forstatt att det handlade om
de forsta inledande stegen till ett strukturerat arbete for att frimja symbiosutveckling och
att malet med processen var att landa en handlingsplan for fortsatt arbete dir man som
kommun har en aktiv roll, men med utgangspunkt i de egna férutsattningarna. Nar den
insikten kom var det flera kommuner som ifragasatte sin egen majlighet att ta pa sig en
ledande och faciliterande roll i det fortsatta arbetet, helt enkelt pa grund av bristande
resurser och i vissa fall den egna kompetensen. En lardom ar att det hade behdvts en
langre uppstarts- och férankringsprocess for att sakerstalla att alla startade upp

processen med samma forstaelse for vilka aktiviteter som skulle utféras och vad malet var.

Det langsiktiga perspektivet maste hela tiden tas med, att bygga en forstaelse for att man
bara ar i bérjan och att processen handlar om att staka ut vagen for fortsatt arbete. [ det
avseendet har konceptmodellen inte fungerat bra, utan processen behover fortydligas
med avseende pa dgarskapet och att det forvantas ett successivt 6vertagande av
dgarskapet fran den externa processledaren.

Vidare visade analysen att tiden var en faktor som hade stor betydelse. Tiden som varje
kommun behoévde investera i processens genomférande hade underskattats och insatsen
stod inte i paritet med deras respektive budget i projektet. Det ar en viktig 1ardom, da
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resurserna i kommunerna ofta dr begransade. I mindre kommuner ar det inte ovanligt att
man ar ensam i utforandet av det ordinarie arbetet, vilket ocksd medforde att
projektarbetet till viss del inte kunde prioriteras. 5-stegsmodellen ar avsedd att
genomforas under en relativt kort tidsperiod, men nar processen skulle genomforas
samtidigt i 6 kommuner och deltagarna skulle enas om tider fér gemensamma moten blev
det snabbt tydligt att det skulle kravas en i tid mycket mer utdragen process. Den
utmaning som nigra kommuner hade med att boka in tider for workshops med lokala
foretag gjorde ocksa att kommunerna hamnade i otakt med varandra, vilket gjorde att
gemensamma moment inte kunde genomféras som planerat. Det medforde att den tankta
regionala samverkan fick sta tillbaka till forman for att stodja de enskilda kommunerna
vidare i sina lokala processer och bibehalla engagemanget i de nybildade grupperingarna
for symbiosutveckling.

Utvarderingen av konceptmodellen visade ocksa att uppldgget med att forldgga nagra av
de fem stegen till gemensamma workshops bidrog till viss forvirring och en langsammare
framdrift, i stillet for att effektivisera processen som tanken var. Under det forsta steget i
processen ska kommunen kartldgga interna argument, identifiera nyckelaktérer och ta
stéllning till viktiga fragor med stark koppling till den lokala kontexten. Att genomfora
dessa moment gemensamt, och dessutom under stark tidsbegransning, resulterade i att
kommunerna inte hann utféra nagon djupare analys. Det hade varit battre med ett
upplagg dar uppgiften introducerades under det gemensamma motet, men sedan utférdes
internt i kommunerna med stod av processledare.

Vidare visade utviarderingen att upplagget med primart digitala moten sannolikt bidrog till
ett lagre engagemang i gruppen. Det var en tydlig skillnad pa digitala mdten och den
fysiska traff som genomférdes i samband med steg 3 vad giller engagemanget i
diskussionerna och antalet personer som ville delge sitt perspektiv. | samband med de
reflekterande samtal som har genomférts som en del av utvirderingen har kommunerna
uttryckt att det var vardefullt med fysiska traffar, att samlas 6ver en kaffe och dela
erfarenheter med varandra.

Ytterligare en utmaning som visade sig var att det saknades ett bra satt att dokumentera
workshopar. I och med att det primart holls digitala méten var avsikten att nyttja ett
onlineverktyg som hjalpmedel under workshopar och dokumentation. Det fungerade
genom workshoparna nar processledaren stod féor dokumentationen, men fungerade inte
alls for kommunerna att ta vid och komplettera mellan stegen i processen. Har finns stor
potential att ta fram enklare mallar, vilka kan anviandas som underlag for att dokumentera
de lokala processerna och kan delas med andra kommuner och den regionala aktéren fér
sammanstallning analys ur ett 6vergripande och gemensamt perspektiv.

Utifran analysen och gjorda lardomar i projektet har en vidareutvecklad konceptmodell
tagits fram, se Figur 5. Denna forbattrade konceptmodell tydliggor att det pagar
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delprocesser samtidigt i enskilda kommuner (lokala processer) och pa regional niva
(kommuner gemensamt). Syftet ar att ge ett tydligare dgarskap av delprocesser, dar olika
aktiviteter utfors i den lokala kontexten fore gemensamma aktiviteter, for att pa sa vis 6ka
mojligheterna att identifiera symbiosinitiativ att samverka kring samt att 6ka det
regionala larandet kring symbiosutveckling. Generiska moment, sdsom introduktioner till
industriell och urban symbios, till processen och inslag av inspirerande syfte ingar i de
gemensamma delarna for att effektivisera arbetet. Under de gemensamma aktiviteterna
introduceras ocksa nastkommande steg i processen, sa att det blir tydligt vad som
forvantas utféras, men sjalva utférandet flyttas till de lokala processerna for att battre ta
hojd for att arbetet kommer att genomféras under skilda forutsattningar i de olika lokala
kontexterna. Projektet har visat att forutsattningarna i kommunerna kan variera med
hansyn till bland annat tillgangliga resurser, arbetssatt, kontaktytor med foretag,
narvarande nitverksorganisationer och tillganglighet fran lokala foretag.

Vi har ocksa sett att skilda forutsattningar bidrar till att de olika lokala processerna kan ta
olika lang tid, vilket skapar en utmaning for att féljas at i en gemensam process. Den
vidareutvecklade konceptmodellen ger storre tolerans for att de lokala processerna inte
taktar helt med varandra, men det behover dnda finnas en tydliggjord forviantan om vilka
aktiviteter som bor ha utforts for att kunna dela sina erfarenheter och bidra till det
gemensamma larandet.

Da den vidareutvecklade konceptmodellen foreslar att hela 5-stegsprocessen fortfarande
utfors lokalt ges inte samma tidsvinster som var tanken med den modell som testades i
projektet. Det ar dock viktigt att podngtera att de fem stegen pa kommunniva syftar till att
ta de inledande stegen till ett systematiskt arbete och att "borja géra”. Att utfora det
parallellt med andra kommuner och fa tillgang till ett sammanhang for att diskutera
varandras behov och 16sningar, kan skapa férdelar i form av 6kad motivation och en
kansla av "draghjalp” och darmed ge mojligheter till snabbare resultat. Det finns ocksa stor
potential att vidareutveckla konceptmodellen med tillh6rande verktygslada och mallar for
att underlatta arbetet i de lokala processerna.

Den regionala delen i den vidareutvecklade konceptmodellen bidrar till att kommuner
utifran sina lokala behov identifierar samverkansobjekt och kommer 6verens om hur
dessa ska utforskas vidare. Det regionala perspektivet kan 6ka potentialen till att
samarbete uppstar da varken foretag eller resursfloden kinner samma geografiska
granser som kommunerna. Féretag och andra nyckelaktérer fran det regionala
naringslivet och stodsystemet bjuds tidigt in att medverka i processen och sikerstaller att
man utgar ifran naringslivets behov. Den férankringen kan underlatta for bade kommuner
och den regionala aktoren att fa mandat och sdkra resurser i den egna organisationen for
fortsatt arbete.
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Figur 5. Vidareutvecklad konceptmodell efter analys och gjorda lardomar i projektet.

5.5. AP5 Analys innovationsprojekt fysiska symbioser

Syftet med arbetspaketet har varit att utvardera, analysera och prioritera vilka av de
identifierade symbiosmojligheterna som har storst potential for vidareutveckling.
Darutover ingar att analysera vilka av de prioriterade initiativen som behdver extern
finansiering for att kunna drivas vidare respektive vilka initiativ som kan implementeras
utan extern finansiering.

Under projektets gemensamma moten och i regelbundna avstdmningar inom
projektledningen har det diskuterats vad som har framkommit om resursfloden i
respektive kommun. Anledningar for att prioritera en resurs har varit att den av lokala
foretag har lyfts som en betydande utmaning och att resursen har forekommit i
diskussioner i mer 4n en kommun, da ett regionalt perspektiv kan 6ka potentialen till
samarbete och varken foretag eller resursfléden kdnner samma geografiska granser som
kommunerna. I tilligg har det i diskussionerna dven tagits med resursfloden som har
diskuterats i liknande processer utom projektet, da det indikerar att behovet ar annu
storre an i projektets deltagande kommuner. For att skapa en grund till behoven och
béttre forsta potentialen for vidareutveckling har vi anvant oss av Checklista
Symbiossamverkan - frdn idé till verklighets, framtagen av Bengtsfors kommun i samarbete
med Motesplats Steneby, Sweco och WOUP samt av Att skapa mer virde ur befintliga

8 https://share.mediaflow.com/se/?ARDFR0O50Y9
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restfléden? - en publikation av Energikontoret Ostergdtland, som beskriver en modell éver

processen att utreda potentialen for ett mer resurseffektivt nyttjande av en verksamhets

befintliga restfloden.

Nedan listas de olika resurserna som har diskuterats under workshoparna. Nagra av

resurserna har tagits upp i mer dn en kommun, vilket visar att det finns gemensamma

behov hos ndringslivet i regionen. Dessa har sammanstallts i Tabell 2 och Tabell 3. Det

finns ocksa ett exempel dir resursen har kommit till nytta direkt, dir det rackte med att

foretagen mottes och insag att den ena aktéren kunde vara lésningen pa den andra

aktorens behov. Det var fallet i Karlstad, dar outnyttjad mark (en deponi) blev I6sningen

pa behovet av att hitta en plats att anldgga en solcellspark pa.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Sand fran metallbearbetning (gjutsand, bldstersand, skdrsand).
Organiskt material sdsom degrester samt fran lantbruk.

Tradgardsavfall, slam (fiberslam fran massabruk eller slam fran kommunalt
reningsverk) och GROT (grenar och toppar).

Traspill/returtrd, avkap och sdgspan som materialresurs.
Aska fran sagverken.

Bjorkbark

Lignin

Spillvarme

Sockerrikt spillvatten.

Metallskrot, produktionsrester av aluminium och plat.

Plastspill och produktionsrester (plast och gummi) samt insamlade fraktioner fran
kommunala atervinningscentraler.

Koldioxid fran industriprocesser.

Ersattare for PUR-skum (polyuretan).
Restfloden/skrédp fran evenemang (tex Vasaloppet).
Emballageplast

Lastpallar

9

https://www.energikontoretostergotland.se/download /18.772fccb118ab0a8daea7e5/169580563

6897 /Processmodell f%C3%B6retag A4.pdf
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17. Transporter; nyttja tomtransporter och att samarbeta fér upphandling av fossilfria
transporter.

18. Byggmaterial for aterbruk (tex fonster och dorrar).
19. Mark (tex deponi) och schaktmaterial

20. Outnyttjade maskiner och lokaler

21. Personal (tex operatdrer) och kompetens

Resurser som aterkommer i diskussionerna i flera kommuner och bedéms vara i behov av
extern finansiering for att utféra en forstudie for att vidareutveckla symbiosidéerna har
sammanstillts i tabellerna nedan. Gemensamt for alla floéden ar att behoven behéver
utforskas dnnu mer och fa en tydligare bild 6ver:

e om behovet ar utbrett till fler kommuner/regioner;

e attundersoka om l6sningar redan har identifierats och implementerats pa annat
hall;

o attfa en forstaelse 6ver den affirsmissiga potentialen;
e om organisatoriska hinder och mojligheter.

[ Tabell 2 har fyra resurser med koppling till den skogliga naringen samt organiskt
material grupperats, da det for dessa finns potential att inga i samma symbiosnitverk. I
Tabell 3 har 6vriga potentiellt gemensamma initiativ sammanstallts.

Skogliga resurser och Beskrivning och fragestillningar for forstudie

organiskt material

1. Tradgardsavfall, o Flera av kommunerna har lyft att rester fran skog och
slam och GROT tradgard samt slam fran massabruk och reningsverk
skulle kunna bli biokol. Initiativ till produktion finns i

2. Traspill . R o .
bade Dalarna och i Varmland. Utifran kartldggningar
3. Askafran av totala floden kan potentialen bedémas.
sagverken . . e
e Traspill finns hos manga, men anvands sillan som en
4. Organiskt materialresurs. Stor efterfragan pa biobransle gor att
material, tex det anvands som energiresurs. I Bengtsfors har man
degrester och satt upp ett lokalt flode dar traspill anvands till
fran lantbruk specialemballage - skulle ndgot liknande kunna géras

har?
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Tréfiber som materialresurs efterfragas av foretag i
Torsby, som vill ersatta PUR-skum med trafiber och
av Circlab (Torsby) som arbetar med 3D-printning.
Vilka mojligheter finns att satta upp lokala
vardekedjor?

Aska beskrivs som ett problem for foretag i Mora och
Vansbro. Det kostar mycket att bli av med.
Askaterforing gors i viss man, men kan askan
aterforas till skogen pa ett lonsamt satt? Vilken
foradling behovs?

Organiskt avfall, t.ex. degrester och fran lantbruk, ar
bra inflode till biogas. Finns det ett tillrackligt
underlag regionalt for att fa ekonomi i produktionen?
Finns det potentiella kopare av biogas, som vill
ersatta fossil energi?

Biokol och biogas ar en bra kombination. Inblandning
av biokol i restflode fran biogasen ger en naringsrik
godsel.

Intressant mojlighet att anvanda biokol som CO2-
sdnka. Gar det att utveckla en affarsmodell?

Tabell 2. Skogliga resurser och organiskt material
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Var uppstar flodet?

For vem kan det vara
en resurs?

Potential?

Sand fran Sand anvands i olika Cementproducent? Skarsand kops
metallbear- applikationer vid enligt uppgift fran
betning metallbearbetning och | Glasproduktion? Australien.
har diskuterats i flera Potentiellt stor
av kommunerna i Fluidiserad vinning att bygga
projektet. baddpanna (tex lokal/regional
kraftvirmeanlaggnin | vardekedja
Restflode som ar svart | gar) baserad pa
att atervinna pga olika ateranvandning
fororeningar och rester | Undersoka om olika | och dtervinning i
av metall. applikationer kan nya applikationer.
kombineras i ett nytt
flode, skarsand till
gjutsand? Vilka
kvalitetskrav galler?

Lastpallar "overallt” - ndmns av Alla som behdver Oklart. System for
flera foretag i olika lastpallar returpallar finns -
kommuner, dven utom varfor fungerar
projektet En aktoér som tar det inte?

hand om

retursystemet, loser | Kan engangspallar

logistiken och overga till

rekonditionering. returpallar genom
delning av
resurser?

CO2 fran [ projektet ndimnti en Kan anvandas till Behover utredas

industri- kommun, men finns pd | mycket, tex vaxthus | for det specifika

processer manga platser och fran | for 6kad skérd ochi | fallet. Finns behov
olika industrier. kombination med i regionen?
vatgas till
produktion av
elektrobranslen.
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Infangning och
uppgradering kan
bli kostsamt.

Finns dven
hygienkrav for
anvandning som
maste uppfyllas.

Tabell 3. Potentiellt gemensamma symbiosinitiativ

6. Slutsatser, nyttiggérande och nésta
steg

Vi startade projektet med hypotesen att genom en mindre anpassning av konceptmodellen
i fem steg kunde den anvandas av flera kommuner samtidigt och pa sa satt vara mer
tidseffektiv och hoja kvalitén pa arbetet. Det framkom dock under projektets gang att sa
inte var fallet. Efter genomford analys och lardomar i projektet har en ny, vidareutvecklad,
konceptmodell foreslagits. Denna tydliggor att det pagar delprocesser samtidigt i enskilda
kommuner (lokala processer) och pa regional niva (kommuner gemensamt). Syftet ar att
ge ett tydligare dgarskap av delprocesser, dar olika aktiviteter utfors i den lokala
kontexten fére gemensamma aktiviteter, for att pa sa vis 6ka mojligheterna att identifiera
symbiosinitiativ att samverka kring samt att 6ka det regionala larandet kring
symbiosutveckling. Den regionala processen innehaller dven kunskapsh6jande moment
och skapar en tydlig och kommunicerad struktur genom vagledning av de lokala
processerna. Pd sa vis minskar processosdkerheten pa lokal niva och ger hogre tolerans
for en process som ar behovsstyrd, malsékande och har hég innehallsosdkerhet. Vi tror att
den vidareutvecklade modellen kommer att hdja kvalitén pa arbetet och pa sa satt bli mer
tidseffektiv pa langre sikt, och ser att det finns ett behov av att testa genomforandet.

[ projektet har den geografiska kontexten av de kommuner som tillsammans genomgar
processen inte kunnat pavisas ha en avgoérande betydelse for resultatet. Dock har, som
tidigare ndmnts, den tankta regionala samverkan fatt mindre utrymme i projektet 4n
planerat, till forman for att stédja enskilda kommuner i sina lokala processer. Analysen
visade att resurser som diskuteras i en lokal kontext dterkommer i flera av kommunerna
och troligen skulle ett tydligare regionalt fokus kunnat bidra till att férdelar med
samarbete 6ver kommungranser hade framkommit tydligare. I fortsatt arbete uppmuntras
till samverkan kring dessa resurser/symbiosinitiativ for att bidra till hégre potential for
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genomforande, da varken foretag eller resursfloden kanner samma geografiska granser
som kommunerna.

Kommunerna har genom projektet tagit viktiga steg pa vigen att identifiera
symbiosinitiativ och testa nya arbetssatt for 6kad resurseffektivitet pa lokal niva. [ fortsatt
arbete ar det viktigt att arbeta med ett langsiktigt perspektiv, att sdkerstilla en kontinuitet
i arbetet och sprida kunskaperna till fler sa att insikter och lardomar inte stannar hos
enskilda individer och pabdrjat arbete avstannar, om dessa personer inte ldngre kan vara
lika drivande eller skulle ta sig en an en ny roll i eller utanfér kommunen eller regionen.
Viktiga fragestallningar att fokusera det langsiktiga arbetet kring ar:

*  Hur bygger vi kapacitet kring industriell symbios i region och kommuner?
* Ska symbiosutveckling vara nagot eget, eller integreras i befintliga natverk/forum?
* Hur institutionaliserar vi kunskapen?

Erfarenheter visar att det ar framgangsrikt att ha tydlig processigare for ett
symbiosnatverk. Att starta upp ett natverk kraver en insats som inte ska underskattas och
detsamma géller att fortsatta driva natverket och att implementera nya arbetssatt och
processer. For att stodja framdriften och bibehalla motivationen kan det vara vardefullt
att varva det langsiktiga arbetet med konkreta symbiosinitiativ, dir ocksa initiativ av
mindre skala kan vara betydelsefulla for att visa potentialen och starka relationerna
mellan involverade aktorer. Erfarenheter visar ocksa att det ar fordelaktigt att knyta an till
en kommun som redan har kommit en bit pa viag som inspirationskélla och draglok.

Aven om den i projektet testade modellen inte fungerade enligt férvintan resulterade
arbetet i manga positiva resultat, sdsom dver tjugo identifierade resursstrommar att
arbeta vidare med samt bildandet av lokala symbiosgrupper, vilka kommer leva kvar efter
projektet. Ett exempel 4r Mora kommun, dar den nybildade lokala symbiosgruppen
kommer att arrangera ett seminarium kring sidostrommen aska under hosten 2024. Det
har dven uppkommit initiativ som paborjade implementering redan under projektets
gang, exempelvis Karlstads Energi som inlett ett samarbete med deponidgare om att bygga
en solcellspark dar.
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7.

Publikationslista

Tva artiklar har ocksa skrivits, se bilagor, och publicerats pa Paper Province hemsida. Den
forsta i borjan av projektet och den andra i slutet av projektet. Dessa har sedan spridits
vidare i sociala medier sdsom LinkedIn, Facebook och Instagram av Paper Province och
projektdeltagarna.

Artikel "Forstudie for industriell och urban symbios”

Beskriver hur vi i projektet utforskar hur kommuner kan fungera som regionala
omstallningsmotorer for en mer resurseffektiv framtid. Att detta goérs genom att
testa Chalmers industritekniks utvecklade femstegsprocess.

Artikel "Fran avfall till resurs: kommuner leder vigen mot cirkuldr ekonomi”
Beskriver hur kommuner fran Varmland, Dalarna och Dalsland deltagit i projektet
och blivit battre pa att sjalva fascilitera industriell symbios. Karlstad och Mora
kommun ger ocksa sin syn pa vilket varde projektet gett dem i 6kad férmaga och
kunskap. Aven konkreta case nimns som de kommer jobba vidare med. Dessutom
namns ett lyckat exempel pa tva foretag som inlett ett samarbete kring en
outnyttjad resurs tack vare projektet!

Centrum for industriell och urban symbios i Sverige (RISE) skriver en syntes till
Energimyndigheten som levereras hosten 2024 dar projektet och dess erfarenheter
kommer att ndmnas.
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8. Projektkommunikation

Projektkommunikationen har dels skett till olika ndatverk som fokuserar pa &mnet
industriell och urban symbios. Men ocksa i andra méten tex med kommuner i Dalarna och
med Orebro Region. Projektdeltagare har ocksa deltagit vid arskonferensen kring
industriell och urban symbios. Allt detta beskrivs nedan.

I oktober 2023 deltog Paper Province pa Ndringslivsdagar i Mora med tema Hdllbarhet.
Deltagare var andra kommuner i Dalarna och framfor allt deras naringslivsenheter. Flera
av de deltagande kommunerna visade redan pa mdtet ett intresse av att ocksa fa vara med
och kora konceptprocessen tillsammans med en fascilitator.

Under november 2023 traffade Paper Province och CIT natverket Nordic Circular Hubs.
Det ar ett nordiskt natverk som startade 2017 av Nordiska Ministerradet. Deltagare ar
fran Danmark (Kalundborg Symbiosis), Sverige (Linkdpings universitet, Paper Province),
Finland (Digipolis), Norge (Eyde cluster) och Island (Iceland Ocean Cluster).

Under november 2023 arrangerade Swedish Network for Industrial and Urban Symbiosis
(SNIUS) den 9:e arskonferensen. Denna gang gick den av stapeln i Orebro med ett 70-tal
deltagare fran hela Sverige. Organisationer som deltog kommuner, regioner, myndigheter,
foretag, akademi, kluster mm. Exempel pa organisationer som deltog var Bengtsfors
kommun, Karlstads kommun, Region Orebo, Region Varmland, Energimyndigheten,
Tillvaxtverket, Naturvardsverket, SKR, Billerud, WA3RM, RISE, Linkdpings universitet och
[UC. Chalmers Industriteknik holl i en paneldiskussion dar Paper Province deltog och
berattade om projektet.

RISE koordinerar Centrum for industriell och urban symbios i Sverige som ett uppdrag av
naringsdepartementet. De deltog pa SNIUS arskonferens men sedan har ocksa Paper
Province haft avstaimning med dem direkt for att bidra till deras kunskapsuppbyggnad och
arbete med en syntes till Energimyndigheten.

Under projektets gang har ocksa Paper Province haft enskilda avstimningar med Region
Viarmland och Region Orebro som intresserat sig for projektet.

Linkdpings universitet har startat en ny forstudie for att systematiskt stodja [US
utvecklingen i Region Halland. Lardomar fran detta projekt kommer da att anvéindas.

Tva artiklar har ocksa skrivits, se bilagor, och publicerats pa Paper Province hemsida.
Dessa har sedan spridits vidare i sociala medier sdsom LinkedIn, Facebook och Instagram
av Paper Province och projektdeltagarna.
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10. Bilagor

Bilaga 1 Artikel "Forstudie for industriell och urban symbios”

Bilaga 2 Artikel "Fran avfall till resurs: kommuner leder vigen mot cirkular ekonomi”
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10.1. Artikel "Forstudie for industriell och urban
symbios”

- &£

Forstudie fér industriell
och urban symbios

Aktérer i mellersta Sverige kraftsamlar nu fér att
féréndra spelplanen fér en cirkuldr ekonomi. Genom
en forstudie kommer nyckelaktsrer utforska hur
kommuner kan fungera som regionala
omstéllningsmotorer fér en mer resurseffektiv
framtid.

Férstudien har fokus pa att utforska och skapa industriella
symbioser i sju svenska kommuner, i néra samarbete med
industrin. Det innebér att underutnyttjade resurser kan f&
ett nytt varde och bli en nyckel fér kommuner och féretag
att na sina klimat- och miljémal.

Inom projektet utforskas en femstegsprocess som
utvecklats av Chalmers Industriteknik fér att utvardera hur
vél den fungerar fér kommunerna att komma igng att
stodja utvecklingen av industriella symbioser.

Industriell symbios betyder att sidostrémmar frén en
industri far nytt liv som resurs hos ndgon annan. Det kan
handla om exempelvis materialstrémmar och energi fran
pappersbruken, men det kan dven handla om att dela
tjdnster med varandra, sdsom logistiklésningar.

Projektet ar ett samarbete mellan Paper Province, Chalmers
Industriteknik och Linképings universitet samt kommunerna
Kristinehamn, Karlstad, Torsby, Sunne, Bengtsfors, Mora och
Vansbro.

Projektnamn: Genomférandestudie av kommuner som
regionala utvecklingsmotorer genom industriell symbios
Projektkoordinator: Paper Province

Finansidr: Projektet finansieras av Energimyndigheten,
Vinnova och Formas via det strategiska
innovationsprogrammet RE:Source.

Projekttid: Pagar september 2023 — juni 2024

With support from

NiNo cugey  TORMAS

Strategic
innovation
programmes

RE:
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10.2. Artikel "Fran avfall till resurs: kommuner leder

véigen mot cirkulédr ekonomi”

Fran avfall till resurs:
kommuner leder vagen
mot cirkular ekonomi

Svenska kommuner och féretag behdver bli battre pa
cirkuldr ekonomi fér att klara klimat- och miljékraven.
Mot den bakgrunden har kommunala néringlivsutvecklare
i Varmland, Dalarna och Dalsland deltagit i ett program
som gett nya verktyg i hdllbarhetsarbetet.

— Kommuner har en viktig roll i att bygga cirkuléra samhéllen.
Genom vart program har sju kommuner nu fatt 8kad kapacitet att
guida féretag i rétt riktning.

Det sdger Magnus Persson, projektledare pa Paper Province. Han

samordnar en satsning som syftar till att identifiera och realisera

nya véarden fran sidostrdmmar sdsom spillvdrme och restmaterial.

Tillsammans med representanter fran Chalmers Industriteknik och
Linkdpings universitet har han under ett drygt halvér lotsat sju

kommuner genom en process med fokus pa resurseffektivitet och
industriella symbioser.

i

Magnus Persson tillsammans med Josefin Larsson, produktchef pa Reselo och Jeanette Lindh
Svanqvist, néringslivsutvecklare i Bengtsfors kommun. Har pa studiebesdk hos Ahlstrom Billingsfors
bruk for att utforska deras sidostrmmar.

Tydligare roller och béttre dialog

- Vi har fatt kartlagga vilka aktérer och
underutnyttjade resurser som finns tillgéngliga i
vér kommun samt undersdkt hur dessa kan fa ett
nytt vérde. | vart fall hittade vi potential i aska,
varme och sand som blir &ver i olika

produktionsprocesser, séger Karin Eriksson,
néringlivsutvecklare i Mora kommun.

Karin Eriksson,
naringlivsutvecklare
i Mora kommun.

Moras medverkan har gjort kommunens roll i

naringslivets omstéllningsarbete tydligare,
samtidigt som samarbetet med viktiga lokala aktérer har starkts.
Bland annat insdg man vérdet i att samverka med industrinéra
aktorer sasom IUC Dalarna kring de héar fragorna.

— De har relationer och etablerade kontaktvégar till féretagen och
kan hjalpa oss att n& fram med de stéd som vi kan erbjuda fran
kommunens hall. Nasta steg fér oss blir att anordna ett
seminarium fér att hitta aktrer som kan anvénda aska som resurs
och bygga I8nsamhet kring det, berattar Karin.

SOURCE

Frén ord till handling

De andra kommunerna som deltar i programmet &r Kristinehamn,
Karlstad, Torsby, Sunne, Bengtsfors och Vansbro. Fér Karlstads
kommun har initiativet inneburit att cirkularitet och industriella
symbioser fatt en distinktare roll pa agendan i dialogen med
foretagen.

— Det ingar i kommunernas uppdrag att jobba med cirkularitet, sa
det hér &r jatteviktigt. Det som vi framfr allt tar med oss &r att vi
blivit battre pa att kunna diskutera och facilitera symbioser, sdger
Marianne Andersson, néringslivsstrateg pa Karlstads kommun.

Hon beskriver vidare hur femstegsmodellen gett en
skjuts mot att bérja jobba med faktiska
symbioscase. Kommunen har etablerat en
symbiosgrupp, dar féretag med lovande symbioser
jobbar tillsammans med kommunen fér att
férverkliga dem.

Marianne Andersson,
néringslivsutvecklare

e . : pa Karlstads
Vart kommunala energibolag medverkar i gruppen: ommun

och har flera intressanta spér att jobba vidare med.
Ett av dem &r en solcellspark som ska byggas pa en
industrideponi, beréttar Marianne.

Andra potentiella satsningar som symbiosgruppen diskuterar
handlar om att tillvarata spill fran metallindustrier samt slam fran
reningsverk. Det &r sddant som redan idag atervinns, dock inte
lokalt och det &r ndgot som kommunen vill férbattra. Malet &r att
allt ska ses som en resurs vérd att tillvarata i sa néra anslutning
till kéllan som mgjligt.

Medvetna féretag som vill stilla om

Marianne mérker att féretag generellt &r vl medvetna om den
stora potentialen i att jobba mer cirkulért och i symbios med
andra industrier, men att de behéver stéttning for att hitta ratt
végar vidare. Hon podngterar att néringslivsstédjande aktérer som
IUC-organisationerna och Paper Province har en viktig roll i det
arbetet.

— P& kommunerna vi &r generalister och inte experter i
branschfrégor. Darfér &r det sa viktigt att samverka med de
organisationer som har uppdrag att bedriva omstéllningsarbete
regionalt. Genom det hér projektet har rollerna blivit &n tydligare
och samarbetet starkare, avslutar Marianne.

Mer information och kontakt

Industriell symbios betyder att sidostrémmar fran en industri far
nytt liv som resurs hos nadgon annan. Det kan handla om
exempelvis materialstrémmar, vdrme och energi, men det kan dven
handla om att dela tjanster eller kompetens.

Férstudien och projektet "Genomférandestudie av kommuner som
regionala utvecklingsmotorer genom industriell symbios" bygger
pé en femstegsprocess som utvecklats av Chalmers Industriteknik.
| projektet har modellen testats fér att se hur val den fungerar fér
kommuners arbete med att stédja utvecklingen av industriella
symbioser. Projektet finansieras av Energimyndigheten, Vinnova
och Formas via det strategiska innovationsprogrammet RE:Source.
L&s mer om projektet har:
https://paperprovince.com/projekt/industriell-och-urban-
symbios/

Vill du veta mer om femstegsprocessen? Kontakta Linnea
Lindkvist p& Chalmers Industriteknik. Telefon: 072 856 3196. E-
post: linnea.lindkvist@chalmersindustriteknik.se

Magnus Persson
Projektledare

+46 (0)70 34279 41
magnus persson@paperprovince.com
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RE:Source dr ett strategiskt innovationsprogram
som fokuserar pa att utveckla cirkuldra,
resurseffektiva materialfléden. Vart mal ar att
uppnd en hdllbar materialanvéndning dér vi
hdller oss inom planetens grénser.
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