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Sammanfattning

RE:Source &r ett av 17 nationella strategiska innovationsprogram. Inom strategiska innovationsprogram far
foretag, myndigheter, forskningsinstitut, universitet och hégskolor 6kad majlighet att samverka inom
omraden, som &r strategiskt viktiga for Sveriges internationella konkurrenskraft, for att skapa hallbara
I6sningar pa globala samhéllsutmaningar. Strategiska innovationsprogram kors i treariga etapper med
utvardering och ny ansdkan daremellan. Denna ansdkan avser verksamheten inom RE:Source under etapp 3:
2022-2024.

RE:Source verkar inom innovationsomradet hallbar materialanvandning och syftar till att uppna I6sningar
som bidrar till att jordens resurser nyttjas effektivt och inom planetens granser samt sikra och rattvisa
sociala forhallanden i forbindelse med materialanvandning. RE:Source vision och effektmal ar:

Materialanvéndning inom planetens gréinser genom
innovation och konkurrenskraft

For att na dit ar tre programmal for etapp 3 satta. RE:Source ska:

1. Bidra med fakta och kunskap till stod for materialanvandning inom planetens granser och
konkurrenskraft

2. Finansiera innovationer som bidrar till materialanvandning inom planetens granser och
konkurrenskraft

3. Skapa forutsattningar for nya affarer och arbetssatt som bidrar till materialanvdandning inom
planetens granser och konkurrenskraft

For att na malen verkar RE:Source i hela kedjan fran fakta och kunskap till demonstration och
implementering. Detta gérs genom fdljande storre aktivitetsomraden: Strategiska projekt,
Internationalisering, Kommunikation, Utlysningar och utlysningsprojekt samt Implementeringsstod.

Denna anstkan beskriver innovationsomradet, kopplingar till Innovationsagendan och Agenda 2030,
effektmal, programmal och etappmal, temaomraden for verksamheten och insatser inom
aktivitetsomraden for att nd malsattningarna. Utdver det beskrivs ocksa RE:Source jamstalldhetsarbete,
budget for etappen samt en 6versikt éver handlingsplanen baserad pa den 6-arsutvardering som gjordes av
RE:Source under 2021.

RE:Source har en tydlig roll i att hjalpa aktérerna med kunskap, expertis, resultatspridning, match-making
och finansiering. Néaringslivet och offentlig sektor visar tydligt pa en 6kad insikt och forstaelse for
nodvandigheten och mojligheterna med att 6ka hallbar materialanvandning och cirkuldr ekonomi samt for
sina egna roller i omstallningen.

Med ett naringsliv och offentlig sektor som ar aktivt i samverkan med samhallets 6vriga aktorer och har
finansiella stédsystem och stottande policys for att fa nya innovativa affarsmodeller och processer pa plats
skapas konkurrenskraft och attraktionsformaga vilket gor att Sverige kan ligga i framkant géllande cirkular
ekonomi.
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2 Inledning

RE:Source &r ett av flera nationella strategiska innovationsprogram inom ramen for satsningen pa strategiska
innovationsomraden. Bakgrunden &r att Vinnova, Energimyndigheten och Formas sedan 2013 har ett
gemensamt ansvar for urval och uppféljning av strategiska innovationsomraden. Inom strategiska
innovationsprogram far foéretag, myndigheter, forskningsinstitut samt universitet och hogskolor 6kad
moijlighet att samverka inom omraden som ar strategiskt viktiga for Sveriges internationella konkurrenskraft
och for att skapa hallbara I6sningar pa globala samhéllsutmaningar.

RE:Source verkar inom innovationsomradet hallbar materialanvandning och syftar till att uppna losningar
som bidrar till att jordens resurser nyttjas effektivt och inom planetens granser samt sakra och rattvisa
sociala forhallanden i forbindelse med materialanvandning. RE:Source finansieras gemensamt av
Energimyndigheten, VINNOVA och Formas. Huvudansvarig myndighet for programmet ar
Energimyndigheten.

Strategiska innovationsprogram loper i treariga etapper med utvardering och ny ansékan daremellan.
RE:Source startade 2016 och planen ar att RE:Source ska paga under totalt tolv ar. Denna ansdkan avser
verksamheten under etapp 3 2022-2024.

3 Innovationsomradet hallbar resursanvandning

Innovationsomradet hallbar resursanvandning syftar till Idsningar som bidrar till att jordens resurser nyttjas
effektivt och inom planetens granser samt sdkra och rattvisa sociala forhallanden i forbindelse med
materialanvandning. Hallbar resursanvandning uppnas bl.a. genom att se till ett materials, en produkts eller
en funktions optimala livslangd, vilket i de flesta fall handlar om att vardet bevaras 6ver lang tid genom langa
eller multipla livscykler, maximerad nyttjandegrad samt en materialsnal anvdandning, men kan i vissa fall
innebara korta och snabba livscykler. Harigenom kan det skapas en hallbar, konkurrenskraftig industri och
ett samhalle som &ar attraktivt att leva i.

| dag star resursutvinning och bearbetning fér ndstan 50 procent av de globala koldioxidutslappen och
nastan 90 procent av forlusten av biologisk mangfald och vattenstress®. Var ekonomi méste bli mer
materialeffektiv och cirkular for att vi ens ska ha en chans att uppna malen i Parisavtalet.

Cirkular ekonomi betecknar ett ekonomiskt system dar materialbaserade resurser cirkulerar och
ateranvands, i motsats till i den linjara ekonomin (Figur 1). Cirkuldr ekonomi har en bred betydelse idag och
betraktas av manga som ett viktigt medel for att vi ska kunna leva inom planetens begransningar. For att
skapa hallbart materialnyttjande ar cirkuldr ekonomi en viktig del av 16sningen. Men det handlar inte bara
om att sluta cirkeln med atervinning, utan det forsta och viktigaste stegen ar att se 6ver om behovet kan
tillfredsstallas utan att tillverka en produkt, designa ratt fran forsta borjan, se éver vilka material vi véljer,
hur vi producerar, hur vi haller produkten i anvandning langre, vilka affarsmodeller vi tillampar, hur vi kan
optimera produktens varde i flera olika faser innan den slutligen gar till atervinning. For vissa sektorer, som
t.ex. bygg-och anlaggningssektorn, fas inte den storsta positiva effekten pa hallbar materialanvandning
genom cirkulation av material utan genom att underhalla och effektivt anvdanda befintliga byggnader och
infrastruktur. Vi ska dock komma ihag att det alltid uppstar restfloden i alla steg for narvarande och kommer
troligen vara sa ett bra tag framover. Och att det kommer nog alltid finnas floden som behéver ga pa deponi.

1 Cirkular ekonomi — strategi fér omstallningen i Sverige.
https://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d1bb3588446deb6dac198f2fe4120/200814 ce webb.pdf
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Figur 1. Schematisk jamforelse mellan en linjar ekonomi (vanster) och en mer cirkular ekonomi (hoéger), samt
kopplingen till de globala delmalen 12.2 och 12.5 som RE:Source verksamhet bidrar till (se 3.2 Agenda 2030).

Affarsmojligheter och konkurrenskraft ar centrala for att skapa férandringen. Vi kan och bor stélla krav pa
naringsliv och offentlig sektor att driva pa omstallningen, men politiska styrmedel och regler kommer att
behovas dar marknadskrafterna inte racker till. En stabil politisk situation och férutsdgbara regler och
lagstiftning ar det som gor att organisationer vagar satsa pa innovation och omstallning. D3 kan vi nd en
kritisk massa som tar oss 6ver den "tipping point” som behdvs for att fa till en systemférandring. Det
tillsammans med nédvandigheten, det akuta laget, hjalper till att paskynda omstallningen.

Dagens nyttjande av jordens dndliga resurser behover férandras i grunden och det behovs arbete pa manga
fronter, fran kultur till teknik, for att etablera ett hallbart samhalle. Utmaningen beskrivs utforligt
internationellt i t.ex. FN:s klimatrapport, IPCC och i EUs strategi Green Deal. Begreppet cirkuldar ekonomi ar
en av de mest diskuterade termerna hos dagens forskare inom hallbar utveckling, och ar ett starkt fokus i
EUs Horizon strategi.

Ett flertal EU-lander, bl.a. Nederldanderna, Finland, Storbritannien, Slovenien och Italien, har tagit fram
strategier och/eller fardplaner for att implementera cirkular ekonomi. Ett tydligt syfte med strategierna ar
att, forutom uppna stora miljovinster, 6ka konkurrenskraften hos befintlig industri samt skapa ny
affarsverksamhet och néaringsliv med utgangspunkt i cirkuldr ekonomi. Sverige lanserade 2020 en strategi for
cirkuldr ekonomi®. Den pekar ut inriktningen fér det arbete som behdver géras for att stilla om till cirkular
produktion, konsumtion och affarsmodeller, samt giftfria och cirkulara materialkretslopp. Visionen ar ett
samhalle dar resurser anvands effektivt i giftfria cirkulara floden och ersatter jungfruliga material. 2021
lanserade regeringen sin handlingsplan som omfattar totalt 100 dtgirder3. Utdver det s& grundade Sveriges
regering 2018 en delegation for cirkuldar ekonomi. Delegationen ska stédja arbetet med att stédlla om hela
Sverige till en cirkuldar ekonomi. RE:Source har i flera ar jobbat mot detta, att hushalla battre med vara
resurser. Tack vare all den forskning som bedrivits sa finns det bra underlag och I6sningar som kan hjalpa till
att genomfora handlingsplanen och uppsatta mal, dven om mer behovs goras dven framat.

2 Cirkuldr ekonomi — strategi fér omstillningen i Sverige.
https://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d1bb3588446deb6dac198f2fe4120/200814 ce webb.pdf
3 Cirkular ekonomi — Handlingsplan fér omstillning av Sverige
https://www.regeringen.se/48f821/contentassets/561eea8cac114172b993c1f916e86a9b/cirkular-ekonomi-
handlingsplan-for-omstallning-av-sverige.pdf
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3.1

RE:Agendan - Innovationsagendan for hallbar resursanvindning® beskriver innovationsomradet hallbar
resursanvandning som syftar till Idsningar som bidrar till att jordens resurser nyttjas effektivt och inom
planetens granser samt sdkra rattvisa sociala forhallanden i forbindelse med materialanvandning. Omradets
aktorer har under arbetet med att ta fram RE:Agendan identifierat sju behov for att uppna agendans mal. |
Tabell 1 nedan beskrivs vilken roll RE:Source och dess projekt kan ta i férhallande till de sju behoven.

Innovationsagendan och kopplingen till RE:Source etapp 3

Tabell 1. Sju behov identifierade i RE:Agendan och vilken roll RE:Source tar i forhallande till dessa behov.

Sju behov for att

RE:Source roll

uppnd agendans mal
Hallbar
resursanvandning ar
nationellt prioriterat
och det finns en
samordning

Bidra till kunskap om
e vdgen mot mdlet om klimatneutralitet 2045
e systemsyn kring klimat- och materialutmaningen
e materialstrémmar, dmnens och produkters miljépdverkan ur
systemperspektiv
Se 5.2.1 Strategiska projekt, 5.2.4 Utlysningar och utlysningsprojekt

Andamalsenlig
policy/lagstiftning

Bidra till att t.ex.

e ta fram nédvdndig kunskap kring hinder och drivkrafter

e utveckla innovativa policyinstrument som skapar incitament

fér omstdllning

e ta fram styrmedel som kan frdmja en cirkuldr omstdllning

e ta fram styrmedel som kan I6sa specifika problem

e sprida kunskap och lésningar som genereras internationellt
Se 5.2.1 Strategiska projekt och 5.2.2 Internationalisering

EU Bidra till kunskap
samverkan/paverkan e kring hur man arbetar i andra ldnder fér att stélla om till mer
hdllbara materialfléden och vilka framgdngsrika insatser och
arbetssdtt Sverige kan anamma och tillémpa
e for att férsta vilka hinder och drivkrafter som finns fér att
hallbara materialfléden ska kunna uppnds i globala
vdrdekedjor
Se 5.2.2 Internationalisering
Relevanta Bidra till kunskap om
prestationsmatt och e hur vilever i férhédllande till planetdra och sociala grénser och
uppfdljning hur vi rdknar pa det

e omstdllningstakten, s@ att vi kan félja upp var vi dr bra/ddliga
o vilka madl och indikatorer som dr relevanta och réttvisande for
en korrekt bild
Se 5.2.1 Strategiska projekt

Relevant kunskapsniva
— ratt kunskap pa ratt
plats

Bidra till att nd ut med forskningsresultat, kunskap och information
till olika malgrupper och darmed 6ka medvetenhet, engagemang och
underlag for beslut.

Se 5.2.3 Kommunikation

Hallbar
resursanvandning ar
en naturlig, integrerad
del av samhallet

Bidra till kunskap och I6sningar som
e underséker konsumentbeteenden och hittar drivkrafterna fér
héllbar konsumtion
e tydliggor konsekvenser, bdde positiva och negativa, av
omstdllning till cirkuldr resursanvéndning

4 RE:Agendan - Innovationsagendan fér héllbar resursanvdndning, https://resource-
sip.se/content/uploads/2021/09/innovationsagendan.pdf
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o definierar hdllbarhets- och omstdllningsmatt som inkluderar
social héllbarhet och jimstdlldhet
Se 5.2.4 Utlysningar och utlysningsprojekt

Konkurrenskraftigt Bidra med forskning och ny kunskap for att
naringsliv - Industrin e testa och demonstrera skalbara I6sningar
och kapitalet satsar e tydligt visa att, ndr och hur cirkularitet och héllbarhet kan

bidra till 6kad konkurrenskraft
e kunna visa pd goda och I6nsamma exempel inom industrin
Se 5.2.5 Implementeringsstod

3.1.1 Fokusomraden for forskning och innovation

Omradets aktorer har under arbetet med att ta fram RE:Agendan ocksa identifierat viktiga omraden for
forskning och innovation som Sverige behdver satsa pa for att skapa konkurrenskraft och attraktionsférmaga
och uppna omstallning mot en hallbar materialanvandning. Nagra Fol-riktningar identifierades som sarskilt
viktiga och av 6vergripande betydelse fér innovationsomradet.

Utbildning, finansiering, digitalisering och artificiell intelligens kan bidra till avgérande I6sningar for hallbar
materialanvandning. Digitaliseringen har till exempel en viktig roll for att mojliggora bl.a. system for
sparbarhet av produkter, komponenter och material som identifierats som mycket betydelsefullt for
innovationsomradets utveckling och framgang.

Behovet av samordning av Sveriges satsning mot cirkular ekonomi/hallbar resursanvandning, galler ocksa for
omradet forskning och innovation, sa att 6verlappande satsningar undviks och i stillet kompletterande
insatser mojliggors och darmed en heltackande ”stodmatta” fran grundforskning till implementering och
industrialisering av kunskap och I6sningar.

3.2 Agenda 2030

RE:Source verkar inom ett omrade som har koppling till flera av de globala malen i HALLE
Agenda 2030, sa som mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 KONS!
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur och mal 11 Hallbara stader och PR
samhallen. Dock ar det mal 12 Hallbar konsumtion och produktion som RE:Source
verksamhet framst har koppling till. Aven om mal 12 &r det mal som &r viktigast for
RE:Source sa hanger ju de olika malen ihop om RE:Source bidrar ocksa till 6vriga.

= =

Arligen utvarderas landers utveckling och resultat kopplat till de globala hallbarhetsmalen. Mal 12 &r
tillsammans med mal 13 “Bekampa klimatférandringar” de tva mal dar det bedoms finnas stora utmaningar
nationellt i Sverige. Man anser att det inte heller finns tillrdckligt med data for uppfoljning av trenden for mal
125,

De delmal dar RE:Source verksamhet framst bidrar ar:

) @) 12.2 HALLBAR FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

N

FTY 1 12.5 MINSKA MANGDEN AVFALL MARKANT
L

5 Sustainable Development Report 2020, https://sdgindex.org/reports/sustainable-development-report-2020/



12.7 FRAMJA HALLBARA METODER FOR OFFENTLIG UPPHANDLING

| Figur 1 visas schematiskt kopplingen till delmal 12.2och 12.5 vad géller utvecklingen fran en linjar ekonomi
till en mer cirkuldr ekonomi. | en cirkuldr ekonomi kravs att det ravaror som finns anvands pa ett hallbart satt
och att avfall och lackage minimeras. Detta medfér att produkter och material maste anvandas flera ganger
och sedan recirkuleras.

Foljande indikatorer bidrar RE:Source till:
e 12.2.1 - Materialfotavtryck, materialfotavtryck per capita och materialfotavtryck per BNP (Denna
indikator ar under utveckling och/eller insamling pagar pa internationell niva)
e 12.2.2 - Inhemsk materialkonsumtion (25 ton, 2018°)
e 12.5.1 - Nationell dtervinningsgrad, ton atervunnet material (25%, 20187)
e 12.7.1-Grad av inférande av politik och handlingsplaner fér en hallbar offentlig upphandling
e 12.7.2 - Utslapp av vaxthusgaser fran offentliga konsumtionsutgifter (Nationellt mal)

De globala malen hanger ju ihop med varandra och koppling finns ju ddrmed ocksa till delmal
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion samt indikatorerna 8.4.1 och 8.4.2 som éar
identiska med 12.2.1 och 12.2.2.

4 Strategi och malsattningar
4.1 Vision och effektmal

RE:Source vill fornya innovationsomradet genom att utveckla I6sningar som ger ett hogt och bestandigt
varde pa material som anvands i samhallet. RE:Source kommer darfor att ta fram kunskap och I6sningar som
bidrar till att cirkuldra, materialeffektiva floden skapas. Lésningarna ska leda till en mer hallbar konsumtion,
produktion och cirkulation av produkter och varor och darigenom ge minskade avfallsmangder och lagre
forluster av materialvarde i samhallet.

Visionen och effektmalet for RE:Source ar:

Materialanvéndning inom planetens gridnser genom
innovation och konkurrenskraft

Begreppet planetens granser har sin bakgrund i ett koncept utvecklat vid Stockholm Recilience Centre. Det
finns i konceptet nio olika miljdproblem som vart och ett har ett gransvarde. Overskrids detta gransvarde
kan det leda till o6verskadliga miljoeffekter. Resursanvandning har paverkan pa alla nio omraden och ar
darmed ytterst vastenligt for en hallbar utveckling.

En 6vergang till cirkular ekonomi med mer hallbar materialanvandning bidrar till att 6ka konkurrenskraften
hos befintlig industri samt skapa ny affarsverksamhet. Att t.ex. 6ka materialeffektiviteten med 25%, att
dubbla livslangden av langvariga konsumentprodukter och att byta halften av jungfruliga material mot
sekundira, berdknas kunna skapa 50 000 nya permanenta jobb i Sverige och 6ka BNP med mer dn 2%®.

Det finns ocksa fem generella effektmal for alla strategiska innovationsprogram. Det effektmal som
RE:Source har kopplar tydligt till dessa generella effektmal:

6 Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser (scb.se)

7 Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant (scb.se)

8 Wijkman och Skanberg. 2015. The Circular Economy and Benefits for Society - Swedish Case Study Shows Jobs and
Climate as Clear Winners.
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o Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal
e Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala samhéllsutmaningar

e  Starkt hallbar tillvaxt

e  Starkt konkurrenskraft och 6kad export for

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

Vision och effektmalet for RE:Source ligger ocksa vél i linje med visionen som viaglett EUs miljdarbete: ”Ar
2050 lever vi bra, inom planetens ekologiska granser. Vart valstand och var hdlsosamma miljo harrér fran en
innovativ, cirkuldr ekonomi dar ingenting gar till spillo och dar naturresurser hanteras pa ett hallbart satt och
biologisk mangfald skyddas, varderas och aterstélls pa ett satt som forbattrar vart samhalles motstandskraft.
Var koldioxidsnala tillvaxt har lange frikopplats fran resursanvandning, vilket satte takten for ett sakert och
hallbart globalt samhalle.”

4.2 Programmal och etappmal

For att na effektmalen har RE:Source effektlogik uppdaterats, se 8 Effektlogik for RE:Source. Dar askadliggors
kopplingen mellan insatser, aktivitetsomraden, etappmal, programmal och effektmal.

Programmal for RE:Source éar:
e Bidra med fakta och kunskap till stéd fér materialanvdandning inom planetens granser och
konkurrenskraft
e Finansiera innovationer som bidrar till materialanvandning inom planetens granser och
konkurrenskraft
e Skapa forutsattningar for nya affarer och arbetssatt som bidrar till materialanvandning inom
planetens granser och konkurrenskraft

Programmadal 1: Bidra med fakta och kunskap till stod for

materialanvéindning inom planetens gréinser och konkurrenskraft
Aktivitetsomraden och aktiviteter:
Strategiska projekt

e Skapa forutsattningar for att hantera strategiska projekt som |oper 6ver

en langre tid
o Applicera ett portfoljtank pa alla strategiska projekt sa att vi skapar en
oo,a% kansla av att varje strategiskt projekt egentligen ar en del av ett storre
! Jo sammanhallande projekt.
IEI\ _,'\’) e Aktivt jobba for att na storre internationell spridning
! (internationaliseringsstrategin)

e Oka kvalitet och frekvens pd kommunikation fran projekten
(kommunikationsstrategin)
e Jobba framatblickande och med systemperspektiv
(Se 5.2.1 Strategiska projekt)
Internationalisering
e Lidraav andra - RE:Source ska bidra till att resurseffektiva I6sningar och
idéer fran andra lander kommer Sverige till nytta
e Ldra andra - RE:Source ska bidra till att resurseffektiva I6sningar och
idéer sprids utanfor Sveriges granser. Gynnar ocksa svensk export.
(Se 5.2.2 Internationalisering)
Kommunikation

)

®

)

NP n
@%T@ e Tafram och sprida kunskap som nar relevanta
13%J beslutsfattare/behovsagare sa att de kan ta valgrundade beslut som ger

effekt.




e Samarbeta och bjuda in andra innovationsframjare i Sverige och
internationellt.
(Se 5.2.3 Kommunikation)

Etappmal:

1. De strategiska projekten har tagit fram underlag som hjalper RE:Source och svenska
aktorer prioritera framtida insatser och strategier. Minst 5 underlag och 6 traffar.

2. RE:Source har identifierat och presenterat minst 2 internationella goda exempel for
svenska aktorer.

3. Re:Source har spridit minst 2 goda svenska exempel till internationella aktorer.

4. Resultat fran RE:Source har spridits till mottagare som kan dra nytta av kunskapen och
I6sningarna. Minst 15 insatser per ar.

Programmal 2: Stétta innovationer som bidrar till materialanvéindning

inom planetens grdnser och konkurrenskraft
Aktivitetsomraden och aktiviteter:
Kommunikation

@-._i;@ s e Visa att RE:Source dr en aktiv innovationsframjande arena som
:“ @i@ finansierar 16sningar for resursanvandning inom planetens granser och
e som stodjer svensk konkurrenskraft.
(Se 5.2.3 Kommunikation)
Utlysningar

e Skapa forutsattningar for att hantera tva utlysningar per ar

e (Oka kdannedom om utlysningarna och om att de r dterkommande

e Forenkla ansokningsprocessen

e Kvalitetssakra och effektivisera bedémningsprocessen fér snabbare
beslut

e Hitta balans mellan innovationshdjd och narhet till
marknad/implementering

e Fortsatta attrahera privat- och offentlig sektor, utéver akademi och
institut

e Styra mot “ratt fran borjan” men dnda behalla bredd

Utlysningsprojekt

e Vara ndrvarande i vara pagaende projekt for att skapa fortroende och
forenkla dialogen samt fa mindre formella uppdatering om projektens
framsteg

o Oka kvalitet och frekvens pd kommunikation fran projekten
(kommunikationsstrategin)

e Erbjuda radgivning for projekten att na storre internationell spridning
(internationaliseringsstrategin)

e Erbjuda stdd for implementering (implementeringsstrategin)

e Utveckla programkontorets analysférmaga kopplat till den totala
projektportféljen genom att samla information som strukturerad data
istallet for i exempelvis pdf- eller wordformat

(Se 5.2.4 Utlysningar och utlysningsprojekt)

Etappmal:
1. Kannedomen om RE:Source har ¢kat sa att fler kan ta del av erbjudandet och bidra till
relevanta l6sningar. Minst 5 insatser per ar.
2. Hela utlysningsbudgetarna har anvants.




Programmal 3: Skapa férutséttningar fér nya afféirer som bidrar till

materialanvéndning inom planetens grénser och konkurrenskraft
Aktivitetsomraden och aktiviteter:
Kommunikation

- —@J)a@”?

/@ﬂéx_ﬁé e Vivisar pa affarsnyttan med cirkular ekonomi och stottar aktérer med
m DL= radgivning och kontakter kring finansiering och samarbeten
Caed .

(Se 5.2.3 Kommunikation)
Implementeringsstod
e Fortydliga planerade och potentiella implementeringsmal
e LoOpande projektstod
\ e |dentifiera kompletterande implementeringsmajligheter for pagaende
‘ och avslutade projekt
e Stod andra, an de projekt som RE:Source stddjer/ stott, som bidrar till
Effektmalet - i man av tid
(Se 5.2.5 Implementeringsstod)

Etappmal:

1. RE:Source har agerat som hub och méjliggjort moten, dar aktorer inom
innovationsomradet delat information, kunskap, behov och téankbara |6sningar. Minst 5
insatser per ar, med syfte att fa aktorer att motas.

2. 90% av projektledare for vara utlysningsprojekt anser att de far och fatt stod att skapa
de effekter som deras projektplaner angett.

4.3 Forandringar mot tidigare inriktning

Under etapp 3 gors en utveckling mot att tydligare inkludera systemperspektivet och systemproblematik.
Manga hinder gar inte att |6sa med tekniska l6sningar utan det kan behdva andra I6sningar inom t.ex.
policyomradet.

Detta gors bl.a. genom ett nytt temaomrade: Helhetssyn, samtidigt som termerna for 6vriga temaomraden
fortydligas och kdnns igen fran Cirkuldar ekonomi - Handlingsplan for omstéllning av Sverige. Tidigare
temaomraden var hallbart erbjudande, hallbart anvandande och hallbart cirkulationssystem. De nya
temaomradena presenteras under kapitel 5. Genomférande.

En forskjutning gors ocksa av budget dar 12 % gar till strategiska projekt (tidigare 26 %) och 77 % till
utlysningsprojekt (tidigare 64 %).

En utveckling gors ocksa i att stétta innovationer att komma ndrmare marknaden. Detta gérs genom
utlysningar och utlysningsprojekt samt implementeringsstod.

Det finns en stor potential i att i hégre grad bidra till den systemtransformation som behdvs, och behovet
hos aktorerna ar stort. Detta gors genom att
e Satsa pa breda och stora utlysningar med hogre finansieringstak an tidigare for att fa in fler projekt
och fa till en balans mellan sma och stora projekt.
e Setill att jobba med férbattrad marknadsforing av utlysningarna, samt nya satt att na ut till fler.
¢ Satsa dnnu mer pa innovationsledning genom att stotta vara utlysningsprojekt, utbyte av
erfarenheter med andra lander, djupare SIP samverkan samt en mer koordinerande roll géllande
andra finansiarer och deras utlysningar.
e Utveckla RE:Source till en kunskapshubb for hallbar materialanvandning
*  Fokusera pa att fa ut resultat till ratt malgrupper och behovsédgare samt andra lander. Det kommer
krdvas en satsning i allt fran hemsida, grafisk profil, nya mallar, nya medel for att fa ut resultat, jobba
mer med engelska, skapa nya natverk och kanaler for kommunikation.



4.4 Framtida strategi och malsattningar

RE:Source innovationsomrade ar stort och mycket behover fortfarande goras for att fa till den omstéllning vi
vill se. Aven om materialanvandning och cirkular ekonomi ar p& de flestas agendor och strategier ser vi
fortfarande en valdigt liten andel praktiskt genomférande. Beslutsfattare, oavsett om du kommer fran
naringslivet, offentlig sektor, akademi eller politiken, kommer behéva stod framover.

Den sista etappen kommer darfor fokusera pa att sammanstalla resultat och forskning och paketera dem pa
ett satt som malgrupperna kan ta till sig, samt bygga upp en struktur som kan leva vidare efter ar 2027.

Affarsmojligheter och konkurrenskraft ar centrala drivkrafter for att skapa férandringen. Vi kan och bor stalla
krav pa naringsliv och offentlig sektor att driva pa omstallningen men vi ska ocksa vara 6ppna for att politiska
styrmedel, regler och ekonomiska stimulanser kommer behdvas dar marknadskrafterna inte racker till. En
stabil politisk situation och forutsdgbara regler och lagstiftning ar det som gor att organisationer vagar satsa
pa innovation och omstallning. Och da kan vi na en kritisk massa som tar oss éver den tipping point som
behovs for att fa till en systemfoérandring.

For att fa till en omstallning kravs beteendeférandringar och da behéver de mer hallbara I6sningarna vara ett
béattre alternativ — for anvandaren, for affaren och for planeten. Den utvecklingen kan vi stétta genom att
visa pa forskning, resultat och goda exempel och sprida dessa genom inte bara RE:Source egna kanaler utan
genom partnerskap och samarbete med andra aktorer inom omradet.

Det vi 6nskar Iamna efter oss ar en kunskapshubb som kan fungera som inspiration, kontaktméklare och
vagvisare. En hubb som skulle kunna leva vidare under en myndighet som tex Naturvardsverket och bland
annat fylla den funktion som Delegationen for Cirkuldar Ekonomi har idag.

5 Genomfdrande

5.1 Temaomraden

RE:Source verkar inom de fyra temaomradena i figuren nedan. Dessa fyra temaomraden kommer att vara
med olika delar av verksamheten, inte minst i utlysningar och utlysningsprojekt, se 5.2.4 Utlysningar och
utlysningsprojekt.

Hallbar

anvandning

Figur 2. RE:Source verkar inom de fyra temaomradena.



5.1.1 Hallbar design och produktion

For att ett produkterbjudande ska bli hallbart maste man redan i designfasen utga ifran att produkten ska
halla och ateranvandas. Man maste ocksa se till att allt som produceras och byggs kan atervinnas optimalt
nar det inte langre kan ateranvandas. Tjanster som bidrar till ett hallbart materialnyttjande, exempelvis
genom nya metoder eller affairsmodeller, behover utformas.

5.1.2 Hallbar anvandning

For att fa till ett hallbart anvandande behdvs produkter som &r designade for ett langt liv. Det behovs ocksa
tjanster som underlattar for exempelvis delning, ateranvandning och reparation. Men anvandare behover
ocksa tdanka materialeffektivt kring sin konsumtion och sitt anvandande. For att anvdndarna enkelt ska kunna
overblicka sin materialkonsumtion behovs tydliga matetal och markningar sa att det blir Iatt att gora ratt.

5.1.3 Hallbara kretslopp

Som det ar idag gar stora varden forlorade pa grund av bristfallig eller obefintlig atervinning av material. | ett
hallbart cirkulationssystem tas materialen tillvara pa ett optimalt satt. Processer for atervinning finns da
framtagna genom hela kedjan. Energiatervinningen ar fortfarande viktig, men bara som en sista utvag for
resurseffektivitet. | forsta hand ska materialen atervinnas och bli till nya produkter.

5.1.4 Helhetssyn

Vi har manga av de innovationer, l16sningar och affarsmodeller som behdvs for att skapa resurseffektivitet,
men det finns hinder i systemet som gor att de aldrig nar marknaden eller implementeras. Helhetssynen
handlar om att identifiera hindren och féresla I6sningar. Kunskap och beslut om cirkularitet brister idag
oftast i ett kritiskt forhallningsséatt kring systemfragorna. Foljden &r att malkonflikter skapas omedvetet och
att synergier inte nyttjas. Det behovs darmed kunskap och 6kad forstaelse kring potentiella malkonflikter
och synergier vilka kan informera bade den politiska utvecklingen, inklusive utformning av styrmedel, samt
strategiska beslut i dvrigt samhalle.

Systemperspektivet kan sakras bland annat genom dedikerade natverkstraffar dar aktérer och experter fran
hela vardekedjan finns med for att med gemensamma krafter mala upp hela bilden, visa pa hur olika beslut
eller forslag paverkar alla led samt komma med forslag pa I6sningar till beslutsfattare inom olika sektorer i
samhallet. RE:Source faciliterar dessa dedikerade natverkstraffar samt sdkerstélla en néra dialog med
Delegationen for cirkular ekonomi som ar en viktig spelare inom detta omrade. Vi ska dessutom beakta
dessa perspektiv i vara strategiska projekt, stotta vara utlysningsprojekt kring dessa fragor samt se till att
vara kommunikationsinsatser hamnar hos ratt mottagare for dessa fragor.

5.2 Insatser och aktivitetsomraden

RE:Source verkar i hela kedjan fran fakta och kunskap till demonstration och implementering. Detta gors
genom foljande storre aktivitetsomraden dar insatser gors:

e Strategiska projekt
Internationalisering
Kommunikation

Utlysningar och utlysningsprojekt
Implementeringsstod

| Tabell 2 nedan askadliggors hur de insatser som det finns behov av kopplar till aktivitetsomraden inom
RE:Source och vilka syften och programmal dessa uppfyller.



Tabell 2. Askadliggorande 6ver kopplingen mellan behov, aktiviteter inom RE:Source, och programmal.
Insatser Aktivitetsomrdde Syfte Program-

mal

Strategiska projekt,
Fakta och Internatlc.JnaI‘lserlng, Fylla i gapen, fra‘matbllckandne,
Kommunikation, systemperspektiv, utredare at 1,2
analyser . )
Utlysningar och delegationen.
utlysningsprojekt
Strategiska projekt, . ..
€ . p' I . Projekt av utredande karaktar.
Internationalisering, oo
Kompetens o Kommunikationsinsatser av
hojni Kommunikation, rogramkontoret och projektutférare 1,2
-hojning Utlysningar och prog proj :
utlysningsprojekt
Forstudier Tekniska innovationer,
Innovation/ | Utlysningar och policyinnovationer, processinnovationer 123
test utlysningsprojekt (t.ex. affarsmodeller, upphandling) T
Pilot
Support fér demonstration och
implementering. Samarbeten med
relevanta aktorer for att ta nasta kliv,
. finansiering inom Sverige och EU.
Utlysningar och . . .
Demonstrat utlvsninesoroiekt Natverk av inkubatorer och privata 5 3
ion Imylemegn$erijn ! investerare. Testbdddar. Matchmaking. !
P & Stod till att hitta EU-finansiering,
stodfinansiera internationella
utlysningar, samarbete med utvalda
forum, erfarenhetsutbyte

| féljande stycken beskrivs innehall i de storre insatserna. Detta ar 6vergripande beskrivningar och en
detaljerad plan gors arligen i verksamhetsplaneringen. Innehallet i de storre insatserna kan ddrmed variera
nagot i fokus over etappen.

5.2.1 Strategiska projekt
Strategiska projekt startar I6pande och kan stracka sig over flera ar. Dock bér maximalt 10 strategiska
projekt startas under etappen.

Strategin under etapp 3 bygger pa projekt med fokus pa att nagot av foljande:
* Generera ny kunskap och fylla faktagap med relevans fér hela programomradet
e Hjalpa RE:Source prioritera framtida insatser och strategier
»  Oka effekten av RE:Source och sannolikheten fér implementering av redan existerande resultat och
insikter

Viktiga 6vriga forutsattningar for ett strategiskt projekt:
e Projekten kan vara upp till tre ar langa.
* Projekten ska aktivt stottas och foljas upp av programkontoret.
* Projektgenereringsprocessen ska foélja Energimyndighetens regler och instruktioner om 6ppenhet,
transparens och jav.
*  Projekten ska vara av sadan karaktar att de inte [ampar sig fér en 6ppen utlysning.

Etappmal kopplade till strategiska projekt



e De strategiska projekten har tagit fram underlag som hjalper RE:Source och svenska aktérer
prioritera framtida insatser och strategier. Minst 5 underlag och 6 traffar.

Insatsomraden och exempel pa majliga aktiviteter

Skapa forutsattningar for att hantera strategiska projekt som I6per 6ver en langre tid.
e Sikerstélla att alla ar inforstadda med Energimyndighetens processer och regler
e Samtidigt hitta balans i att vi inte redan nu vet allt som ar viktigt att veta i framtiden

Applicera ett portféljtank pa alla strategiska projekt sa att vi skapar en kansla av att varje strategiskt projekt
egentligen &r en del av ett stérre sammanhallande projekt.

Jobba framatblickande och med systemperspektiv.
e Sikerstalla att projekten banar vag ur ett kunskapsmaéssigt och/eller strategiskt perspektiv
e Sakerstédlla att projekten jobbar ur ett systemperspektiv och géarna tacker in hela programomradet

Aktivt jobba for att na storre internationell spridning. (Se ocksa 5.2.2 Internationalisering)

Satta projekten i direkt kontakt med RE:Source internationella natverk

e Upplysa om stdd att soka pa EU-niva

e | storre utstrackning jobba med resultatspridning pa engelska. Inkluderar dven rapporter.
e Styra sa att utvalda strategiska projekt har just ett internationellt fokus eller innehall

Oka kvalitet och frekvens pd kommunikation fran projekten. (Se ocksa 5.2.3 Kommunikation)
e  Skapa incitament for eller stalla krav pa vissa kommunikationsinsatser fran projekten
e  Ge konkret stod for kommunikationsinsatser fran programkontoret

5.2.2 Internationalisering

Vi bor pa en planet med begrdnsade resurser som ska delas av alla planetens invanare. Vi behéver alltsa
samarbete for att samsas om och effektivisera anvdandningen av resurserna. Resursanvandningen ar ocksa
starkt bidragande till den globala uppvarmningen och degraderingen av den biologiska mangfalden. Ett
enskilt land kan inte 16sa alla utmaningarna — det krdvs internationellt samarbete.

Sverige kan genom spridning av goda exempel och idéer inspirera andra och bidra till I6sningar utanfor
Sveriges granser. Att verka for internationella samarbeten &r ocksa en viktig del. Detta gynnar ocksa svensk
export.

Samtidigt ar Sverige ar ett av landerna med hogst konsumtion av resurser per invanare i varlden och vi har
saledes mycket att ldra av andra. Stora delar av resurserna ar ocksa resurser importerats till Sverige sa det
handlar inte om att vi bara konsumerar vara egna resurser. Lite tuffare uttryckt kan man saledes till och med
hédvda att det ar var skyldighet att ldra av andra.

Etappmal kopplade till strategiska projekt

e RE:Source har identifierat och presenterat minst 2 internationella goda exempel for svenska aktorer
per ar.
e Re:Source har spridit minst 2 goda svenska exempel till internationella aktorer per ar.

Insatsomraden och exempel pa majliga aktiviteter

Lara av andra - RE:Source ska bidra till att resurseffektiva l6sningar och idéer fran andra lander kommer
Sverige till nytta.

e Delta pa internationella konferenser/seminarium

e Uppratta dialog med organisationer utanfér Sveriges

e Stotta vara projekt och andra aktorer i att soka internationella samarbetspartners



e  Stotta utlysningar med internationellt eller EU-fokus. Exempelvis ENUTC

e Upplysa om stod att soka pa EU-niva

o |dentifiera sarskilt viktiga lander att ldra av. Kanske utga fran Energimyndighetens och Vinnovas
prioriterade lander.

Lara andra - RE:Source ska bidra till att resurseffektiva [6sningar och idéer sprids utanfoér Sveriges granser.
Gynnar ocksa svensk export.
e Presentera pa internationella konferenser/seminarium
e Uppratta dialog med organisationer utanfér Sveriges
e Uppratta samarbete med exportframjande organisationer inom Sverige och erbjuda kontakter med
vara projekt.
e Uppratta samarbete med internationaliseringsfunktioner inom Energimyndigheten och Vinnova
e StOtta vara projekt och andra aktorer i att soka internationella samarbetspartners
e Stotta utlysningar med internationellt eller EU-fokus. Exempelvis ENUTC
e | storre utstrackning jobba med resultatspridning pa engelska
e Upplysa om stod att soka pa EU-niva
o |dentifiera sarskilt viktiga lander att sprida kunskap och innovationer till. Kanske utga fran
Energimyndighetens och Vinnovas prioriterade lander.

Utover det sa ska vi uppmuntra och verka for internationella samarbeten pa olika satt.

5.2.3 Kommunikation

Syftet med kommunikationen ar att resultat fran RE:Source som har potential att bidra till en
resursanvandning inom planetens granser nar de mottagare som kan dra nytta av kunskapen och realisera
|6sningarna.

Kommunikationen ska 6ka kinnedomen om RE:Source sa att fler kan ta del av erbjudandet och bidra till
relevanta l6sningar.

RE:Source ska vara en motesplats, dar aktorer inom innovationsomradet delar information och kunskap.

Grunden for kommunikationen ar att verka for den vision och de mal som ar uppsatta i
programbeskrivningen for RE:Source.

Etappmal kopplade till kommunikation

e Resultat fran RE:Source har spridits till mottagare som kan dra nytta av kunskapen och l6sningarna.
Minst 15 insatser per ar.

e Kdnnedomen om RE:Source har 6kat sa att fler kan ta del av erbjudandet och bidra till relevanta
I6sningar. Minst 5 insatser per ar.

Insatsomraden och exempel pa majliga aktiviteter

Visa att RE:Source ar en aktiv innovationsframjande arena som finansierar I6sningar for resursanvandning
inom planetens granser och som stddjer svensk konkurrenskraft.
e Programdagar
e Spridning av utlysningar
e Nyhetsbrev
Sociala medier
Webbinarier
Pressmeddelanden



e Deltagande i konferenser och event arrangerade av andra

Ta fram och sprida kunskap som nar relevanta beslutsfattare/behovségare sa att de kan ta valgrundade
beslut som ger effekt.

e Synliggéra och kommunicera projekt och resultat via vara kanaler

e Malgruppsanpassade utskick och moten

e Malgruppsanpassade webbinarier

e Direkta samtal mellan representant for programkontoret och identifierade

beslutsfattare/behovsagare

e Kommunikationsstdd till projekten

e Resultatspridning pa engelska. Inkluderar aven rapporter.

e Kontinuerlig analys av projektens malgrupper

Visa pa affarsnyttan med resurseffektiva losningar. Stotta vara projekt och andra relevanta aktérer med
radgivning och kontakter kring finansiering och samarbeten.

e Matchmaking

e Natverkande

e Webbinarier / annan kommunikation med information om finansieringsmojligheter

e Upplysa om stdd att soka pa EU-niva

e Erbjuda kontakter till exportframjande organisationer

Samarbeta och bjuda in andra innovationsframjare i Sverige och internationellt.
e Medverkan i andras event, i Sverige och internationellt
e Spridning av relevant information fran andra aktérer
e Programdagar
e Sitta projekten i direkt kontakt med RE:Source internationella natverk
e Qversitta utvalda delar av resource-sip.se
e Sprida dversatt innovationsagenda
e Sprida Circularity gap report

5.2.4 Utlysningar och utlysningsprojekt

Re:Source kommer under etappen att stréva efter breda och aterkommande utlysningar. Pa detta satt
skapas forutsagbarhet och en bred kinnedom om att RE:Source utlysningar alltid ar att rdkna med och gar
att planera for langt innan de 6ppnas. Det forvantas oka tillgangligheten och minska behovet av att en
projektidé eller lovande samarbete endast kan initieras under nagra fa manaders fonster da en utlysning ar
Oppen. Detta ger 6kad snabbfothet och bidrar till att 6ka takten pa insatser som bidrar till att vi nar en
resursanvandning inom planetens granser.

Malsattningen ar att pa basta mojliga vis hjalpa de beviljade projekten na dels framgang under pagaende
projekt och dels komma vidare efter avslutat projekt. Stort fokus ligger kommer att ligga pa att 6ka

projektens synlighet och 6kad resultatspridning.

Utlysningar kommer att ske i RE:Source namn, men ocksa i samarbete med andra (i nuldget ar det samarbete
beslutat inom ENUTC och Vinnovas utlysning Okad resurseffektivitet for en cirkular industri).

Etappmal kopplade till utlysningar och utlysningsprojekt

e Hela utlysningsbudgetarna har anvants.
Insatsomraden och exempel pa majliga aktiviteter
Utlysningar

Skapa forutsattningar for att hantera tva utlysningar per ar
e Fortsatta utveckla det ndra samarbetet med utlysningsansvariga pa Energimyndigheten



e Tafram ett standardiserat upplagg for utlysningarna som agerar ramverk for att effektivisera och
mojliggdra ateranvandning av redan utvecklat material och processer. Bidrar ocksa till 6kad
igenkanning.

e Avsatta budget/resurser for 6kade insatser

Forenkla ansékningsprocessen

e Utga fran "less is more” i utlysningstexterna

e Vaga ta pa oss att vara tolk av komplexa EU-férordningar utan att for den skull férminska vikten av
att férordningarna

e Jobba for att information endast ska ligga pa ett stélle och forhindra motstridiga instruktioner

e Hitta balans mellan krav pa sarskilda insatser eller beskrivningar i ansékan och anstrangningsniva

e Anvanda enkla ordval i instruktioner

e Utvardera att ta fram en FAQ for fragor om statsstdd, typ av projekt som efterfragas, TRL-nivaer eller
liknande.

Kvalitetssdkra och effektivisera bedomningsprocessen for snabbare beslut

e Handlar i stor utstrackning om att erbjuda var hjalp till Energimyndigheten i den utstrackning det &r
moijligt

e Arbeta for att i ett mycket tidigt skede ha bedémare pa plats sa att de kan planera sina insatser langt
i forvag. Med ett mer standardiserat upplagg och bredare fokus bor detta underlattas.

e Kontinuerligt forenkla bedomningsprocessen for bedémarna. Te.x. genom “less is more” och enkla
ordval i utlysningstexter samt bredare fokus som minskar mangden svara stéllningstagande om
ansOkan passar i utlysningen eller ej

Hitta balans mellan innovationshojd och narhet till marknad/implementering

e Kontinuerlig dialog med styrelsen och Energimyndigheten om hur vi vill styra utlysningarna sa att
projekten a ena sidan far en tillracklig innovationshéjd och a andra sidan ar tillrackligt nara
marknaden/implementering. Hég innovationshdjd ar ofta kopplat till stor risk men stor potential.
Lagre innovationshojd innebar ofta istallet Iagre risk men ofta mindre potential.

e Jobba for att 6ka samsyn om ovan namnda samband inom och mellan programkontoret,
Energimyndigheten och styrelsen. Exvis att det inte dr ovantat att fa projekt
implementeras/kommersialiseras under projekttiden om vi staller h6ga krav pa innovationshdjd och
forskningsinnehall och vice versa.

e Applicera projektportféljtank dar vi i utlysningstexten beskriver en viss prioritering

Oka det internationella perspektivet i projekten
e Uppmuntra projekten att undersdka och ta lardom av internationella erfarenheter inom omradet
e Uppmuntra projekten till internationella samarbeten
e Programkontoret kommer att erbjuda internationaliseringsradgivning till beviljade projekt
e Vad giller kriterium i ansokan for resultatspridning, sa anger vi att “Internationella inslag ar inte ett
maste for hoga podng men uppmuntras. ”

Fortsatta attrahera privat- och offentlig sektor, utdver akademi och institut
e Kontinuerlig dialog med styrelsen och Energimyndigheten om hur vi vill styra utlysningarna.
e Erbjuda och férmedla att det gar att soka stod for exvis att soka patent och liknande aktiviteter med
syfta att komma narmare implementering/marknad

Styra mot “ratt fran bérjan” men dnda behalla bredd
e Applicera projektportféljtank dar vi i utlysningstexten beskriver en viss prioritering

Oka kannedom om utlysningarna och om att de dr dterkommande (se ocks& 5.2.3 Kommunikation)
e Kontinuerliga kommunikationsinsatser i vara viktigaste kanaler om det breda och aterkommande
upplagget
e Fortsatt 6ka intensiteten i kommunikationen i samband med att utlysningarna 6ppnar
e Extra kommunikationsinsatser till malgrupper med séarskild relevans for den specifika malgruppen



Utlysningsprojekt
Vara narvarande i vara pagaende projekt for att skapa fortroende och férenkla dialogen samt fa mindre
formella uppdatering om projektens framsteg
e Vara ndrvarande i vara pagaende projekt for att skapa fortroende och forenkla dialogen samt fa
mindre formella uppdatering om projektens framsteg
e Kommunicera pa ett satt som uppmuntrar projekten till dialog med programkontoret utan att tvinga
e Vara den mindre formella kontaktytan. Energimyndigheten tar de formella delarna.
e Trevlig, glad och hjadlpsam ton.
o Aterkommande traffar utan att det kianns som for ofta

Utveckla programkontorets analysformaga kopplat till den totala projektportféljen genom att samla
information som strukturerad data istallet for i exempelvis pdf- eller wordformat
e Arbeta nidra Energimyndigheten for att i sa stor utstrackning som majligt arbeta med
originaldatan/originaldatabasen dér all projektinformation finns
e Aterkommande enkiter med fragor som ar méatbara

Oka kvalitet och frekvens pd kommunikation fran projekten (se ocksd 5.2.3 Kommunikation)
e Skapa incitament for eller stélla krav pa vissa kommunikationsinsatser fran projekten
e  Ge konkret stod for kommunikationsinsatser fran programkontoret (se ocksa
kommunikationsstrategin)
e Erbjuda enklare kommunikationsutbildning for alla nystartade projekt? Exvis presentationsteknik
eller Linkedinkommunikation. Maste isf sta med redan i utlysningstexten.

Erbjuda stod for projekten att na storre internationell spridning (se ocksa 5.2.2 Internationalisering)
e Visa upp/ta med projekten i internationella sammanhang

Erbjuda kontakter till exportframjande organisationer

Satta projekten i direkt kontakt med RE:Source internationella natverk

Upplysa om stod att soka pa EU-niva

| stérre utstrackning jobba med resultatspridning pa engelska. Inkluderar dven rapporter.

Erbjuda stod for implementering (se ocksa 5.2.5 Implementeringsstod)
e Uppvakta pagaende projekt
e Fainincitament for eller krav pa relaterade aktiviteter redan i utlysningstexten
o  Workshops med projekten
e Erbjuda kontakter till privata finansiarer, inkubatorer och liknande
e Erbjuda kontakter och kanske rent utav access till testbaddar, living labs, testomraden och liknande

5.2.5 Implementeringsstod
Demonstrationsarbetet ska bidra till foljande:

e Losningar for hallbara produkter, tjanster och administrativa verktyg mm samt hallbart anvandande
ar demonstrerade och forberedda for kommersialisering/implementering utifran sina
forutsattningar.

e Entreprendérer med losningar for hallbart materialnyttjande har genom RE:Source kommit ndrmare
eller genomfort kommersialisering/implementering.

Implementeringsarbetet utgar fran resultat fran de av RE:Source stédda projekten.

e | forsta hand syftar implementationsstodet till att 6ka projektens effekter utifran de mal och
onskvarda effekter som projekten sjalva har definierat i sina ansdkningar och projektplaner. Dessa
effekter kan vara en rad olika resultat

Det 6vergripande malet for implementeringsarbetet ar att projektportféljens resultat ska omsattas for att ha
bidragit till RE:Source vision om ett hallbart resursanvandande inom planetens granser.

e Detinnebar att vii andra hand aven stravar efter att skapa effekter som projekten sjalva inte
sokt/definierat men som vi ser ligger i linje med var vision.

Vi har mandat att stodja for-kommersialisering men ren kommersialisering maste drivas av andra narmare
projekten och dess resultat samt stodjas av renodlade kommersialiseringsstddjare.



Etappmal

e RE:Source har agerat som hub och mojliggjort méten, dar aktérer inom innovationsomradet delat
information, kunskap, behov och tankbara I6sningar. Minst 5 insatser per ar, med syfte att fa aktorer
att motas.

e 90% av projektledare for vara utlysningsprojekt anser att de far och fatt stod att skapa de effekter
som deras projektplaner angett.

Insatsomraden och exempel pa méjliga aktiviteter

Fortydliga planerade och potentiella implementeringsmal
e Fortydliga vilka planerade och potentiella implementeringsmal projektet har i samband med att
projektarbetet borjar.

Lopande projektstod
e Ge l6pande rad om hur implementeringsmalen kan nas under projektets gang.
e Skapa kdnnedom i projekten om andra aktorer som kan stédja implementeringen
e Stod ansbkningar att finna finansiering for fortsatt projektarbete vid behov

Identifiera kompletterande implementeringsmajligheter for pagaende och avslutade projekt
e SOk upp och stod andra aktérer som kan skapa effekt baserat pa resultat fran de projekt vi stédjer
och stott och kommunicera vilka implementeringsmojligheter padgdende och avslutade projekt
representerar till andra

Stod andra, an de projekt som RE:Source stodjer/ stott, som bidrar till Effektmalet - i man av tid

5.3 Malgrupper

RE:Source malgrupper askadliggors i Figur 3. De olika insatsomradena har olika malgrupper, men komplexa
utmaningar kraver en stor variation av I6sningar och en mangfald av aktérer for att designa och
implementera losningar. Detta aterspeglas ocksa i den mangfald av aktérer som ar RE:Source malgrupper.

200 Behovségare och
ﬁﬂﬂ’ resultatmottagare

Medborgare/ Akademi

anvandare Konsulter

Internationella Foretag
aktorer
Bransch-
Press och féreningar
media
Intresse-
organisationer
Myndigheter
Finansiarer/
Policy-makers investerare

Beslutsfattare ~ Offentlig sektor

Figur 3 . Malgrupper for RE:Sources verksamhet



5.3.1 Malgrupper for kommunikation

Syftet med kommunikationen ar att 6ka kannedomen om RE:Source s3 att fler kan ta del av erbjudandet och
bidra till relevanta I6sningar och att resultat fran RE:Source som har potential att bidra till en
resursanvandning inom planetens granser nar de mottagare som kan dra nytta av kunskapen och realisera
|6sningarna. Det kravs darfor att en bred mangd av malgrupper nas. Detta gors genom att verka i olika
kanaler och malgruppsanpassa kommunikationen.

Foljande typer av aktorer ar malgrupper for kommunikation fran RE:Source:

Akademi och forskningsinstitut
e Forskare och studenter inom akademi och institut
e Vetenskapliga tidskrifter
Konsulter
Foretag
e  Sarskilt fokus pa materialproducenter, tillverkningsindustri, teknikleverantérer, men ocksa foljande
aktorer:
e Handel och tjansteleverantorer inom exempelvis dterbruk, atervinning och avfallshantering
e Aktorer inom logistik, infrastruktur och bygg, livsmedelssektorn och andra stora resursfléden
Bransch- och intresseorganisationer
Finansidrer / investerare
e Energimyndigheten, Formas, VINNOVA
e Finanssektorn
Offentliga sektor
Bestéllare/upphandlare inom offentlig forvaltning
e Kommuner och regioner
e Kommunala bolag och kommunférbund
Lansstyrelser
Beslutsfattare och policy-makers
e Politiker och departement
Myndigheter
e Naturvardsverket
e Upphandlingsmyndigheten
e Delegationen for cirkular ekonomi
Press och media
Internationella aktorer
e Relevanta mottagare inom EU-administrationen
e Svenska inspel till EU
e Europeiska myndigheter
e Svenska EU-politiker och tjanstepersoner
e Internationella foretag och natverk inom innovationsomradet
e Europeiska projekt
e Universitet och forskningsinstitut
Medborgare / anvindare
e Framst i egenskap av konsumenter

5.3.2 Malgrupper for utlysningar och utlysningsstdd samt implementeringsstod

| utlysningarna finansieras projekt i olika stadier av utveckling fran forstudier till demonstration.
Utlysningarna valkomnar ocksa en bred flora av projekt fran olika branscher, olika typer av konstellationer,
typer av l6sningar osv. For att s manga som majligt ska hinna forbereda sig, bygga konsortier och arbeta
fram relevanta projektforslag sprids information om utlysningarna i god tid. Information ges ocksa om



stodnivaer for olika aktorer och annat som kan vara bra att veta infér en ansékan sa att ocksa aktorer ovana
vid att soka finansiering stottas. Genom att utlysningarna aterkommer kontinuerligt 6kar ocksa mojligheten
att olika aktorer kan ta hansyn till finansieringsmajligheten i sina strategiska planeringar.

Malgrupper for implementeringsstdd inom RE:Source ar i forsta hand de aktérer som ar involverade i
utlysningsprojekten. Stéd och rad ges I6pande om hur implementeringsmalen kan nas under projektens gang
och syftar till att 6ka projektens effekter.

5.4 Jamstalldhet

RE:Source har som mal att bidra till fornyelse av innovationsomradet genom att tydligt premiera mangfald
och jamstalldhet i alla delar av organisationen och verksamheten.

5.4.1 CQOrganisationen

Sammansattningarna i RE:Source organisatoriska delar (programkontor, programstyrelse och strategiskt rad)
ska genomsyras av ett normkritiskt tankande, d.v.s. ledamoterna ska representera en stor variation i alder,
bakgrund, geografiska placering samt en sa jamn kénsférdelning som majligt. Konsférdelning mellan
kvinnor/man totalt sett i RE:Source-organisationen ar i nuldget 47/ 53 procent.

5.4.2 Verksamheten

Utlysningar ar ett viktigt verktyg for RE:Source att na malsattningarna med programmet. Utlysningsprojekten
ar darmed en stor del av programmets verksamhet. Ansokningar bedéms utifran kriterier sasom relevans,
potential, jamstalldhet, genomforbarhet och konstellation. Genom att tydligt efterfraga och utvardera
ansokningar under kriteriet jamstalldhet premieras jamstalldhet och mangfald. | ansékningar och projekt ska
jamstalldhet och mangfald beaktas vid sammanséattning av projektgruppen och vid projektets
genomférande, innehall, samt i dess mal och effekter. Projektférslagen beddéms utifran hur val projektet
hanterar dessa jamstalldhets- och mangfaldsaspekter.

6 Budget

Tabell 3 presenterar budget for etapp 3. En mer detaljerad budget fér programkontoret finns i
Projektbeskrivning RE:Source etapp 3. Strategiska projekt startar [6pande och kan stracka sig 6ver flera ar.
Dock bér maximalt 10 strategiska projekt startas under etappen. Kostnaden for strategiska projekt ar darfor
en uppskattning. Utlysningar kommer att ske i RE:Source namn, men ocksa i samarbete med andra (i nuldget
ar det samarbete beslutat inom ENUTC och Vinnovas utlysning Okad resurseffektivitet fér en cirkular
industri). Budgeterat belopp for ENUTC ar ett maxbelopp godkant av styrelsen. Kostnaden kan alltsa komma
att bli lagre. Denna kommer att revideras av programstyrelsen under etappen for att folja utfallet fran
utlysningar. Baserat pa utfall i utlysningar kan medel behéva flyttas mellan strategiska projekt och
utlysningar (egna och andras) under etappen. Medfinansieringsgraden for utlysnings- och enskilda projekt
for etapp 1 och 2 har varit 55 %.



Tabell 3. Budget fér RE:Source verksamhet under etapp 3. Alla belopp i tkr. Medfinansieringsgraden berdknad exklusive

programkoordineringen.

Aktivitet | 2022 2023 2024
Programkoordinering | Soks fran EM 6 000 6 000 6 000
Medfinansiering 0 0 0
Totalt 6 000 6 000 6 000
Strategiska projekt Soks fran EM 6 000 6 000 6 000
Medfinansiering 0 0 0
Totalt 6 000 6 000 6 000
ENUTC Soks fran EM 500 500 500
Medfinansiering 400 400 400
Totalt 900 900 900
Vinnovaprojekt Soks fran EM 3700 2 500 2 000
Medfinansiering 1900 1300 1000
Totalt 5 600 3 800 3000
RE:Sourceutlysningar | Soks fran EM 29200 36 500 47 500
+ redan allokerat Medfinansiering 36 000 46 200 57 500
Totalt 77 800 77 240 100 580
Totalt Soks fran EM 45 400 51 500 62 000
Medfinansiering 39 400 47 900 58 900
Totalt 83 700 99 400 120900
Medfinansierings- 49,3 51,3 51,3
grad (%)

7 Handlingsplan

| bilagan Handlingsplan beskrivs arbetet med att svara upp mot de rekommendationer som lyftes i den 6-
arsutvardering som gjordes under 2021. For respektive rekommendation beskrivs malsattning, vad som
planeras eller som redan genomférts for att uppfylla rekommendationen, hur arbetet ska implementeras i
verksamheten och hur detta ska féljas upp av styrelsen. | Tabell 4 ses en Gversikt 6ver status for denna

hantering.



Tabell 4. Oversikt éver status fér hantering och implementering av aktiviteter baserade pd 6-drsutvérderingens rekommendationer.

Rekommendation Redan Redan Hanteras Implementeras Se kap i
hanterad  implementerad underetapp3 underetapp3 = programplan
1. Programmet bor fokusera pa att ytterligare och 6ka storleken pa projekten. 5.2.2
Utveckling av internationellt konkurrenskraftiga svenska féretag bor vara en viktig X X 5.2.4
aspekt.
2. Programmet bor utveckla sin bild av vilka strukturer och processer som ska finnas kvar 4.4
efter avslutad finansiering ar 2027. X
3. Programmet bor utveckla en handlingsplan som tydligt beskriver: Handlingsplan
e  Programmets forandringsteori och forvantade mervarde X
e Vilka insatser programmet ska géra och hur de ska komplettera varandra
4. Programmet bor i anslutning till den rekommenderade handlingsplanen utveckla en 4.1
programlogik strukturerad i Insatser - Aktiviteter - Resultat - Utfall > Effekter - 4.3
Samhallseffekter. For ett urval av aktiviteter och resultat (och om méjligt utfall och X X 8
effekter) bor kvantitativa mal definieras.
5. Programmet bor, med hjalp av sin nya programlogik och dess mal, I6pande folja upp 5.2.1
hur varje projekt bidrar till programmets mal samt rapportera detta till styrelsen. X X 5.2.4
Handlingsplan
6. RE:Sources programkontors roll som kunskapshubb bor starkas ytterligare genom 4.3
fordjupade samarbeten med andra finansidrer och framjandeaktorer, daribland andra X 4.4
SIPar.
7. Programmet bor verka for att det internationella perspektivet tydligare genomsyrar « « 5.2.2
projekten. 5.2.4
8. Programmet boér analysera efterfragan pa finansiering samt utarbeta en konkret och Handlingsplan
trovardig plan for hur det ska realiseras, och bland annat 6vervaga:
e Huruvida projektmedlen helt eller delvis ska utlysas tillsammans med andra
SIPar eller andra finansidrer, givet att RE:Sources tema aterfinns i flera andra X X
SIPar och program
e Mojligheter till synergier med andra framjandeorganisationers insatser utéver
gemensamma utlysningar
9. Programmet (och Energimyndigheten) bor vdarna om att relationen forblir god sa att « « 5.2.4
de administrativa processerna loper smidigt.
10. Programmet bor se till att tydlig distans halls i situationer dar nagon skulle kunna Handlingsplan
uppleva att jav foreligger. X Mars 2022 Stadgar &

arbetsordning




8 Effektlogik for RE:Source

Utfall (3-7 &r) Effekt (10-203r) VISION

RE:Source har bidragit till
uppfillelse av Agenda 2030
mal 12 Hallbar konsumtion

‘och produktion.

Materialanvéndning
inom planetens
Eranser genom

12.2 Hallbar férvattning och innovation och

anvEndning av konkurrenskraft
naturresurser

Framst genom delmélen:

12.5 Minska mangden avfall
markant

12.7 Framja hallbara
metoder for offentlig
upphandling
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