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Forkortningar

CSRD

EKL

EMF

EPD

ESRS

IUS

LCA

MFA

MFCA

RKL

Corporate Sustainability Reporting Directive. Lagkrav om hallbarhetsredovisning
fran EU, som kommer att inforlivas i svensk lag (Arsredovisningslagen) och borja
tillampas fr o m 2024.

Energikartldggning, kartlaggning av energianvandning i exempelvis ett foretag
eller en byggnad.

Ellen MacArthur Foundation, dr en valgorenhetsorganisation som arbetar for att
framja en mer cirkuldr ekonomi.

Environmental Product Declaration, miljévarudeklaration. Anvands for att redovisa
och kommunicera produkters samlade miljépaverkan i ett livscykelperspektiv. For
framtagande av EPD:er anvdnds produktspecifika berdakningsregler samt den
internationella standarden ISO 14025 (som baseras pa LCA).

European Sustainability Reporting Standards. De standarder som dikterar
innehallet i hallbarhetsrapporteringen inom CSRD. Ett av fem omraden ar
Resources and Circular Economy.

Industriell och urban symbios. Samarbete mellan industrier, stader eller stadsdelar
dar resurser delas for okad resurseffektivitet.

Life Cycle Assessment, ofta 6versatt till livscykelanalys. LCA anvands for att bedéma
och redovisa miljopaverkan, bland annat som klimatavtryck, och kan anviandas
som underlag i miljéledningssystem och for miljomarkning. LCA innefattar ofta
hela livscykeln fran ravara till slutskede och dtervinning, och kan utféras fér bade
tjdnster och produkter.

Materialflédesanalys, en massbalansmetod for in- och utfléden av fysiska resurser
for att askadliggora fysiska resursfléden i exempelvis ett foretag eller en stadsdel.

Material Flow Cost Accounting, en MFA dar kostnader fordelas pa materialflodena i
massbalansen. Ett anviandningsomrade for MFCA ar att uppskatta totala kostnader
for biprodukter/avfall genom att allokera exempelvis personal- och energi-
kostnader pa biprodukterna.

Resurskartlaggning, en kartlaggning av ingdende och utgaende resurser pa
exempelvis ett foretag, i en byggnad, eller i en stadsdel. Resurser kan vara
exempelvis material eller energi.

WBCSD World Business Council for Sustainable Development, ar en foretagsledd
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Sammanfattning

Denna forstudie har syftat till att undersdka potentialen med fysisk resurskartlaggning
(RKL) inom foretag. RKL kan dels hdja den interna kunskapen om féretagets resurs-
anvandning, dels stodja extern kommunikation av féretagets materialeffektivitet, samt
fungera som ett underlag for policymakers som vill utreda styrmedel kopplade till
resursanvandning.

Initiativet till forstudien ar delvis sprungen ur tanken att delar av det som idag goérs inom
energikartlaggning (EKL) ocksa skulle kunna appliceras pa kartldggning av fysiska
resursstrommar. | forstudien har darfér EKL summerats 6versiktligt tillsammans med
tidigare utvarderingar av EKL. Rapporten lyfter dven fram viktiga lardomar fran EKL som
kan anvandas i resurskartlaggningssammahang.

En viktig del av forstudien har bestatt i att utforska vad ett koncept som RKL kan
inkludera for att uppna 6kad resurseffektivitet. Begreppet RKL kan delas in i tva
huvudsakliga delar: Férstd och Fordndra. Generellt handlar det om att forst kartldgga
fysiska resursfloden, och dérefter agera pa resultaten for att nd konkret handling och
forandring. Forstudien ger forslag pa ett antal befintliga metoder som kan anvandas for
inledande kartlaggning, exempelvis materialflédesanalys (MFA) och livscykelanalys (LCA).
Kopplat till detta har férstudien undersokt verktyg och indikatorer for att mata
cirkularitet som foretag kan anvanda for att skapa sig en bild av hur cirkular foretagets
verksamhet, produkter och tjanster ar.

For att fa en battre forstaelse for hur foretag och aktorer i Sverige ser pa en mer detaljerad
kartlaggning av fysiska resursfléden i sina verksamheter, genomférdes femton intervjuer
och en enkatstudie. Den enskilt storsta nyttan som de intervjuade personerna uttryckte
med RKL var att kunna visualisera och synliggora fysiska resurser och hur de flédar
genom verksamheten. Via kommande lagkrav inom EU i form av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) skruvas kraven pa foretags hallbarhetsredovisning upp. Detta nya regelverk
kraver bland annat redovisning av in- och utfléden av fysiska resurser, samt att féretagen
ska kunna visa pa mal, strategier och planer for hur resursflédena kan effektiviseras.

De nya EU-kraven kommer troligen vara en av de starkaste drivkrafterna for féretag att
utfora RKL, i tillagg till externa krav fran kunder och samarbetsparter. I rapporten har
oversiktliga processer skisserats som stdod for genomforande av RKL med hjalp av
befintliga metoder och verktyg. RKL i foretag ar ett brett begrepp och darfér kan RKL
utforas pa olika sitt beroende pa syftet med kartldggningen och typ av foretag.
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En slutsats fran projektet ar att det inte ar nodvéndigt eller lampligt med en RKL-
lagstiftning pa samma satt som dagens lagstiftning for EKL. Detta beror pa att RKL innebar
en storre komplexitet dn EKL och ar svdr att generalisera for alla foretag. Den generella
metodiken kan dock utformas pa liknande satt for RKL som for EKL, och stdden géllande
natverkande och lathundar skulle kunna erbjudas pa liknande satt for RKL som for EKL for
att stotta foretag i att uppfylla kommande krav.

[ det fortsatta arbetet med resurskartlaggningar i foretag ar det viktigt att beakta: (1)
Fokusera pé att anvdnda redan existerande metoder, verktyg och indikatorer for att mita
resurser och cirkularitet; (2) Samarbeta med organisationer som tillhandahaller och
utvecklar metoder, verktyg och indikatorer fér en 6kad cirkularitet for att tillsammans
med dem 6ka kunskapen och forstaelsen hos foretag; (3) Utveckla den skisserade RKL-
processen, sa att den béttre kan visa vilka typer av metoder och indikatorer som passar
sarskilt bra for olika syften; (4) Testa och utveckla processerna och guiderna tillsammans
med ett antal pilotforetag; (5) Integrera RKL-processen och guiden med pagaende
utveckling av standarder for rapportering inom EU och ISO-samarbetet.
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Summary

This feasibility study has aimed to investigate the potential of physical resource mapping
within companies to improve internal knowledge of resource use, to support external
communication of the company's material efficiency, and to serve as a basis for policy
makers to investigate policy instruments related to resource use.

The initiative for the pre-study is partly based on the idea that parts of what is currently
done in energy mapping could also be applied to mapping of physical resource flows.
Energy mapping is based on a Swedish law called “Law on energy mapping in large
companies”, which in turn is based on the Article 8 EU Energy Efficiency Directive. The
feasibility study has therefore summarised the methodology and procedure used to carry
out energy mapping together with previous evaluations of the energy mapping. The report
also highlights important lessons from energy mapping that can be used in physical
resource mapping contexts.

An important part of the feasibility study has been to explore what a concept such as
physical resource mapping could include to achieve increased resource efficiency. The
concept of physical resource mapping can be divided into two main parts: Understand and
Change. In general, it involves first identifying physical resource flows, and then acting on
the results to achieve concrete action and change. The feasibility study suggests a number
of existing methods that can be used for initial mapping, such as material flow analysis
(MFA) and life cycle assessment (LCA). Linked to this, the feasibility study has explored
circularity measurement tools and indicators that companies can use to build a picture of
the degree of circularity of their operations, products and services.

In order to gain a better understanding of what companies and stakeholders in Sweden
think about the concept of physical resource mapping as well as performing a more
detailed mapping of physical resource flows in their operations, fifteen interviews and a
questionnaire study were conducted. The single biggest benefit that interviewees
expressed with physical resource mapping was the ability to visualize and highlight
physical resources and how they flow through the business. The forthcoming legal
requirements in the EU in the form of the CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) and ESRS (European Sustainability Reporting Standards) are raising the bar for
corporate sustainability reporting. This new framework requires, among other things,
disclosure of inputs and outputs of physical resources, as well as the ability to
demonstrate objectives, strategies and plans to improve the resource efficiency.

The new EU requirements are likely to be one of the strongest drivers for companies to
carry out physical resource mapping, in addition to external requirements from customers
and partners. The report has outlined processes to support the implementation of physical
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resource mapping using existing methods and tools. Physical resource mapping in
companies is a broad concept and therefore the mapping can be carried out in different
ways depending on the purpose of the survey and the type of company.

One conclusion from the project is that it is not necessary or appropriate to have a
legislation for physical resource mapping in the same way as the current energy mapping
legislation. This is because mapping of physical resources involves greater complexity
than energy mapping and is difficult to generalize to all kind of companies. However, the
general methodology could be designed in a similar way for physical resource mapping as
for energy mapping, and the support for networking and guidance could be offered in a
similar way for physical resource mapping as for energy mapping to support companies in
meeting future requirements.

The following aspects are important to consider in the future work on physical resource
mapping in companies: (1) Focus on using already existing methods, tools and indicators
to measure resources and circularity; (2) Collaborate with organizations that provide and
develop methods, tools and indicators for increased circularity to increase knowledge and
understanding among companies; (3) Develop the outlined physical process mapping, so
that it can better demonstrate the types of methods and indicators that are particularly
well suited for different purposes; (4) Test and develop the processes and guides with a
number of pilot companies; (5) Integrate the RKL process and guide with ongoing
development of standards for reporting within the EU and ISO.
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1. Inledning och bakgrund

1.1. Forstudiens syfte

Forstudien syftar till att undersdka potentialen med modeller fér resurskartlaggningar
(RKL) inom foretag som dels kan (1) hoja den interna kunskapen om foretagets
resursanvandning, dels (2) stodja extern kommunikation av foretagets materialeffektivitet
samt fungera som ett underlag for policymakers som vill utreda styrmedel kopplade till
resursanvandning.

Nar det giller materialanvandning i verksamheter kan mangden avfall samt utsldpp ses
som indikatorer for on6dig anvindning av material. Ur ett ekonomiskt perspektiv stills
vanligtvis kostnaderna for att avfallet uppstar mot kostnaden for process- eller
tillverkningsforbattringar. Det ar dock langt ifran lika vanligt att stilla fragor om
ramaterialen dr dteranvinda eller jungfruliga eller om de produkter som produceras kan
sdgas vara effektiva ndr det galler exempelvis deras livslangd (reparerbarhet,
uppgraderingspotential m.m.), deras l6pande resursforbrukning eller mojligheterna att
deras delar och komponenter eller de ingdende materialen gar att aterbruka/ateranvanda.
Det senare star dock i fokus for olika initiativ for att ta fram KPler for cirkuldr ekonomi.
Forstudien ska bland annat darfér underséka om denna typ av indikatorer har méjlighet
att driva pa en mer hallbar utveckling ur ett materialperspektiv genom att mata foretags
paverkan pa den totala materialeffektiviteten i de affirsekosystem som de verkar.

Ett dnskemal fran bestéllaren var att ta sarskilt avstamp i Energikartlaggning (EKL) som
en etablerad process och metod for foretag att kartlagga en sorts resurs, ndmligen energi.
Av denna anledning ges EKL en del utrymme i rapporten.

Pa ett 6vergripande plan ska forstudien undersoka potentialen i, och férutsattningarna
for, ett storre projekt for att ta fram forslag till modeller for féoretagsintern matning av
anvandningen av fysiska resurser, vilka kan kombineras med matningar av
materialanviandningen under produkternas hela livscykel.

1.2. Om begreppen resurseffektivitet och cirkularitet

Resurseffektivitet ar en av var tids stora ddesfragor. Den industriella ekonomiska
modellen bygger pa storskalig extraktion av resurser och material som i — ofta mycket
langa och komplexa - foradlingskedjor omformas till komponenter och monteras till olika
slutprodukter. Slutprodukterna anvinds under olika lang tid och blir sedan avfall i ndgon
form. Det ar denna ekonomiska modell som brukar kallas linjar ekonomi.
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RE:

[ varje steg i foradlingskedjan tillférs energi och resurser, och i takt med att jordens
befolkning 6kar och manniskors levnadsstandard stiger satter denna modell allt storre
press pa bade tillgingligheten av sjdlva materialen (som ar en dndlig resurs) och pa de
planetdra system som ar livsuppehallande for ménniskan, till exempel klimat, biologisk
mangfald och rent vatten. Siffror fran (UNEP, 2012) visar att vart uttag av resurser har 8-
faldigats under 1900-talet (se Figur 1). I ett business as usual-scenario kommer denna
siffra att ha ytterligare 3-faldigats till ar 2050, enligt rapporten.

Ores and industrial minerals
® Fossil energy carriers
@ Construction minerals

Material extraction ® Biomass GDP
Billion tons e GDP trillion (10”) international dollars
100 50
80 40
60 30
40 20
20 10
0 0
1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Figur 1. Globalt materialuttag 1900-2005 (Kraussman et al, 2009 i UNEP (2012).

Samtidigt som detta skapar ett extremt hogt tryck pa jordens dndliga resurser, sa finns
ocksa tydliga kopplingar mellan resursanvandning och de miljokriser som varlden redan
befinner sig i. Ca 50% av den globala klimatférandringen beror pa hur vi hanterar
resurser, material och produkter under deras livstid och 90% av forlust av biologisk
mangfald p g aland- och vattenanvdndning beror pa utvinning och hantering av resurser
(IRP, 2019).

Att radikalt effektivisera anviandningen av resurser ar alltsd en nédvandig och helt central
atgard for att komma till ratta med ménsklighetens stora ekologiska utmaningar och lagga
grunden for framtida valfard inom planetens granser. De olika strategier, ramverk och

metoder som anvands for att beskriva en sddan radikal resurseffektivisering kallas ofta for

Cirkular ekonomi.
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1.3. Om rapportens innehdll och upplégg

Foljande avsnitt syftar till att ge l1dsaren en kortfattad 6verblick av rapportens upplagg,
innehall och efterféljande kapitel.

[ kapitel 2 forklaras vilka huvudsakliga metoder och arbetssitt som anvants for
genomfoérandet av forstudien. Centrala delar har varit intervjustudier, litteraturstudier,
enkitstudie samt regelbundna arbetsmoéten inom projektgruppen.

[ kapitel 3 presenteras forstudiens resultat. Eftersom en av férstudiens uppgifter var att
undersoka om arbetssattet runt EKL skulle ldmpa sig ocksa for RKL, inleds kapitlet med
att ge en dversikt av EKL och en rapportering om vad regelverket hittills lett till i termer
av en 0kad energieffektivitet i foretag i Sverige. Kapitlet fortsatter sedan med aktuella
exempel pa lagkrav och policyer med koppling till och av relevans for RKL. Avsnittet foljs
av en beskrivning om hur rapportférfattarna valt att se pa begreppet RKL och dess

1

utférande som nagot som kan delas upp i tva huvudsakliga delar: "Forsta” och "Férandra”.

Darefter foljer en 6versiktlig sammanstallning med befintliga metoder som kan anvandas
for att kartlagga fysiska resursfloden i bland annat féretag. Nastfoljande avsnitt
rapporterar om metoder och indikatorer for att mata cirkularitet. Kapitlet avslutas med
att lyfta lardomar och insikter fran EKL som kan vara av relevans for RKL.

[ kapitel 4 ges en bedomning och beskrivning av den potential som ses for RKL som
metodik for en 6kad resurseffektivitet i foretag. Bedomningen grundar sig i arbetet som

redovisats i kapitel 3 och har diskuterats och gemensamt utformats av projektgruppen och

forfattarna till rapporten.

Observera att da ord som exempelvis resurser och resursfléden anvands i rapporten
asyftas fysiska resurser om inget annat namns.
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2. Forstudiens genomférande

2.1. Metod for litteraturstudie

Metoder for att kartlagga fysiska resursfléden

Under forstudien genomfdérdes en mindre sammanstallning av befintliga metoder for att
pa olika satt kartlagga fysiska resursfloden. Kartldggningarna kan genomforas pa olika
nivaer och med olika fokus beroende pa vad syftet med kartlaggningen ar. For vissa av
metoderna kan kartldggningen sdgas vara det primara syftet, medan det fér andra
metoder utgor en delmadngd av arbetet och de resultat som genereras.

Metoder och indikatorer for att mata cirkularitet

For att fa en 6vergripande bild av vilka indikatorer for att mata cirkularitet som finns att
tillga och har anvénts pa industriell niva genomfordes en litteraturstudie om cirkulara
indikatorer baserad pa Carlsson & Egilsson (2022). Kopplat till detta genomférdes dven en
intervju med Larissa van der Feen pa WBCSD som jobbar med WBCSD’s Circular
Transition Indicators (CTI) verktyg. Utover litteraturstudien om indikatorer gjordes dven
en kartlaggning via internet av befintliga metoder for att méata och analysera den cirkulédra
prestandan hos foretag. For metoder som syftar till att mata och skatta cirkularitet finns
vanligtvis dven en uppsattning tillhérande indikatorer.

Fordndringsledning samt lagkrav och policyer

Litteraturstudien for forandringsledning tog sin utgangspunkt i Govidarjans och Trimbles
bok The other side of Innovation. Solving the execution challenge (2010), som ar
epokgorande inom omradet innovation, disruption och férandringsledning. Till det
gjordes en sokning i Scopus pa nyckelorden “circular business model” och "transition”,
varvid atta artiklar som bedémdes relevanta fér genomldsning av abstract identifierades
och de mest relevanta lastes i sin helhet.

En scanning av befintliga och nya forslag pa policyer gjordes via sékningar pa nétet och
interna diskussioner, baserat pa den kunskap och erfarenhet som redan fanns i
forskarteamet inom omradet.

Energikartlaggning

Energikartlaggning (EKL) i féretag - som skulle kunna vara en modell for
resurskartldggning - beskrivs i rapporten baserad pa de direktiv och lagar som i dagslaget
finns gallande stora foretag. Ett antal vagledningar fér EKL i stora féretag som beskriver
tillvigagangssatt, metodik, krav och forvantade resultat hos Energimyndigheten har
anvants som underlag. Energimyndigheten har dessutom genomfort ett antal workshops
och interna utredningar kopplade till foretagens och myndighetens erfarenheter av EKL
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arbete som ocks4 har anvints som inspel till sammanstillningen i denna rapport. Aven
satsningar for energieffektivisering genom energikartlaggning och natverksbyggande
gentemot sma och medelstora féretag och de dokumenterade erfarenheter av dessa har
sammanstallts baserat pa material fran Energimyndigheten som ansvarade for
satsningarna. Slutligen har en bedémning av lardomar fran EKL gjorts och som man kan
vara till nytta for en eventuell implementering av RKL i féretag. Lirdomarna dr baserade
bade pa det samlade materialet kring EKL och inspel fran intervju- och enkatstudien
under nuvarande projekt.

2.2. Metod for intervjustudie och enkétstudie

Fordndringsledning

For att kartlagga erfarenheter fran fordndringsledning i praktiken genomférdes en
intervjustudie av nio personer, med erfarenhet fran arbete med férandringsledning och
coachning av foretag, framfor allt kopplat till cirkular omstillning. Atta av personerna
finns pa RISE (inom tre olika enheter) och en person arbetar pa Sweco. Intervjuerna
genomfordes utifran 11 fragor om deras erfarenheter av coachningssituationer, vad som
skapar hinder, vad som ar framgangsfaktorer och om métetal och indikatorer har varit till
hjalp eller ej. Intervjuerna genomfoérdes online och varje intervju tog 30 minuter. Som en
extra kvalitetssikring gjordes en jamforelse av resultaten fran ett internt projekt pa RISE,
kallat LOFIS (Foérandringsledning i Samverkan), som under en tid arbetat med att
kartlagga och jamfora olika metoder for innovations- och forandringsledning.

Implementera och utfora RKL i foretag

For att fa en battre forstaelse for hur foretag i Sverige arbetar med att kartldgga sina
fysiska resursfloden samt hur de anvander sig av cirkuldra indikatorer gjordes sex
semistrukturerade intervjuer med representanter fran lika manga féretag. Varje intervju
tog cirka 60 minuter och gjordes online. Urvalet av intervjuade typer av foretag baserades
pa sektorer och data fran The Circularity Gap Report Sweden (se nedan). I intervjuerna
stélldes dven fragor om vilken syn intervjupersonerna hade pa konceptet RKL och vilken
nytta de kunde tinkas se med att 1ata utféra nagot sddant i sina foretag. Utdver
intervjuerna skickades dven en enkét ut via RE:Soure nyhetsbrev. De svarande pa enkaten
svarade helt anonymt. Nyhetsbrevet har cirka 1000 prenumeranter varav totalt 20
personer svarade pa enkéten.

Utan att veta, men likval vart att notera, ar att de som latit sig intervjuas samt valt att
svara pa enkaten troligen kint ett visst intresse for amnesomradet och det begreppet RKL
kan tdnkas omfatta. Den bild de intervjuade och enkatsvaren darfor gett speglar
formodligen en grupp individer som ar évervagande positivt installda till RKL.
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Urval fér intervjuer

[ The Circularity Gap Report Sweden listas de sektorer i Sverige med storst
resursanvandning (uttryckt som "massa”, matt i vikt) och utslapp av vaxthusgaser (matt i
COZ2e). Utdver detta anges dven deras produktionsbaserade ekonomiska varden. En
sammanfattning av sektorerna och storleken pa deras tre "paverkanskategorier” (enligt
ovan) ses i Tabell 1. Tillsammans star det sju sektorerna for ungefar 89% av Sveriges
totala materialanvandning samt cirka 84% av de totala utslappen av vaxthusgaser (COZ2e)
(Re:Source et al., 2022).

Tabell 1. De sju sektorer i Sverige med storst arlig resursanvandning uttryckt som "massa” (Mt/ar) i fallande
ordning (hogst till 1agst resursanvdandning) (Circle Economy, RISE, RE:Source, 2022).

Sektor Resursanvindning Viaxthusgasutslapp (Mt Virde
(Mt/ar) C02e/ar) (M€)
Bygg och anldggning 82 11,55 10,86
Tillverkningsindustri 39,44 16,43 51,98
Livsmedelsproduktion 33,53 12,94 17,12
Gruvor och utvinning 26,08 1,04 4,17
Konsumentprodukter 18,89 7,86 16,39
Vard, utbildning och fritid 17,61 7,7 62,75
(valfard)
Transport 10,59 22,10 58,85

De sektorer med tillhérande industrigrenar som valdes ut for intervjuer var foéljande: (1)
Bygg- och anldggning; (2) Tillverkningsindustri; (3) Livsmedelsproduktion; (4)
Skogsindustri (som en del av sektorn "Gruvor och utvinning”); och (5) Process- och
kemiindustri (som en del av sektorn "Tillverkningsindustri”). For sektorn "Gruvor och
utvinning” anvandes svensk basindustri som en forsta avgransning, vilken inkluderar
gruvor, skog och stal. Stalindustrin tillhor tillverkningsindustrin och av gruv- samt
skogsnaringen valdes skogsindustrin. Att valet foll pa skogsindustrin beror framfor allt pa
projektutférarnas natverk och upparbetade kontakter. Urvalet av foretag for intervjuerna
baserades i sin tur pa faktorer sa som att de skulle vara representativa for ”sin” industri,
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valetablerade pa marknaden och klassas som ett stort féretag (minst 250 anstillda och
med en drsomsattning om minst 50 MEUR). Inom EKL omfattas stora foretag men endast
utifran antalet anstéllda.

2.3. Analys och arbetsméten

Rapportforfattarna, tillika projektgruppen, har under férstudiens genomférandeperiod
traffats online i halvtimmeslanga veckovisa arbetsméten. Vid tre sadana tillfallen har
forstudiens kontaktperson pa RE:Source deltagit. [ samband med slutférandet av
forstudien utokades arbetsmotena till en timma for att inrymma gemensamt analys- och
slutsatsarbete.
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3. Utforskning av omradet
resurskartidaggning

Eftersom forstudien delvis dr sprungen ur ett tankesitt om att se pa huruvida det likt for
energi och energieffektivisering inom ramen fér EKL skulle 1ampa sig att géra nagot
likvardigt for fysiska resursstrommar, och med en ambition om att uppna en 6kad
resurseffektivitet, inleds kapitlet med att ge en 6versikt av EKL och en rapportering om
vad regelverket hittills lett till i termer av en 6kad energieffektivitet i foretag i Sverige.
Kapitlet fortsatter sedan med aktuella exempel pa lagkrav och policyer med koppling till
och av relevans for RKL. Avsnittet foljs av en beskrivning om hur rapportférfattarna valt
att se pa begreppet RKL och dess utforande som nagot som kan delas upp i huvudsakliga
tva delar: "Forsta” och "Férandra”. Darefter foljer en 6versiktlig sammanstéllning med
befintliga metoder som kan anvandas for att kartlagga fysiska resursfléden i bland annat
foretag. Nastfoljande avsnitt rapporterar om metoder och indikatorer for att mata
cirkularitet. Efter det f6ljer en inventering av kunskapsomradet om férandringsarbete i
foretag samt resultat giallande hur svenska foretag ser pa RKL. Kapitlet avslutas med att
lyfta lardomar och insikter fran EKL som kan vara av relevans for RKL.

3.1. En 6versikt av energikartliaggning i foretag

Ett dnskemal fran uppdragsgivaren om foérstudien var att ta sarskilt avstamp i EKL som en
befintlig process och metod for foretag att kartlagga en sorts resurs, namligen energi. Av
denna anledning inleds detta kapitel med att ge 6versikt av EKL och som ddrmed far
fungera som nagot av en sprangbrida till de efterféljande avsnitten med fokus pa RKL.

Det 6vergripande syfte med energikartlaggning (EKL) ar att ge en representativ bild av
foretagets energianvandning samt att identifiera kostnadseffektiva atgarder for
energieffektivisering. EKL ar ett satt for foretag att systematiskt arbeta med
energieffektivisering. EKL lagger grunden for energieffektiviseringsarbete genom att
faststilla verksamhetens energibalans, kartlagga de olika energibarare som anvands inom
verksamheten, samt identifiera atgardsforslag och beslutsunderlag for
energieffektivisering. Stora foretag i Sverige maste enligt Lag 2014:266 genomfora EKL
var fjarde ar, men dven mindre foretag kan ha nytta av EKL for att minska sin
energianvandning och sina kostnader.
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3.1.1. EKLi stora foretag

EKL i stora foretag ar ett lagkrav baserat pa artikel 8 i EU:s Energieffektiviseringsdirektiv,
EED (Energimyndigheten, 2018)1. Energieffektiviseringsdirektivet styr en stor del av
Energimyndighetens verksamhet och genomférandet beskrivs i Regeringens proposition
2013/14:174 (Sveriges regering, 2014). I Sverige ar det Lag (2014:266) om
energikartlaggning i stora foretag (Lagen.nu, 2022) som styr genomforandet av
energikartlaggningar i stora foretag. Lagen innebar att stora foretag har skyldighet att
genomfora kvalitetssikrade energikartldggningar vart fjarde ar. Forsta
energikartldggningsperioden pagick mellan 2016 och 2019 och i nuldget pagar andra EKL-
perioden (2020-2023).

For att sdkerstilla kvaliteten pa energikartlaggningarna finns det krav pa att
kartldggningarna genomfors pa ett av tre féljande satt:

1. Inom ramen for ett certifierat energiledningssystem enligt ISO 50001.

2. Inom ramen for ett certifierat miljoledningssystem enligt ISO 14001, som dock
kraver utokad certifiering s att den inkluderar bestimmelserna i lagen och
foreskrifterna kopplade till EKL.

3. Med hjalp av en certifierad energikartlaggare som leder arbetet med
energikartlaggningen och sakerstaller att lagkraven uppfylls.

EKL genomfors i tre steg, se Figur 2. I steg 1 delas foretagets energianvandning upp i de
tre omradena (1) verksambhet, (2) byggnader och (3) transporter. EKL omfattar enbart
energianvandningen som foretaget har radighet 6ver, det vill siga systemgransen ar
tydligt satt till foretagets egen verksamhet. Som en start baseras ofta den initiala
uppdelningen pa fakturor och foretagsinterna sammanstallningar och matningar. I steg 2
identifieras den sa kallade "betydande energianviandningen” som enligt standarderna
omfattar energianvandning som ar stor och/eller som har stor potential for
effektivisering. Det ar inom den betydande energianviandningen som detaljkartlaggningen
genomfors med mer djupgdende analyser av omraden for att identifiera mojliga atgarder
for effektivisering.

Under den andra EKL-perioden inférdes ett tredje steg som mojliggér for foretagen att
prioritera sirskilda omraden inom den betydande energianviandningen som kan ligga i
fokus. Energimyndigheten vill dirmed hjilpa foretagen att hushalla med resurser och
lagga fokus pa verksamhetsomraden som har storst potential fér identifiering av
ekonomiskt l16nsamma energieffektiviseringsatgarder. Prioriteringen kan till exempel ske
baserat pa pagdende forandringar i verksamheten eller underhallsarbeten/detaljstudier

1 Europaparlamentets och Radets Direktiv (EU) 2018/2002 - Av Den 11 December 2018 - Om
Andring av Direktiv 2012/27/EU Om Energieffektivitet, 2018.
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som gar att kombinera pa ett effektivt sitt med energikartlaggningsarbetet (med avseende

pa till exempel begrinsade personalresurser inom foretaget).

“energianvandning
som utgdr en ansenlig
mangd energi
och/eller dir det finns
stor potential att
forbattra
energiprestandan”

Total # Betydande
Energianvandning Energianvandning

Transporter /\Identifiera

Verksamhet

Energianvandning inom foretaget

Byggnader

“Prioriterade omraden”
- inom
betydande

Energianvandning

Prioritera

Detaljerat energikartlaggning

Fokus pa:
- Omraden med stor
» energianvdndning
- Omraden med stor potential for
férbattring

- Omraden med stor potential for
att kunna genomféra atgdrder.

Betydande
energianvandning och
“prioriterade omraden”
skulle kunna omfatta
foretagets totala
energianvandning ocksa

Nytt for EKL 2020-2023

Figur 2. Analys av energianvdndning i tre steg enligt EKL.

For att géra implementeringen och genomférandet av EKL i Sverige sa &ndamalsenlig som

moijligt har Energimyndigheten dessutom infort troskelvarden for energianvandning som

kopplar till hur detaljerad en EKL maste vara:

e Om foretagets arliga energianvandning ar lagre dn 500 MWh kan en forenklad
rapportering goras (en detaljkartlaggning behdver i detta fall inge goras).

e Om foretagets arliga energianvandning ar lagre d&n 10 GWh och foretaget inte ar
verksamt inom tillverkande sektorn (SNI koder 5-33), beho6ver inte
energianvandningen kartlidggas i detalj. Fokus kan i stéllet 1aggas direkt pa att
identifiera kostnadseffektiva atgarder (med hjilp av den certifierade
energikartldggaren och atgardslistor).

e Om foretagets arliga energianvandning ar stoérre dn 10 GWh samt for samtliga
tillverkande foretag (SNI kod 5-33) oavsett energianvandning kravs en detaljerad

kartldggning.

Erfarenheter av EKL i stora foretag

Vid en genomgang av Energimyndighetens statistik (Energimyndigheten, 2022)

konstateras att 6ver 800 foretag (80 % av de 1089 foretag som hade rapporterat in Q1

2021) har genomfort EKL med stdd av en certifierad kartldggare (se Figur 3). Ser vi i

stéllet pa statistiken baserad pa energianviandning representerar de stora foretagen (med
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RE:

energiledningssystem) narmare 60% av den energianviandning som féretagen har
rapporterat (cirka 190 TWh totalt).

Totalt antal foretag Total energianvandning som
som rapporterade: har rapporterats av foretagen:
1089 ca 190 TWh

8%

59%

80%

m Certifierade kartlaggare = I1SO 14001 = |SO 50001

Figur 3. Andel EKL-rapporteringar i antal (vdnster) och i inrapporterad energianvandning (hoger) som har
genomforts med hjalp av certifierad kartldggare och inom energi- eller miljéoledningssystem (Energimyndigheten,
2022).

Erfarenheterna fran de foretag som har implementerade energiledningssystem ar att de
upplever EKL-rapporteringen delvis som ett extraarbete (Energimyndigheten, 2022).
Detta eftersom det inom ramen for ledningssystemet redan genomférs en kartlaggning,
men rapporteringen till Energimyndigheten sker i ett annat format och behéver delas upp
pa omradena verksamheter, transporter och byggnader. Energimyndigheten ser i
dagslaget over ett forenklat system for rapportering for just dessa foretag. Flera av
foretagen anser rapporteringen inom EKL som en viktig del i att driva fragan kring
energieffektivisering internt inom foéretaget.

[ en enkdtutvardering av EKL-arbetet som Energimyndigheten 14t genomféra 2020
(Technopolis group, 2020) framkom det ocksa tydligt att de féretag som har stor
energianvandning ser stérre nyttor med EKL jamfoért med stora foretag med liten
energianvandning. Den senare gruppen foretag ser snarare rapporteringen som en
ytterligare administrativ borda dar nyttan inte rattfardigar kostnaderna/arbetsinsatsen.
Foretagen upplevde ddaremot att Energimyndigheten var tillganglig for fragor och har
bjudit in till dialog, aterigen med béttre vardering kring fragor fran foretagen med storre
energianvandning.

3.1.2. EKL fér smé@ och medelstora féretag

Erfarenheter fran energikartldggning i mindre foretag har summerats i flera rapporter,
bland annat i rapporten Resultatsammanstdllning fér EENet-verktyg 2020 (1. Nystrom &
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Bokinge, 2021) som galler energieffektiviseringsnatverket EENet finansierat av
Energimyndigheten 2016-2020. [ denna rapport summeras sammanfattande reflektioner
over de viktigaste framgangsfaktorerna for natverksprojektet som helhet baserat pa
erfarenheterna fran resultatrapportering samt diskussioner pa projektets slutkonferens:

o Natverket fraimjade erfarenhetsutbyte samt tillgang till energiexpertis med starkt
fokus pa systematiskt energiarbete. Metodutvecklingen boér kunna bidra till
utformning av insatser inriktade mot att stodja sma- och medelstora féretag med
energieffektivisering dven pa langre sikt.

o Projektets lingd (aktivt ndtverksarbete under fyra ar) var centralt for att hinna
bygga upp och utveckla natverken, samverkan och arbetet inom féretagen
langsiktigt och dven for att hinna se resultat. Att kunna se och aterkoppla
resultaten var ocksa centralt for fortsatt engagemang pa saval nationell nivj,
natverksniva samt i de enskilda foretagen.

e For projektet som helhet var ocksa utvecklingen av samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan koordinatorerna samt det stod och den samordning som
genomforts av Energimyndigheten viktigt. Genom detta kunde ett kontaktnatverk,
personlig kompetens och anvandning av metoder och verktyg utvecklas och
spridas.

Erfarenheterna i mindre foretag beskrivs ocksa i flera artiklar pa Energimyndighetens
hemsida23+4. Typiskt for projekt pa energieffektivisering med finansiering av
Energimyndigheten ar att en extern konsult har stottat féretag i att infora ett systematiskt
energiarbete. Exempelvis beskriver godisproducenten ScandiCandy hur de har minskat
sin energianvandning med 17 % genom en energikartlaggning med hjalp av en extern
konsult inom EENet.

3.2. Initiativ, policyer och lagkrav av relevans fér RKL

Ar 2017 lades det fram en statlig offentlig utredning om cirkuldr ekonomi till den svenska
regeringenS. Efter det tillsattes Delegationen for cirkuldr ekonomi, som idag ar
permanentad under Naturvardsverket. Delegationen driver arbetet bland annat i form av
expertgrupper, vilka har lagt fram ett antal rapporter med férslag pa policy och
lagstiftning inom omradeté. Aven den nationella strategi och den nationella handlingsplan
for cirkular ekonomi som tagits fram (2020 resp. 2021) har innehallit ett antal policy- och

2 http://www.energimyndigheten.se/arkiv-for-resultat/Resultat/tusentals-foretag-har-tagit-
viktiga-steg-for-en-effektiv-energianvandning/

3 https://www.energimyndigheten.se/arkiv-for-resultat/Resultat/natverk-bollplank-nar-lamtech-
halverade-energianvandningen/

4 https://www.energimyndigheten.se/arkiv-for-resultat/Resultat/17--effektivare-
energianvandning-for-godistillverkare/

5 Samling SOU 2017 22 (regeringen.se

6 Expertgrupper 2021/2022 | Delegationen for cirkular ekonomi (delegationcirkularekonomi.se)
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lagforslag. Det ar dock fa av forslagen som genomforts, och det ar rapportforfattarnas
beddmning att det fér ndrvarande finns lite som tyder pa att svensk lagstiftning kommer
att vara det som framst driver 6vergangen till en mer resurseffektiv cirkular ekonomi i
Sverige.

[ stillet ser rapportforfattarna att det frimst ar krav, regler och lagstiftning fran EU, som
kommer att driva den cirkuldra omstallningen i Sverige, och darmed ocksa behovet av
resurskartlaggning hos foretag.

Circular Economy Action Plan, version 1 antogs redan 2015. Version 27 antogs av EU i
boérjan av 2020. Den omfattar ett flertal policyomraden, sasom Chemicals, Circular
economy, Circular economy at the global level, Industry, Plastics, Sustainable development
och Waste and recycling. Bland de mer tydliga regelverk som utvecklats och antagits
baserat pa CE Action Plan kan ndmnas: Krav pa férpackningar och foérpackningsavfall i EU,
nytt ramverk for biobaserade och bionedbrytbara plaster, det s.k. Sustainable Products
Initiative, som inkluderar ett uppdaterat forslag till Ekodesigndirektiv (som i sin
uppdaterade form blir en EU-férordning - Ecodesign for Sustainable Products Regulation),
samt en EU-strategi for hallbara och cirkulara textiler och ett forslag till reviderat
regelverk for byggnads- och konstruktionsprodukter. Den nya ekodesignférordningen
innehaller bland annat krav pa att tillgdngliggdra, spara och hantera detaljerade data om
produkter och resurser i ett sa kallat digitalt produktpass (Digital Product Passport).

Fran och med 2022 behdver stora bolag rapportera sin omsattning, sina investeringar
(CAPEX) och sina kostnader (OPEX) enligt EU-taxonomins8, som klassificerar en
verksamhet som hallbar eller inte hdllbar inom sex olika omraden. Ett av omradena ar
Transition to a Circular Economy, vilket innehaller resursperspektivet och alltsa satter
upp kriterier for nar en aktivitet ar resursmassigt hallbar eller inte, och dirmed férvantas
styra investeringars riktning.

Idag regleras foretagens hallbarhetsrapportering av Direktivet om icke-finansiell
rapportering (Non Financial Reporting Directive, NFRD). Direktivet innehaller krav pa
vissa foretag att ta fram en hallbarhetsrapport. De som berdrs ar foretag av allmént
intresse som har fler dn 500 anstillda. Den svenska lagen om hallbarhetsredovisning
(Arsredovisningslag (1995:1554) 6 kap 10 §) gar dock langre och inkluderar foretag med
fler &n 250 anstillda. Hallbarhetsrapporteringen ska lamnas som en del av
arsredovisningens forvaltningsberittelse. Rapporten ska innehalla upplysningar om miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av

7 Circular economy action plan (europa.eu)
8 EU Taxonomy Info (eu-taxonomy.info)
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korruption. Rapporteringskraven syftar till att géra informationen om hur féretag arbetar
med hallbarhetsfragor mer éppen och jamforbar.

Fran och med 2024 kommer stora bolag inom EU att avkravas rapportering av hallbarhet
enligt det nyligen beslutade direktivet CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directived. Detsamma kommer att gélla listade sma- och medelstora bolag fran och med
2026. CSRD &r alltsa obligatorisk och kommer att omfatta manga fler bolag dn det direktiv
(NFRD, Non-Financial Reporting Directive) som det ersatter. [ Sverige kommer CSRD att
regleras i Arsredovisningslagen. Cirka 50 000 bolag inom EU kommer att direkt avkrivas
en hallbarhetsrapportering som process-, gransknings- och ansvarsmassigt ar likstalld
med den ekonomiska redovisningen. Dessutom kommer féretag som befinner sig
uppstroms och nedstroms de rapporterande bolagen ocksa att indirekt omfattas av
kraven. Aven fér CSRD &r cirkuliar ekonomi och resursanvindning ett av flera omraden for
rapportering. De exakta kraven pa vad rapporteringen ska innehalla (vilka kommer att
finnas i ESRS, European Sustainability Reporting Standards) ar under utveckling. De
overgripande (sektoragnostiska) standarderna har varit ute pa en remissrunda?, och
lades fram i sin forsta version under november 2022. De sektorspecifika standarderna
kommer att presenteras for en forsta remissrunda under 2023. Det ar framst utvecklingen
av dessa krav som kommer att styra behovet av resurskartlaggning i foretag.

[ de forsta versionerna av de sektoragnostiska standarderna ser det ut som om
cirkularitetskrav i forsta hand ar formulerade som krav pa att redovisa mangden in- och
utfloden av resurser, avfallsmiangder samt andel atervunna, férnybara och
atervinningsbara resurser. Dessutom finns krav pa att foretag redovisar vilka mal,
strategier och handlingsplaner som sitts upp for att uppna forbattringar. Kraven kommer
med all sikerhet att kompletteras med andra satt att mita i saval de kommande
sektorspecifika standarderna som i senare utvecklade versioner av ESRS som helhet.

Oavsett exakt hur kraven formuleras ar det rapportforfattarnas bedémning att det nya
direktivet for hallbarhetsrapportering kommer att driva foretagen inom EU att vidta
atgarder for att bli mer cirkuldra, och att ndgon form av resurskartlaggning kommer att

behovas for att foretagen ska kunna rapportera och félja upp sin utveckling inom omradet.

Genom EU-processerna kommer kraven pa RKL ocksa naturligt att fa sin plats i
lagstiftningen.

Alla verksamheter som idag omfattas av krav pa miljérapportering, dvs tillstandspliktiga
verksamheter, lamnar arligen in uppgifter till Naturvardsverket via SMP (Svenska
Miljérapporteringsportalen). Kravet pa rapportering styrs av NFS 2016:8,

9 Public consultation on the first set of Draft ESRS - EFRAG
10 ESRS E5, Resource use and circular economy (efrag.org)
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Naturvardsverkets foreskrift om miljorapport. Rapporteringen ska bland annat redovisa
de betydande atgarder som genomforts under aret med syfte att minska verksamhetens
forbrukning av ravaror och energi samt de betydande atgarder som genomforts under
aret i syfte att minska mangden avfall fran verksamheten och avfallets miljéfarlighet. I
emissionsdeklarationen anges idag varden for utslapp till luft och vatten samt uppgifter
om avfall som lamnat anldggningen. Att utoka rapportering i SMP kan vara en mdéjlighet att
samla uppgifter till RKL.

[ april 2022 presenterade EU-kommissionen ett forslag till reviderat
industriutslappsdirektiv (IED). Revideringen ar ett led i att genomfora European Green
Deal med tillhérande strategier, sdisom EU:s handlingsplan for cirkuldr ekonomi. Det
reviderade industridirektivet kommer sannolikt att 6ka kraven pa miljoprestandanivaer,
vilket avser anvindning av vatten, energi och dtervunnet material. Verksamheterna
redovisar for tillsynsmyndigheten hur kravet uppfylls enligt IED i samband med
miljorapporteringen.

Utover lagkrav och standarder finns frivilliga 6verenskommelser som foretagen kan
ansluta sig for en 6kad transparens och rapportering. Ett exempel ar Science Based
Targets Initiative (SBTI) dar man genomfér en gedigen kartldggning av verksamhetens
resurser som bidrar till utslapp av viaxthusgaser. Uppsatta mal enligt SBTI maste stimma
overens med den minskning som krévs for att na nettonollutslapp 2050. For att siatta mal
och handlingsplan maste foretagets utslapp av vixthusgaser kartlaggas, med hansyn till
direkta utslapp inom verksamheten, indirekta utslapp fran anvindning av kopt energi,
samt utslapp som uppkommer i leveranskedjan (t.ex. inkdpta varor och tjanster). Detta i
sin tur, stiller krav pa att leverantorerna kan redovisa sina utslapp. Idag ar ca 200 svenska
foretag anslutna till SBTI, varav ungefar halften ar sma och medelstora foretag (Boman,
2023). Aven om initiativet primirt fokuserar pa utslipp av vixthusgaser finns en tydlig
koppling till fysiska resursfloden da det exempelvis ar aktiviteter sdsom uttag av ravaror
samt tillverkning och anvdndning av varor (resurser) som medfor utslapp av
vaxthusgaser. For att som foretag minska sina utslapp av vaxthusgaser ar det darfor helt
vasentligt att arbeta med kallan till utslappen, med andra ord fysiska resurser och
aktiviteter kopplade till dessa.

3.3. Forsta och fordandra: Tva centrala delar av RKL

Utfoérarna av denna forstudie har valt att se pa begreppet resurskartldggning som nagot
som naturligt kan delas in i tva huvudsakliga delar. De tva delarna utgors av "Forstd”
respektive "Férandra” och paminner pa sa vis mycket om den metodik som anvands for
EKL.

SOURCE

25



"Forsta”: Att som foretag skapa sig en god forstaelse for vilka fysiska resurser som
flodar genom verksamheten genom att kartlagga och synliggéra samt med hjalp av
indikatorer for att mata cirkularitet bedéma de fysiska resursflédena utifran detta
perspektiv (kartlaggs i avsnitt 3.4 och 3.5).

"Fordndra”: Att anvinda resultaten fran den foregaende kartlaggnings- och
bedémningsdelen for att agera och fordandra for att nd en 6kad resurseffektivitet i ett
foretag och dess verksamhet, samt i forekommande fall utanfor foretaget i det stoérre
ekosystemet eller viardekedjan. En typ av brygga och logisk aktivitet mellan de tva
delarna ar att upprétta strategier, handlingsplaner och mal etc. innan det faktiska
forandringsarbetet inleds. Vilken typ av forandring/-ar det kan handla om ar dven
nagot som kan se valdigt olika ut. Som exempel kan det handla om allt fran
produktionsmassiga till affirsmodellsmassiga forandringar. En central del i
forandringsarbetet ar att kommunicera (bade internt saval som externt) (kartlaggs i
avsnitt 3.6)

En viktig utgangspunkt for att kartlagga fysiska resursfloden ar att utféra massbalanser.
For detta kan exempelvis en metod sa som materialflédesanalys anviandas (se avsnitt 3.4).
Som ett nasta lager utvarderas de fysiska resursflodena med hjalp av indikatorer for att
mata cirkularitet och med avsikt att ge en uppfattning om hur cirkulart "inriktade” flodena
ar. Baserat pa utfallet uppréttas sedan strategier och forslag pa vad som kan och bor goras
annorlunda for att uppna en 6kad resurseffektivitet for det aktuella foretaget. I detta finns
tydliga kopplingar till vad som gors inom ramen fér EKL dar handlingsplaner ska
uppriattas med forslag pa kostnadseffektiva satt att uppna en 6kad energieffektivitet och
diarmed minskad energianvdndning (se avsnitt 3.1).

3.4. Befintliga metoder och verktyg for att kartldgga
fysiska resursfléoden i foretag

Resurskartlidggning i foretag ar ett brett begrepp och kan darfor goras pa flera olika satt
beroende pa vad syftet med kartlaggningen ar. For att visa pa bredden i begreppet listas
nagra metoder samt verktyg nedan och darefter forklaras de kortfattat. Indata som behovs
till modellerna och verktygen nedan har i flera fall en gemensam bas och kan darmed
anvandas i flera av analyserna. Det ar latt att 6vervaldigas av exempelvis en fullstindig
LCA-kartlaggning i sitt foretag, men i sammanhanget ska det dven noteras och
medvetandegdras att samma data ocksa kan anvéndas i flera andra analysmetoder for att
effektivisera pa andra satt.

Foljande metoder och begrepp forklaras i foljande stycken i lite mer detalj:
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e Materialflédesanalys (MFA) och redovisning av materialflédeskostnader (MFCA,
Material Flow Cost Accounting)

e Livscykelanalys (LCA) och Miljéovarudeklaration (EPD, Environmental Product
Declaration)

e Vattenkartlaggning
o Energikartlaggning (EKL) med analys av fysiska resursfléden.
e (Green Performance Map

e Industriell och Urban Symbios (IUS)

Materialflédesanalys (MFA) dr en metod for att kartlagga och kvantifiera fysiska
resursfloden. Metoden anvands for vildefinierade system och beroende pa vad som ska
studeras kan det exempelvis handla om allt fran enskilda féretag upp till nationell niva.
MFA som metod utgors av tva grundlaggande komponenter i form av systemperspektiv
("systems approach”) och massbalanser (se Figur 4).
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Figur 4. Exempel pd en materialflodesanalys med Sverige som systemgrans. Sankey-diagrammet aterfinns i Circle
Economy Gap Report Sweden (Circle Economy, 2023).
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Material Flow Cost Accounting (MFCA) innebar att inom exempelvis ett foretag
konkretisera vilka kostnader som varje fysisk resursstrom (ofta bendmnt materialstrém)
for med sig. Det kan exempelvis handla om att analysera vad avfallsfloden eller
biprodukter faktiskt innebar for kostnader i form av hantering (arbetstid), transporter och
energibehov for bearbetning. Syftet med analysen ar att tydliggora och allokera féretagets
kostnader pa samtliga resursfloden i stillet for att endast ldgga kostnaderna pa de priméara
slutprodukterna.

Livscykelanalys (LCA) ir en metod och ett verktyg for att méata och bedéma
miljopaverkan av till exempel ett foretags material, produkter och tjanster 6ver deras hela
livscykel, ibland kallat "fran vagga till grav”. Det betyder att miljopaverkan kvantifieras for
alla aktiviteter som sker fran ravaruutvinning till slutlig hantering av uttjant produkt,
material eller avslutad tjanst. Malet ar att kunna fanga, kvantifiera och bedéma olika typer
av miljopaverkan utifran samma analysmetodik och pa sa sitt fa en helhetsbild ver den
samlade miljopaverkan som uppstar under livscykeln som analyseras. Standarder for
livscykelanalyser finns utvecklade i ISO 14040-serien.

Environmental Product Declaration (EPD) (pa svenska miljévarudeklaration) ar en typ
av LCA som gors enligt produktspecifika, standardiserade, berdkningsregler och
rapporteras i ett standardiserat format som verifieras och sedan blir ett publikt dokument
som presenterar en produkts miljoprestanda. [ arbetet med att ta fram LCA:er och EPD:er
kartlaggs de olika resurser som anvands i materialet, produkten eller tjansten som en del i
det steg som kallas for "datainventering”.

Vattenkartlaggning innebdar att kartlagga vattenanvandningen i exempelvis ett foretag
och tydliggora hur vattenflodena gar i foretaget. Vilken vattenkvalitet anvinds var och
stimmer anvandningen med behoven eller finns det potential att forbattra? Kan
exempelvis dricksvatten ersittas i ndgon del av processen med ateranvindning av
processvatten? En svarighet med vattenkartldggning ar att vatten har en mangd
kvalitetsparametrar som ser olika ut foér olika processer; exempelvis pH, mdngd organiska
amnen, fororeningar, metallrester, eller bakteriehalt. Syftet med vattenkartldggning ar att
reducera farskvattenanviandningen genom att ha ratt kvalitet pa ratt plats. Anledningen
till att reducera vattenanvandningen kan vara lokal brist pa farskvatten, avslag pa okat
vattenuttag eller att minska kostnader genom att mindre vatten flodar genom processerna
och behdéver varmas, kylas och pumpas.

Aven Energikartliggningar kan inkludera fysiska resursfléden i foretag, exempelvis
biomassa eller fossila branslen. Energikartlaggningar utfors med huvudsyftet att hitta
mojligheter till energibesparingar internt i foretaget, men kan precis som
resurskartlaggningar i virdekedjor ta ett stérre perspektiv dn det enskilda foretaget, och
inkludera vilken primarenergi som behovs for att foretaget ska ha tillgang till de
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energiresurser som kravs i verksamheten. Mer information om energikartldggningar finns
i avsnitt 3.1.

Green Performance Map: Kurdve och Bellgran (Kurdve & Bellgran, 2021) lyfter fram
Green Performance Map som en metod for resurskartlaggningar i foretag. Den utgar fran
produktionsfilosofier som Lean och Green Kaizen, och har alltsa fokus pa effektivisering av
resursfloden. Rent praktiskt gar den ut pa att kartldgga och kvantifiera in- och utfléden av
resurser (inkl. energi) i ett produktionsflode, samt att kvantifiera avfall av olika slag (se
Figur 5). Sedan viljs nagon eller nagra floden ut for konkreta forbattringsatgarder.
Metoden ar testad pa atta industriforetag och visar pa en tydlig potential att astadkomma
resurseffektivare arbetssatt.

Emissions to
Energy

air (& noise)
Value adding

E & Products
material
Process Residual
material material

y Emissions to
Water

water/ground

Figur 5. Green Performance Map (Kurdve & Bellgran, 2021).

Nyckeln till industriell och urban symbios dr samarbete och att utanfor den egna
verksamhetens ramar se potentialen i de resurser som finns i ndromradet. De deltagande
organisationerna utnyttjar varandras bi- och restprodukter. Industriell symbios kan
minska behovet av bade ravaror och avfallshantering och darigenom sluta
atervinningsloopar. For att underséka mojligheterna och potentialen med att etablera ett
symbiosnatverk gors en kartlaggning av befintliga resursstrommar. Har kan information
fran genomforda energi- och vattenkartlaggningar anvindas, tillsammans med uppgifter
om ravaror och reststrommar. Ett forsta steg blir sedan att utreda atgarder for den interna
resurseffektiviteten, sd att samarbetet inte byggs utifran restsstrommar som forst kan
minskas i den egna verksamheten. Systemanalyser med fokus pa hur olika delar i systemet
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interagerar, till exempel analys av systemdynamik, ar ocksa viktiga for att undersoka
resiliens och skapa scenarier for framtiden och forsta risker och mojligheter med olika
utvecklingsvagar hos symbiosnatverk.

3.5. Indikatorer och verktyg for att mata cirkularitet

Forutom att mata direkta floden av resurser (vilket beskrivs under avsnitt 3.4), kan
resurseffektivitet och resurseffektiviseringspotential métas pa flera andra satt eller
nivaer; exempelvis pa produktniva, pa foretagsniva, eller i termer av tid och i termer av
varde. Andra satt att mata resurseffektivitet har har samlats under begreppet "indikatorer
och verktyg for att mata cirkularitet”.

For att gora det mojligt att mata ett foretags cirkularitet ar det viktigt att anvanda sig av
indikatorer som pa ett "enkelt” satt mater hur cirkuldra foretagets processer och
produkter ar. I detta avsnitt gérs en uppdelning mellan "akademiska” samt
"popularvetenskapliga och féretagsanpassade” indikatorer. Att en indikator kategoriseras
som "akademisk” innebdr att den hittats i den akademiska litteraturen. Aven om
kategoriseringsnamnet kan tdnkas antyda nagot annat kan en akademisk indikator mycket
val lampa sig for att anvandas inom industrin. Mer om detta finns att lisa nedan.

3.5.1. Urval av indikatorer fran den akademiska litteraturen

Carlsson & Egilsson (2022) har genomfoért bland annat en litteraturstudie av indikatorer
for att mata cirkularitet. En indikator inkluderades i studiens urval om den uppnadde
foljande krav: den ska (1) kunna anvandas for att mata cirkularitet pa mikroniva (foéretag,
produkt eller bransch) samt (2) ha applicerats inom industrin. De indikatorer som
inkluderades i urvalet visas i Tabell 2.

Endast ett fatal av de 225 akademiska indikator som Carlsson & Egilsson identifierade
hade vid tidpunkten for studien anvants i en industriell milj6. Vissa av indikatorerna hade
applicerats i en fallstudie i samarbete med foretag med stod av generell information. Fa
indikatorer var lampliga att anvdnda for att mata pa en foretags- och materialmassig niva.
De flesta indikatorer som identifierades via den akademiska litteraturen matte
materialanvindning pa en meso- eller makroniva i form av regioner, lander och hela
varlden. Andra indikatorer beh6vde en komplex modell och simulering for att kunna
anvandas. Sddana indikatorer exkluderades pa grund av dess komplexitet. I
sammanhanget ar det dock viktigt att poangtera att det finns en viss osdkerhet i det urval
som gjorts. Detta pad grund av det kan finnas indikatorer som anvints av foretag och i
industriella miljoer men att det saknas offentligt presenterad information som
rapporterar om detta. En enkel forklaring till detta ar att foretag kan arbeta med
indikatorer for att mata cirkularitet men vilja att inte formedla ndgot om detta externt och
offentligt.
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Manga indikatorer identifierades som lovande och intressanta for att mata cirkularitet,
men for flera av dessa verkade den fortsatta utvecklingsprocessen ha avstannat efter att
indikatorerna tagits fram och publicerats. Nar andra forskare hanvisade till tidigare
framtagna indikatorer var det ofta i en sammanstallning av befintliga indikatorer eller for
att kunna utveckla sina egna.

Tabell 2. Indikatorerna i det urval som gjordes baserat pa tva kriterier (enligt ovan).

Indikator Ekonomisk niva Enhet Anvinds i standard Killa
Material Produkt Material Cradle to Cradle (Cradle to Cradle
Reutilization Score Reutilization Score  Certified Product Innovations Institute,
(MRS) (0-100) Standard 2016)
Material Circularity Produkt och foretags Material recirkulation Nej (Ellen MacArthur
Indicator (0-1) Foundation, 2019)
MCD)
C Produkt % av ekonomiskt Nej (Linder et al., 2017)
vérde
Atervunnet innehall Produkt % av massa ISO 14001 (SIS, 2017)

(e. Recycled Content)

Fornybart innehall (e. Produkt % av massa ISO 14001 (SIS, 2017)
Renewable Content)

Atervinningsbarhet Produkt Atervinningsbarhet CHI Standard (Institute cyclos-
(e. Recyclability) uttryckt i % HTP, 2021a)
Circular Footprint Produkt kg CO2 ¢ Nej (European

Formula Commission, 2021)
(CFF)

Nedan fo6ljer en kort beskrivning av de indikatorer som inkluderades i urvalet.

Material Reutilization Score (MRS) ar en del av Cradle to Cradle Certified Product
Standard. Indikatorn ska ge foretag incitament att eliminera avfall i sin produktion samt
att designa sina produkter med material som gar att cirkulera sa att de behaller sitt varde
och funktion 6ver tid. Det dr en enkel indikator att implementera och Cradle to Cradle
Certified Product Standard hjalper foretag certifiera att de arbetar med utveckling av
produkter och tjanster pa ett mer hallbart satt (Cradle to Cradle Innovations Institute,
2016).
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Material Circularity Indicator (MCI) och har utvecklats av EMF for att anvands pa bade
foretags- och produktniva. Indikatorn hjilper foretag se hur langt de har kommit med sin
cirkulara utveckling. P4 produktniva mater MCI till vilken grad linjara floden har
minimerats, restorativa floden maximerats, och hur lange och intensivt produkten
anvands jamfort med industrins genomsnittliga anviandning. P4 féretagsniva mats
cirkulariteten baserat pa en sammanstéllning av hur cirkulara alla produkter som
foretaget tillverkar ar (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

C-mattet ar utvecklat av forskare pa RISE och mater cirkularitet pa produktniva. Mattet
baseras pa ekonomiskt varde for de olika material som ingar i en slutprodukt och ar
framtaget pa ett iterativt siatt genom produktens hela virdekedja. For varje steg
kombineras produktdelens/materialets cirkularitetsnivd med vardet for den
produktdelen. I princip ar mattet framtaget genom att dela det ekonomiska vardet for
atercirkulerade delar med slutproduktens totala ekonomiska varde (Linder et al., 2017).
Mattet ar testat pa 20 foretag och dven anvént i en storre upphandling om 50 miljoner SEK
av mobler, som genomférdes av Volvo Real Estate under 2020-2021. Dar stélldes krav pa
att ange C-matt per produkt for att kunna lamna anbud.

Atervunnet innehall och fornybart innehall, ir en del av ISO 14021:2016. ISO
14021:2016 definierar och forklarar hur féretag ska rakna och presentera nyckeltal som
ar relaterade till hallbarhet. Atervunnet innehall definieras enligt andel material av
produktens totalvikt med ett ursprung fran sekundara kallor. Fornybart material dr andel
material som fornyar sig lika snabbt eller snabbare dn det avverkas/skordas (Swedish
Standards Institute, 2017).

Atervinningsbarhet ir ett matt och uttryck som anvinds for att kunna formedla till
kunder om produkter dr mojliga att tervinna eller inte. Atervinningsbarhet kan anges pa
en skala och dar en fullt atervinningsbar produkt kan ersitta jungfruliga ravaror till 100%.
Atervinningsbarhet mits pa ofta pa en skala fran 0% till 100% &tervinningsbar. For att
vara 100% atervinningsbar ska hela dtervinningsprocessen utvdrderas och vara praktiskt
moijlig (Institute cyclos-HTP, 2021b).

Circular Footprint Formula (CFF) ar en del av Europakommissionens "Product
Environmental Footprint Category Rules” vilket dr en metod som har utvecklats for att
kunna rikna pa produkters miljopaverkan (Product Environmental Footprint (PEF)). CFF
innehaller regler for att kunna allokera miljopaverkan och miljonyttor mellan en produkt
som hanteras i atervinningsled och en nésta produkt som anviander sekundéira material
och ravaror fran den forsta produkten (och som diarmed atervinns). Sddant som bland
annat modelleras dr paverkan och nyttan fran material, energi, och avfallshantering
(European Commission, 2021).
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3.5.2. Populérvetenskapliga samt féretagsanpassade indikatorer

Nar det giller popularvetenskapliga indikatorer och verktyg finns en del att tillga.
"Popularvetenskapliga samt foretagsanpassade” indikatorer ingar ofta i utarbetade
verktyg med syfte att kartlagga och méta cirkularitet. Nedan ges ett antal exempel pa
sadana verktyg.

Ellen MacArthur Foundation (EMF) har tagit fram verktyget Circulytics som mater den
cirkuldra prestandan for hela foretag, inte enbart fér produkter och material (Ellen
MacArthur Foundation, 2022a). Av Circulytics totalt 17 indikatorer mats ett foretags
cirkularitet med hjalp av fyra upp till 14 av dessa. Antalet indikatorer dr nagot som
varierar beroende pa féretag och industrigren. Resultaten tolkas i elva olika teman vilka ar
uppdelade i de tva kategorierna "Mojliggorare” och "Resultat”. Mdjliggérare identifierar de
viktigaste atgarderna for ett foretag for att uppna en cirkular transformation inom hela
foretaget. Resultat mater hur cirkuldrt ett foretag ar i nulaget (som en typ av
6gonblicksbild). En viktig malsattning fran EMFs hall ar att kunna publicera resultat for
specifika branscher nér det finns ett tillrackligt stort underlag fran foretag som anvant sig
av Circulytics. Denna typ av resultatsammanstallning ar i sin tur tankt att kunna anvandas
for foretag och branscher som en typ av referens och for "benchmarking” (EMF, 2019).

World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) har i samarbete med
KPMG utvecklat Circular Transition Indicators (CTI) och ihop med Circular IQ utvecklat
onlineverktyget CTI Tool. Verktyget baseras pa in- och utgiende fysiska resursfléden i
foretags verksamheter. Genom att analysera flodena kan foretag fa en bild om vad de bor
fokusera pa for att na en 6kad resurseffektivitet. De tre huvudsakliga punkterna som mits
i CTI ar: (1) inflodet samt tva olika sorters utfloden; (2) mojlig atercirkulering av material;
och (3) aktuell aterhamtning av material (WBCSD, 2021). Baserat pa
materialflodesanalysen mats foretags prestanda med indikatorer som ar uppdelade i fyra
olika kategorier, Close the Loop, Optimize the Loop, Value the Loop och Impact of the Loop
(WBCSD, 2021). Under projektets gang intervjuades en person som arbetar med CTI pa
WBCSD for att battre forsta hur verktyget utvecklas och appliceras inom industrin.

Boston Consulting Group (BCG) har utvecklat ett verktyg kallat CIRCelligence som hjalper
foretag att implementera cirkuléra strategier for hela foretaget i stillet for att fokusera pa
enskilda aktiviteter. CIRCelligence analyserar hela virdekedjan och for varje steg i
vardekedjan kartlaggs och analyseras vilka typer av material som flédar in och ut samt
vilka mojligheter som finns for att sakta ner floden. Materialvarden och processer
inkluderas ocksa i analysen. CIRCelligence fokuserar pa tre huvudomraden for att kunna
gora cirkularitet till en integrerad del av foretag. Dessa huvudomraden ar: "Okad
transparens”, "Tydligt tillvigagangssatt” samt "Matbara resultat”. For 6kad transparens
identifierar BCG var foretagen star idag med hansyn till cirkularitet med hjilp av bade
kvalitativa och kvantitativa indikatorer. Baserat pa en transparensanalys utvecklas ett
tillvigagangssatt for att identifiera var ett foretag kan 6ka sin cirkularitet och far i och med
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detta konkreta forslag pa atgirder att implementera. Sista steget ar att sitta mal for
foretagen, ta fram KPler som mojliggor uppfoljning av de implementerade atgiarderna och
kommunicera resultaten till relevanta aktdérer (Rubel et al., 2020).

Konventionella rapporteringsinitiativ och standarder kan dven anvandas for att mata
cirkular prestanda. [ Tabell 2 finns till exempel indikatorer fran ISO14001 (som mater
cirkularitet) saval som Cradle to Cradle Certified (som ar tdnkta att hjilpa foretag mata
och stotta dem pa sina cirkuldra resor). GRI 306 Waste-standarden &r ett annat kint
rapporteringsinitiativ som kan anvandas for vagledning nar det galler att mata hur
cirkulira flodena inom foretag ar (Verstraeten-Jochemsen et al., 2020). Ett arbete pagar
inom ISO med att ta fram en standard for cirkuldr ekonomi (ISO/TC 323), dar en
arbetsgrupp (dar representanter fran RISE ingar) arbetar specifikt med att ta fram matt
och indikatorer. En forsta version av standarden planeras att lanseras under andra halvan
av 2023. De indikatorer som valjs inom denna standard kommer troligtvis - tillsammans
med indikatorer inom ramen for EU:s hallbarhetsrapportering - att bli forstahandsval for
de foretag och verksamheter som vill utmarka sig som tydliga aktor inom cirkular
omstallning.

Som ses ovan finns idag flera olika satt och verktyg for foretag att mata sin cirkulara
prestanda och 4n sa lange har det inte etablerats ett enhetligt sétt i form av exempelvis en
standard. Inom akademin har det tagits fram ett flertal olika indikator men fa av dem tycks
hittills ha tillimpats i foretag och organisationer. Men som ett svar pa en efterfragan fran
bade politik och industri har olika organisationer utvecklat metoder for att mita
cirkularitet.

3.6. Inventering av kunskapsomradet
forandringsarbete i foretag

3.6.1. Om féréndringsledning

[ denna rapport definierar vi forandringsledning, som det arbete som uppstar nar stérre
forandring ska goras i organisation - fordndring som innefattar ndgon typ av innovation. [
cirkuldra sammanhang ar detta ofta kopplat till produktdesign, produktutveckling,
affarsutveckling och férandrade samarbeten i viardekedjor och affarsekosystem.

3.6.2. Forandringsledning for cirkulér omstdilining

3.6.2.1. Resultat fran litteraturstudie
Forandringsledning och innovation innebar ofta enorma utmaningar for befintliga féretag.

Govidarjan & Trimbles epokgdrande verk pa omradet The other side of Innovation. Solving
the execution challenge (2010) pekar pa uppenbara fakta, sdsom att organisationer ar
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skapade for att leverera ett visst resultat (produkter, tjanster, kundvarde), inte for att
innovera. En levererande organisation (performance engine) mar bra av sa mycket
forutsiagbarhet och repetition som mdjligt, medan det helt omvanda galler fér innovation.
Det finns alltsa en inbyggd motsattning i att en befintlig levererande organisation, pa ett
enkelt satt, ska kunna stdlla om till radikalt stérre resurseffektivitet genom innovation
inom affairsmodell och produkt-/tjansteutveckling. En sddan férandring maste styras med
starkt mandat fran ledningen, och innebar att parallella organisationer maste tillatas (den
gamla levererande och den nya innoverande) under ofta lang tid.

Fler och fler foretag sager sig vilja bli mer cirkuldra och anammar cirkuldra strategier av
olika slag. Det tycks dock som att de flesta startar med enklare steg, som
avfallsminimering och effektivisering i egen produktion. En studie fran 2018 (Stewart &
Niero) visar t.ex. att cirkuldr ekonomi har borjat tas upp som en del av hallbarhetsagendan
pa foretag inom konsumentvarusegmentet. Dock huvudsakligen som avfalls-, sourcing-
och férpackningsstrategier, och inte som en integrerad del av produkt- eller
affairsmodellsutvecklingen. En studie avseende textilindustrin i Europa av Franco (2017)
visar att dessa forsta enkla steg inte ar tillrackliga, utan att det ar produktdesign
tillsammans med det dynamiska samspelet i virdekedjan avseende bade logistik,
returlogistik, gemensamma visioner och maktbalans, som avgér hur bra och snabbt en
forandring mot mer cirkuléra affirer kan genomféras. Aven Guldmann och Huulgaard
(2020), som studerat cirkular affirsmodellsinnovation i 12 danska féretag kommer till
slutsatsen att det framfor allt dr organisatoriska hinder, hinder inom vardekedjan och
institutionella hinder som satter kdppar i hjulet fér en cirkuldr omstallning.

Hofmann och Jaeger-Erben (2020) utvecklar tankarna till att det finns tre stadier av
cirkular utveckling, som representerar olika nivaer av disruption och darmed svarighet:
CBM Adjustment, CBM Adaptation och CBM Innovation, dar framfor allt sista steget
bekriftar de insikter som Govindarajan & Trimble presenterade tio ar tidigare. Forslaget
ar att 16sa CBM Innovation genom (1) en intra-organisatoriskt experimentell miljé som ar
autonom men dnda kopplad till den vanliga organisatoriska miljon for att testa, forhandla,
reflektera och utviardera nya spelregler for cirkularitet, (2) styrning av paradoxer, och (3)
en framgangsrik balans mellan tre metoder: zooming-in/zooming-out, moderering av
olikheter, samt beslutsforfaranden baserad pa en normativ referens om vikten av att
uppna avsedda miljoeffekter.

3.6.2.2. Resultat fran intervjustudie
Samtliga intervjuade hade gedigen erfarenhet av forandringsledning och coachning av allt

fran fyra till ett hundratal féretag. Insatserna hade varat allt ifran korta insatser pa nagra
timmar till flerariga engagemang. Ren resurskartlaggning tog ofta kortare tid (ett par
manader) och ju mer strategi och affarsnira omstillning som gjorts desto langre tid har
det tagit.
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En av de intervjuade hade specifik erfarenhet av att anvanda och implementera Green
Performance Map (se ovan) och ytterligare en hade anvant MFA och Sankey-diagram (som
visar input-output-floden) som verktyg for att kartligga resurser. Ovriga intervjuade hade
arbetat med forandringsledning utifran ett cirkuldrt omstallningsperspektiv med ingdngar
som strategi, affiar och design. I de senare fallen hade en mangd olika verktyg och metoder
anvants. Flera personer ndmnde att det dr bra att starta arbete fran ett strategiskt
perspektiv, med hjalp av verktyg som hjalper till att visualisera den 6vergripande
processen, t.ex. Backcasting (for att skapa en bild av nutid, malbild och vagen dit) eller det
ramverk som kallas Triple Diamond (se Figur 6). Aven rapporteringsramverk som GRI
(Global Reporting Initiative)!! nimndes som mojliga att ta avstamp fran.

CIRCULAR BUSINESS MODEL INNOVATION

PHASE 1. PHASE 2: PHASE 3:
Address the right things Design things right Implement things the right way
EXPLORE | FRAME DEVELOP | VALIDATE SCALE | ADOPT

diverging | converging diverging | converging diverging | converging

x"
4
Internal drivers
and boundry conditions

Internal
organisation
< s ’ /\
Ciroular .
1 solution to
Current state = R - Desired
and vision ! 7\ state

External drivers and
boundry conditions

External
organisations

Sl
EFE;

Design logic

Figur 6. Triple Diamond (T. Nystrom et al., 2021)12

Dessa metoder leder in i ndsta steg, som ar att utforska och ta beslut om vilken specifik
strategi och inriktning foretaget ska ta nar det galler resurseffektivisering och cirkularitet.
Har kan verktyg som Circular Strategies Scanner!3 och Cirkular kompass!4 anvandas.

Nésta steg ar att borja designa och testa den affirsmodell som ska leverera och fanga
vardet for foretaget. Da anvénds i de flesta fall generiska metoder for

11 GRI - Home (globalreporting.org)

12 Omstallningslyftet - Cirkuldra Sprintar | RISE

13 Circular Strategies Scanner - CIRCit Nord

14 Omstallningslyftet - Cirkular Kompass | RISE
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affairsmodellsutveckling, som Customer Development Method (Blank & Dorf, 2020),
Business Model Canvas och Value Proposition Designer (Osterwalder & Pigneur, 2010).
Ofta anvands dessa verktyg tillsammans med de cirkuldra designprinciperna (Bocken et al,
2016). Det detaljerade utformandet och testandet av affirsmodellen kraver sedan att mer
specifika verktyg och metoder anvinds beroende pa exakt vilka forandringar foretaget vill
gora och testa. Har kan till exempel kalkyler for Total cost of ownership (TCO), Life Cycle
Analysis (LCA)-berdkningar och ramverk for framtidsadaptiv design (T. Nystrom et al.,
2021) och anvandardriven design, t ex verktyget Use2Use (Rexfelt & Selvefors, 2021)
anvandas. Ju mer detaljerat arbetet blir, desto svarare att ge generella rekommendationer
om verktyg och metoder.

Trots stor erfarenhet av forandringsledning och coachning i féretag hade de intervjuade
inte sd manga exempel pa hur métning och indikatorer spelat en tydlig roll i
forandringsresan. Undantaget var arbetet med Green Performance Map dar ett matt for
den valda resurseffektiviseringen alltid sattes och f6ljde upp, ibland i volym- och/eller
vikttermer, ibland kvalitetsmatt. Badde volym och vikt i inflode och utfléde av resurser, och
andra satt att mata forandringsresan som till exempel antal salda aterbrukade enheter
eller antal stéllda leverantorskrav, ar viktiga dven i storre forandringsarbete. Flera
intervjuade ndmnde dock att det 4r nédvandigt att mata forandringen aven i pengar
(varde och lonsamhet) for att fa en stark drivkraft for forandring. Utfalls- och
effektméatning ar ocksa viktigt och nédvandigt for trovardighet pa lite langre sikt, men for
det dagliga forandringsarbetet kravs andra typer av matt.

De hinder och méijligheter for omstallning som ndmndes i intervjuerna sammanfattas i
Tabell 3. Sammantaget ger intervjustudien en tydlig bild av skillnader i komplexitet,
angreppssatt och sitt att méita, som kravs beroende pa om resurseffektiviseringen ar en
del av en storre forandring - av strategi och affirsmodell - eller e;j.

Aven det RISE-interna LOFIS-projektet undersékte fornyelse och fordndring via att
kartldgga olika strukturer, processer och metoder for &ndamalet. Resultaten &r inte
publika, men delar av dem bekréftar bilden som litteratur- och intervjustudierna givit,
namligen att de férdndringar som bygger pa verklig innovation kraver stort fokus pa
ledning, styrning och medskapande. Man identifierade och listade behov, utmaningar och
mojliggorare for innovationsledning i samverkan. Utmaningar speciellt varda att lyfta ar
dessa: Att balansera anvandning av aktivitets- och effektmatt, konkurrens gentemot
existerande verksamhet, att sdkra engagemang 6ver tid, samt att balansera olika behov
och logiker. De mojliggérare som ar varda att lyfta ar dessa: Att skapa en gemensam
drivkraft ("grand challenge”), att férankra och forsta drivkrafter hos enskilda aktorer,
natverkets kontakter och kunskap, att inkludera 6ppna "utlysningar” for att hitta l6sningar
och att bygga in mekanismer for fokus och framsteg.

Intervju- och litteraturstudierna ger alltsa en till stor del samstdammig bild av utmaningar
och mdjligheter for stora forandrings- och innovationsresor.
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Tabell 3. Sammanfattning av hinder och majliggorare/framgangsfaktorer for lyckat forandringsarbete i

foretag, fran intervjustudien.

Hinder for lyckat forindringsarbete

Maojliggorare och framgéangsfaktorer for
lyckat forindringsarbete

Att vilja "fel” bolag, dvs ett bolag som inte &r
innovativa nog for den fordndring man séger sig
vilja gora.

Brist pa engagemang och resurstillsattning fran
ledning.

Att ha for brattom, speciellt nér arbetet innehaller
affarsmodellsforédndringar. Aven riskvérdering och
hantering kraver langre tidsperspektiv &n vanligt.

Otydligt scope.

Alltfor utdraget arbete kan skapa brist pa fokus,
speciellt om scopet inte ar sé stort.

Bristande delegering i implementering gor att
flaskhalsar till beslutsfattare skapas.

Ibland sétter standarder kdppar i hjulet.

Brist pa data.

Organisatoriska hinder (t.ex. incitamentsstrukturer
och lasta processer) som inte tas om hand

Hinder i vérdekedjan, t.ex. beroende av
aterforséljare som inte vinner pa din
affarsmodellsforandring.

Man maéste utgé fran ett tydligt “varfoér” och
en vision om vad man vill &stadkomma.

Eftersom arbetet kraver uthéllighet och
resurser krévs att ledningen i foretaget,
helst bdde VD och styrelse, star bakom
arbetet och dr uthélliga Gver tid.

Skapa en kultur/DNA som gynnar
forandring och innovation.

Viktigt att engagera en bredd av anstéllda i
arbetet, och 14ta eldsjélar blomstra och
driva arbetet.

Kartlagg hela foretagets verksamhet och
beroenden/omgivning innan arbetet startar.

Bra med hemuppgifter och tid for att
reflektera mellan moten.

Sok samarbeten i vardekedjan/-nétverket
for att komma &ver upplevda hinder.

3.7. Vad ténker svenska féretag och organisationer

om resurskartlaggningar?

Vad foretag och organisationer med verksamhet i Sverige tinker om RKL dr nagot som

arbetats med att fanga upp genom ett antal intervjuer och en enkit. De intervjuade

personerna har fatt representera sina respektive foretag och arbetsgivare. Samtidigt ar det
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intervjupersonernas egna tankar som formedlats om RKL vilket inte behdver vara nagot
som &verensstimmer med vad foretagens "officiella” svar skulle vara. Nagot likvardigt kan
dven sagas vara aktuellt for fragor som stilldes i enkdten. Totalt intervjuades sex personer
fran lika manga foretag. En bakgrund till urvalet av de intervjuade foretagen ges i kapitel

2. De intervjuade personernas foretagskoppling samt roller ses i Tabell 4.

Tabell 4. Foretag och roller hos de personer som intervjuats.

Foretag Foretagets huvudsakliga rolli Sektor eller industrigren Roll hos
viardekedjan intervjuad
person
Skanska Produkttillverkare Bygg och anldggning Projektledare
(slutprodukt) inom
hallbarhet
Volvo Penta  Komponenttillverkare Tillverkningsindustri, Miljochef
fordonsindustri
Electrolux Produkttillverkare Tillverkningsindustri Tidigare
(slutprodukt) ansvarig/chef
for omradet
"circular
solutions”
Dafgards Produkttillverkare Livsmedelsproduktion Teknisk chef
(slutprodukt)
Holmen Material- och Skogsindustri, tillverkningsindustri, Teknisk
komponenttillverkare massa- och pappersindustri direktor
Soédra Material- och Skogsindustri, tillverkningsindustri, F.d. miljéchef

komponenttillverkare

massa- och pappersindustri

Enkéaten som skickades ut via nyhetsbrev och sociala medier besvarades av 20 personer.

Av de svarande pa enkdten svarade 35% att de arbetar inom foretag eller organisationer

med mindre dn 10 anstéllda. En dryg tredjedel av de svarande tillhor alltsa foretag eller

organisationer som klassas som mikroforetag (se Figur 7). 25% tillhor organisationer med
antingen 50-249 eller 250 eller fler anstillda. Resterande 15% tillhor foretag med 10-49

anstallda.
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25%

35%

Figur 7. Tartdiagrammet visar hur manga anstéllda som finns i de foretag de svarande péd enkiten arbetar i.

Detta star i kontrast till och ger en breddning av de intervjuade personerna som ju
samtliga aterfinns i stora foretag. For att fa en uppfattning om hur insatta de svarande pa
enkaten var inom EKL fick de ange hur god kdnnedom de ansag sig ha om EKL som
metodik for strategiskt arbete med energifragor. Pa en fyrgradig skala (1 = ingen
kdnnedom / 4 = valdigt god kinnedom) svarade totalt 65% antingen 3 eller 4 vilket
innebdr att en tydlig majoritet av de svarande kan anses vara val insatta i EKL och dess
anvandning. Detta dr en typ av information rapportforfattarna sdg som betydelsefull att
kanna till och kunna koppla till de svar och inspel som gavs pa évriga fragor i enkiten.

For att fa en battre forstaelse for hur de intervjuade foretagen och deras verksamheter
jobbar mot att na en 6kad resurseffektivitet stélldes vissa inledande fragor med syfte att
fanga vad for typer av fysiska resursfloden de méter idag samt pa vilket sitt, vilken
uppfoljning som gors utifran matresultaten, vilka eventuella milj6- och klimatmal de satt
upp och hur de arbetar for att na dessa, om de anvander sig av cirkulart inriktade
strategier samt indikatorer for att skatta grad av cirkularitet etc. Bakgrunden till detta var
att fa en 6vergripande nuldgesbeskrivning och generell uppfattning om var de intervjuade
foretagen kan tinkas befinna sig i forhallande till sidant som en framtida RKL skulle
kunna omfatta. Samtidigt kan féretagens nuvarande aktiviteter om att bland annat folja
och sitta upp mal om sina fysiska resursfléden indikera om de befinner sig ndrmare eller
langre ifran vad som kan tdnkas bli aktuellt att géra i och med genomférandet av en RKL.
Det ger dven en uppfattning om graden av "proaktivitet” for att som foretag na en 6kad
resurseffektivitet.
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3.7.1. Fysiska resursfléden som idag mdéts och féljs upp i féoretag

Exempel pa sadant som mits

Det finns tydliga variationer mellan foretagen gillande vilken typ av resursfléden de
mater och foljer upp pa idag. Att kartldgga sin vattenanvandning, liksom sido- och
avfallsstrommar, ar nagot som namnts av flera. Inom massa- samt kemiindustrin ar det
som produceras ofta baserat pa recept med tydligt satta matt fér de insatsvaror som
anvands. Att na hoga utbyten ar av hogsta vikt av flera anledningar, inte minst for
kostnadsbilden. [ detta sammanhang ar det darfor vanligt att anvanda sig av massbalanser
vilket kraver bra koll pa in- och utgaende fléden i de interna processerna. Att mata och
folja upp sina interna resursfléden ar av denna anledning ndgot som &r praxis inom denna
typ av industri. P4 samma satt var en av de intervjuade personerna tydlig med att lyfta att
fysiska resurser kostar och det i alla valfungerande foretag finns en ambition om att
minska sina kostnader. I denna kontext behéver den funktion som ett material eller rdvara
ger vagas mot dess kostnad. Inom samma féretag borjade man under 2022 titta mer
dedikerat pa material och deras paverkan pa miljé och klimat, och lyfte i och med det ett
materialperspektiv man tidigare inte haft. Nu finns det darfoér processer i foretaget for att
béattre forsta hur de kan minska sin klimatpaverkan fér de material och ravaror de
anvander.

Drivkrafter till nuvarande mitning
Exempel pa bakomliggande faktorer och drivkrafter till sdidant som méts idag och som
nadmndes i intervjuerna ar:

e Kostnadsbilden,

e uppna minskade avfallsmangder,

o hoja utbytet (vilket ocksa har en tydlig koppling till det ekonomiska perspektivet),

e generera data for miljo- och hallbarhetsrapportering,

e produktionsplanering,

o leveranssikerhet (att undvika att plotsligt sta utan insatsvaror med risk att
produktionen stoppar), samt

o sdkerhetsrisker hos livsmedel (livsmedelssdkerhet).
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En av de intervjuade personerna namnde att det dr vanligt att lagstiftare staller krav pa att
foretag ska tillhandahalla sddan information som de som foretag sjalva inte ar
intresserade av. Dock delades inga konkreta exempel pa vad detta skulle kunna handla
om.

Néar det handlar om det kostnadsmassiga sa giller ofta att ju dyrare material och ravaror,
desto storre ar drivkraften for att minska pa dessa. En av de intervjuade framhévde att
historiskt sett har det som kartlagts i form av fysiska resursfléden varit just ekonomiskt-
och antalsbaserat (att ett visst antal komponenter kostat si och sd mycket i inkép). Men ur
ett materialperspektiv ar det aven intressant att veta vad en komponent viager samt vad
den innehaller. Samma person sag samtidigt en utmaning i att fa tag pa data och samla
information i varje led, och som i sin tur kan delas vidare. Har ar det relevant att prata om
att uppna en 6kad transparens och sparbarhet i leveranskedjor. Nagonstans i kedjan finns
formodligen informationen, men den behover tillgangliggéras och delas. For detta menade
den intervjuade att det kravs att fler processer kommer pa plats. Samma person ndmnde
aven att stora datamangder kan innebara en huvudvark och att det som foretag finns en
vilja att standigt effektivisera sina processer. I detta kan en typ av motsats uppenbara sig,
dar det som foretag kan finnas en tydlig drivkraft att hantera s lite data som mojligt for
att kunna tillverka och silja.

Uppfoljning av matresultat

Hur matresultat f6ljs upp ar tatt sammankopplat med orsakerna till att matningen
overhuvudtaget gors. Darfor medfor uppfoljningen egentligen inget nytt jamfért med
foregaende stycke, utan handlar bland annat om att kunna f6lja upp ekonomiskt, optimera
och effektivisera processer for att 6ka utbytet och minska avfallsfléden samt att milj6- och
héllbarhetsrapportera.

3.7.2. Nuvarande cirkuldra strategier fér en 6kad resurseffektivitet

Pa fragan om vad for eventuella cirkuldra strategier med avsikt att uppna en 6kad
resurseffektivitet de intervjuade foretagen anvander sig av idag, var det flera som lyfte hur
deras restprodukter och avfallsfloden hanteras. Bland annat hur slam fran ett foretags
verksamhet anvands som jordférbattringsmedel och dirmed far en typ av regenerativ
avsattning. Inom byggbranschen ar begreppet cirkuldar ekonomi relativt nytt och hittills
har stort fokus legat pa aterbruk som en typ av cirkular strategi. Samtidigt tryckte den
intervjuade personen pa att det ar viktigt att &ven bredda perspektivet fran aterbruk da
det gar att jobba cirkulart inriktat pa sa manga andra satt. Ett av foretagen mater mangd
sekundar plastravara de anvander i sina produkter. Detta ar en typ av cirkulédr indikator
vars resultat dven delas publikt. Samma foretag har dven satt upp ett mal om att ar 2030
ska deras produkter innehdlla minst 50% atervunnen plast. Har ar det darfor viktigt att
l6pande kunna f6lja upp for att se hur de forhaller sig till det uppsatta malet. Denna typ av
malsattning har enligt den intervjuade personen skapat ett stort internt engagemang hos
de anstéllda dar manga vill arbeta med fragan och bidra till att malet nas. Hos de anstéllda
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finns en stolthet av att jobba med fragestéllningar relaterat till materialeffektivitet vilket
kan ses som viktig paverkan ("impact”) av det mal om en mer cirkular plastanvindning
som satts upp.

En person lyfte den maskinella utrustningen och den I6pande service som gors for att byta
delar som slits. Samma person ndmnde dven att de later géra omfattande renoveringar
med vissa arsintervall dar maskiner renoveras upp till nyskick. En annan person utryckte
att foretaget har hoga ambitioner nar det géller cirkularitet, men tycker det ar svart att se
vilka atgarder som maste inféras for att kunna uppna ambitionerna.

Koncernverksamheter sd som Holmen och S6dra, som bade dger och forvaltar skog,
innehar sdgverk samt massa- och pappersbruk etc. ger en tydlig radighet dar flera delar av
leveranskedjan tacks in "under eget tak”. Det gor det darfor relevant att som massa- och
pappersbruk dven hénvisa till cirkulara strategier pa andra hall inom koncernen. Sddana
exempel dr att strava efter en 6kad tillvaxt i skogen dar mer virke genereras dn avverkas
och att som just massa- och pappersbruk anvinda restprodukter fran sagverk i form av
span, flis och bark.

3.7.3. Potentiella nyttor som ses med att genomféra
resurskartliéggningar

Nar det galler potentiella nyttor med att genomféra RKL ndmnde nastan samtliga
intervjuade att kunna visualisera och synliggora fysiska resursfloden. Baserat pa
svarsunderlaget kan detta kanske darfor betraktas som ett av de mer tydliga bidragen
med RKL. Att kartldgga och synliggora nuliget dr en del av att 'Forstd’. Vad som sedan gors
med resultaten ar framfor allt en del som ligger under 'Forandra’. Att synliggora de fysiska
resursflodena dr ndgot som de intervjuade personerna tror kan ge ett underlag som i sin
tur kan anvandas for kunskapshéjande och pedagogiska aktiviteter. Av sadant som lyftes
aterfinns bland annat att tydligare medvetandegora vilken paverkan foretagets
verksamhet har pa miljé och klimat, att fa anstillda att battre férsta vad som gors inom
verksamheten och ifragasitta gamla arbetsmetoder, samt att skapa engagemang internt.

Genom att synliggora de fysiska resursflodena lyftes dven tankar om att skapa en tydligare
bild av kritiska faktorer som inte syns eller tillignas sa mycket uppméarksamhet i den
vardagliga verksamheten. Vad som kan anses kritiskt ar saklart nagot som kan variera
over tid och inte minst mellan de olika foretagen, men nagot som aterkommande nimndes
var att anvanda RKL som en del av en riskhanteringsprocess for att sakerstdlla en stabil
tillgang pa nédvandiga insatsvaror. Detta ar ett synsatt som kopplar till att uppna
resilienta leveranskedjor, vilket blev mycket aktuellt inte minst i samband med Covid-19-
pandemin. Med anledning av detta namndes att hitta alternativ till nuvarande ingdende
resurser for att uppna en 6kad sdkerhet i leveransledet. Men det dr dven en aspekt som ar
av relevans for att hitta och valja mer resurseffektiva alternativ an i dagens lage. En av de
intervjuade svarade att det via RKL formodligen skulle ga att fa till mer av ett
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helhetsperspektiv for de fysiska resurser som flodar genom verksamheten och i sin tur
vara till hjalp for att skapa en typ av prioritetsordning for resurserna. Samma person sag
aven framfor sig att RKL kan ge ett underlag som kan bidra till att vicka tankar om att se
avfall som mer av en resurs och dirmed hantera den typen av floden pa ett mer
resurseffektivt satt.

Andra nyttor som togs upp med RKL var att optimera (framst interna) fléden och kunna
anvandas for att visa pa kostnadsbesparingar i och med en bland annat hogre
nyttjandegrad av insatsvaror och minskade avfallsfléden. En person lyfte uttrycket
‘materialbudget’ och att stilla sig fragan: "Hur mycket material behover vi”? 1
sammanhanget var det dven en person som férde fram att RKL kan vara ett satt att lyfta
andliga och férnybara resurser och att fa till en mer tydlig distinktion mellan dessa tva
kategorier inom verksamheten och i aktuella leveranskedjor. Den externa kommunikation
och att kunna beratta for sin omvarld om hur du som foéretag jobbar for att uppna en ékad
resurseffektivitet var ocksa det nagot som kom pa tal. En person menade att eftersom de
redan har en bra kartldggning och uppféljning internt kan RKL férmodligen bli en metod
som de framfor allt kan nyttja for det externa perspektivet och kommunicera med.

[ enkiten stélldes ocksa fragor om potentiella nyttor med RKL, men i enkidtformen kom
det naturligt att bli hallet pa ett mer generellt plan dn i intervjuerna. Pa en fyrgradig skala
(stor till ingen utstrackning) svarade 40 procent att de tror att RKL kan vara en metod som
i “medelutstrackning” kan bidra till att uppna en 6kad resurseffektivitet i deras respektive
foretag. Tjugofem procent av de svarande angav pa samma sitt "stor utstrackning”. I
enkiten lyftes dven riskhanteringsperspektivet och vilken nytta RKL skulle kunna gora i
detta sammanhang for de svarandes foretag. Har svarade 55 procent att de ser en viss
nytta medan 20 samt 15 procent svarade "stor” respektive "mer” nytta (baserat pa en
fyrgradig skala: stor till ingen nytta).

Gallande nyttor fick de svarande pa enkiten avslutningsvis dven uppskatta den potentiella
nyttan med att 1ata genomféra RKL i sina respektive foretag med avsikt att uppna en 6kad
resurseffektivitet. Fyrtio procent av de svarande uppskattar nyttan som "medel”, medan

o n

15 samt 25 procent svarade "hog” respektive "1dg” nytta (se Figur 8).
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Mycket hog
= Hog
= Medel

Lag

Mycket lag

m Vet gj

Figur 8. Tartdiagrammet visar hur de svarande pa enkiten uppskattar den potentiella nyttan med att lata
genomfora RKL i sina foretag med avsikt att uppné en 6kad resurseffektivitet.

Aven for denna friga fanns det méjlighet for de svarande pa enkiten att limna
kommentarer. Ocksa hiar ombads de svarande att girna gora jamforelser med EKL. En del
av de kommenterar som lamnades ses i Tabell 5.

Tabell 5. Kommentarer fran enkdten om potentiella nyttor med att i genomfora RKL i foretag

e  ’Jag tror att det skulle hjdlpa oss med prioriteringar av fléden och ddrmed i vara affdrer.”

e "Vi har mdl att vara en cirkuldr verksamhet sd vi mdste inventera vdra resurser.”

e  "Att mdta dr enkelt. Att mdta rdtt sak dr svdrt. Vi kan kartldgga dagens energidtgdng, men det dr
inte enkelt att rdkna pd alternativa metoder eller nyttan av energidtgdngen. Inte omdjligt, men
svdrt.”

e  ’"Materialférbrukningen sker till Gvervdgande del i tillverkningen, som inte drivs av féretaget.
Strategier eller medel fér att pdverka internationella underleverantérer saknas till stor del. Nyttan
kommer ddremot i jdmférelsen mellan olika produkter i portféljen.”

e ’"Som tjdnsteleverantor dr det intressantare att prata om hur RKL skulle kunna géra nytta i projekt
vi arbetar i, inte direkt i vdr egen organisation. Det kommer vara konsulter som arbetar med detta i
stor utstrdckning. Forslag att gora en liknande undersékning mot konsultbolag och ocksa titta pd
vilka metoder och verktyg vi redan anvdnder.”

e  "Det finns naog fér lite erfarenhet for att bedéma potentiell nytta. Det cir ocksd beroende av vad
kartldggningen leder till, minskat svinn kanske dr 5-20 % men det kan ocksd leda till mer
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omvdlvande beslut att avstd frdn ndgon konsumtion helt, férdndra sina produkter och
affdrsmodeller. Nyttan kan dd bli dramatiskt mycket stérre.”

“Jag ser bade ekonomiska och miljémdssiga fordelar med ett liknande arbete.”

"Risk att man mdter fel saker. Att man dgnar tid dt data som inte dr relevant. Det kan finnas saker
utanfér vdr kontroll som har stérre pdverkan.”

“Det kdnns inte som ett verktyg som dr anpassat fér startups eller SME.”

Som ett avslut pa enkéten fick de svarande dven ge sina 6vriga tankar och medskick om

RKL i foretag. En del av de kommentarer som lamnades ses i Tabell 6.

Tabell 6. Kommentarer fran enkéten i form av 6vriga tankar och medskick om RKL

"Vi dr mycket intresserade av en modell fér hur resursfléden kan inventeras och en indikation pd i
vilken grad vi cirkulerar olika fléden idag och vilket mdl som dr rimligt att sdtta pd
cirkuleringsgrad.”

"Jag tycker RKL verkar vara ett bra kompletterande mdtverktyg. Det betyder inte att det alltid ska
anvdndas eller integreras i en massa processer for sakens skull.”

"Se min férra kommentar. Ett annat medskick dr att det finns mdnga tjdnsteleverantérer som
erbjuder detta redan. Hitta inte pd ett nytt utan gor det ldttare for féretag att anvinda de som
finns/gér utlysningar som kan hjdlpa dem vidareutveckla sig (etablera sig i Sverige)! Exempel dr
Circle Economy, Ecochain...”

“Keep it simple. Det handlar om att fanga det som dr viktigt inte att nd en fullstdndig kartldggning.”

“Djdvulen sitter i detaljerna. Hur anpassas metodiken fér varje bransch och varje verksamhet.”

Exempel pa resurser de intervjuade skulle fokusera pa vid en resurskartliggning

Kopplat till nyttor med RKL fick de intervjuade dven svara pa vilka resurser de sag framfor

sig som skulle kunna bli aktuella att fokusera pa. [ detta sammanhang ndmndes vatten, i

forhallande till totalen stora fléden (t.ex. betong inom byggindustrin), kritiska ravaror och

material, resurser med hog klimatpaverkan, IT-utrustning samt lager- och reservkapacitet.

3.7.4. Att koppla resurskartliéiggning till befintliga system i féretag

Denna del handlade om att se hur féretagens resursanvandning kopplas till nuvarande

miljoledningssystem och att diskutera om RKL kunde tidnkas passa bra att infogas i just
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miljoledningssystemet. Flera av de intervjuade ansag sig ha otillracklig insikt och kunskap
om detta for att kunna svara. Beroende pa foretag och industri finns det d&ven andra
standarder och certifieringar som nagra av de intervjuade personerna ansag vara viktigare
for verksamheterna dn exempelvis [SO14001. En person ndmnde att de som foretag och
verksamhet anvander sig av ISO14001 for att kunna fa den typen av miljocertifiering, men
inte for att nyttjas i det rent operativa och for sddana produkter de satter pa marknaden.
Dar finns det i stillet andra certifieringar och tillhdrande arbetssitt som anses vara av
storre betydelse. Samma person uttryckte dven att miljoledningssystem inte bidrar till
okad resurseffektivitet eller nagra praktiska konsekvenser dver lag. En annan person
trodde att synergier mellan ett miljéledningssystem och RKL férmodligen skulle 6ka
anvandningen av RKL. Detta for att manga foretag vill gora ratt for sig och verka i en mer
positiv riktning, samtidigt som det kan vara svart att sjalvimplementera verktyg och
metoder for att rora sig i en sadan riktning.

[ enkiten breddades denna fragestillning for att dven inkludera fler vanligt
forekommande system och processer i foretag och i vilka RKL skulle kunna integreras.
Totalt fragades om sex olika system och processer. Det fanns dven mdjlighet att ge egna
forslag utdver de som fanns angivna pa féorhand. Svaren ses i Tabell 7 och i topp hittas
hallbarhetsrapportering (75% svarar JA) foljt av miljéledningssystem (55% svarar JA).

Tabell 7. Svar fran enkidt om hur passande de tillfragade anser att vanligt féorekommande system och processer
i foretag kan vara for att integrera RKL i.

Vanliga system och processer i foretag

Svars- Ekonomiuppf | Energiledning | Kvalitetsledni | Miljolednings Affarssystem/ | Hallbarhetsr
alternativ 6ljning ssystem ngssystem system ERP-system apportering
Ja 45% 20% 35% 55% 25%

Eventuellt/Ka | 40% 65% 55% 35% 35% 15%

nske

Nej 10% 5% 10% 10% 15% 10%

Har inte 5% 10% - - 25%

tillrackligt bra

kdnnedom

De svarande fick ocksa skatta den administrativa bordan med att utféra RKL, denna gang
pa en framgradig skala (fran mycket ldg till mycket hég). Femtio procent svarade att de ser
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bérdan som "medel” medan 20 samt 10 procent svarade "hdg” respektive "mycket hog”.
De svarande gavs dven mojlighet att i fritext kommentera den potentiella arbetsbérdan
och jaAmfora denna med den de ser for EKL. En del av de kommenterar som ldmnades ses i
Tabell 8.

Tabell 8. Kommentarer fran enkdten om den potentiella administrativa bérdan med RKL

e Vi har mdnga fléden och det dr ett stort arbete att géra denna kartldggning. Det i kombination med
lite resurser gér det till en utmaning.”

e "6 Miljoner ton passerar genom féretaget varje dar och vi har éver 100 olika
kontor/anldggningar/fabriker. Mdnga fler kommer att behdva vara inblandade jamfért med en
energikartldggning.”

e "Det behovs mer samtal och samverkan med fler leverantérer dn i energikartldggning. Dessutom
behdovs det expertis kring hur ldnge resurser anvénds och cirkulerar i foretaget - det dr inte lika
komplext med energi (i alla fall inte lika ldnga perspektiv som ex hur ldnge man anvdnder den
byggnad man anvdnder).”

e  "Vi har redan en anstdlld person fér att hdlla reda pa alla fléden av avfall och material.
Energikartldggningarna dr ocksd krdvande.”

e ’Jag tdnker att arbetsbérdan mdste anpassas till vad som kan uppnds och hamna pad en rimlig nivd
ddr insats motsvarar potentiell nytta. Dvs det handlar inte om en detaljerad absolut sanning utan att
fdnga det som dr viktigt. Det mdste vil gdlla dven energikartldggning?”

e Vi dr kontraktstillverkare med vdldigt spretig och projektbaserad produktion. Detta gér det
utmanande att arbeta strukturerat med dessa frdgor.”

e  "Mdtningar kan bli hur detaljerade som helst. Frdgan dr vad som dr tillrdckligt.”

e  "Fér SME sd dr LCA och liknande arbete mycket resurskrdvande och mycket av pdverkan hamnar i
scope 3 ddr vi har liten hévstdng.”

3.8. Lardomar frdn energikartldggning som kan
overforas till resurskartléggning

Baserat pa erfarenheter av implementeringen av EKL-lagen for stora foretag samt
erfarenheter fran olika EKL-satsningar bland mindre féretag i Sverige kan foljande
relevanta aspekter for en eventuell implementering av RKL i stora féretag lyftas fram:
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Andamélsenlighet bor vara i fokus. En eventuell satsning pa RKL i stora foretag bor
fokusera pa foretag med stora materialfloden dar det finns potential for
substantiella forbattringar. [ enlighet med EKL bor inte enbart foretagets
ekonomiska storlek anviandas som kriterium. Aven ytterligare kriterier (sasom till
exempel stora resursfloden) behdvs for att fokusera resurseffektiviseringsarbetet
pa de foretag som kan gora skillnad.

Forbittrad resurseffektivitet r viktigast. Aven om en kartliggning ar essentiell for
att kunna identifiera atgarder for effektivisering av resursfloden sa leder sjilva
kartlaggningen inte till forandringar. Arbetsinsatserna bor balanseras sa att
implementering av atgarder och faktisk effektivisering ligger i fokus. Detta kan
framjas av krav pa handlingsplaner som bygger pa kartlaggningen och som
specificerar vilka atgirder som foretaget prioriterat och beslutat att genomfora,
inklusive tidsatta mal kring genomférande och uppféljningen av atgarden.

EKL ar tydligt begransat till foretagets verksamhet och den interna
energianvandningen det finns radighet 6ver. Resurseffektivitet kopplar ofta i
storre utstrackning till hela vardekedjan for resursstrommar och det bor noggrant
reflekteras 6ver hur EKL-metodiken kan 6versattas till RKL for enskilda foretag for
bast nytta och effekt ur ett samhallsperspektiv.

RKL bor vara baserad pa/anpassad till EU:s direktiv for att etablera en
valforankrad process i enlighet med internationella standarder och lagar.

RKL som inférs som ett krav bor vara anpassat till de olika nivaer féretagen
befinner sig pa, avseende erfarenhet inom omradet. Vilstrukturerade regler for
RKL bor leda till ett stegvis mer strukturerat resurskartldggningsarbete som
mynnar ut i certifierade ledningssystem och en effektivimplementering av
resurseffektiviseringsatgarder.

Natverken som mindre foretag deltagit i under EENet-satsningen fér 6kad
energieffektivitet lyfte virdet av samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
foretagen och koordinatorerna samt det stéd och den samordning som genomforts
av Energimyndigheten som viktiga element att fa arbetet att lyfta och férankras i
foretaget. Liknande natverksinitiativ bor vara ggnnsamma for en bredare
etablering av RKL-arbete generellt, samtidigt som det genom natverkandet
mojliggors for samarbeten mellan foretag for att uppna en 6kad resurseffektivitet.

EKL kan redan anses som en sorts resurskartlaggning, da energi de facto ar en
viktig resurs for foretagens verksamhet utover de fysiska resursstrommarna. Med
undantag for elektricitet kan olika energibarare (som exempelvis fossila eller
biobaserade branslen) ses som fysiska resurser (de har en massa). Detta skulle
kunna innebara att RKL eventuellt kan kopplas pa EKL for att underlatta
implementeringen. Huruvida detta ar rimligt behdver dock utredas vidare.
Dessutom driver bolagsovergripande krav pa hallbarhetsrapportering, CSRD och
ESRS redan mot en battre kartlaggning av resursfloden.

Kvalitetssakring av EKL har visat sig vara en viktig aspekt och bor dven beaktas vid
ett eventuellt inférande av RKL. Arbetet bor framst ske kopplat till ett certifierat
ledningssystem, alternativt med hjalp av certifierad kunnig personal.
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4. Bedomning av potentialen med
resurskartldggning och vagen framat

[ detta kapitel ges en bedomning och beskrivning av den potential som ses for RKL som
metodik for en 6kad resurseffektivitet i foretag. Bedomningen grundar sig i arbetet som
redovisats och har diskuterats och utformats av arbetsgruppen och foérfattarna till
rapporten. Nedan fors dven resonemang om hur metodiken kan anvédndas och inféras i
svenska foretag samt om den tinkta och férvantade effekt som detta skulle kunna bidra
till utifran samhallelig nytta. Vidare ges forslag pa hur detta arbete kan fortsatta for att
nyttiggdra och realisera potentialen.

4.1. Viktiga drivkrafter for resurskartléggning

En av de starkaste drivkrafterna for RKL bedomer rapportforfattarna ar de nya kraven pa
héllbarhetsredovisning fran EU. CSRD och ESRS, som infors med start 2024, kraver
redovisning av in- och utfléden av fysiska resurser, samt att féretagen kan visa pa mal,
strategier och planer for hur resursflodena kan effektiviseras. Kraven kommer forst att
gilla for storre bolag och senare for sma och medelstora, men indirekt (via att vara en del
av storre bolags viardekedjor) kan sma- och medelstora foretag paverkas redan fran
starten. Att inom ramen for forstudien ge forslag pa féretag som kan vara aktuella for RKL
ar darfor nagot som i huvudsak kommer regleras via den kommande lagstiftningen och
dess rapporteringskrav.

Gallande denna lagstiftning, och hur den bland annat kopplar till kartlaggning av fysiska
resursfloden, ansag sig de personer fran foretag som intervjuades ha for lite kinnedom om
for att uttala sig. Det ar inte heller sa konstigt, bland annat med tanke pa att vissa saker
kring lagstiftningen klubbades inom EU sa sent som vid slutet av 2022. Fransett den
kommande lagstiftningen framférde nastan samtliga av de intervjuade personerna att en
tydlig nytta med RKL kan vara att pa ett bra sitt visualisera och synliggora fysiska
resursfloden i foretag. Att kartldgga resurser pa detta sitt kan ge ett underlag som i sin tur
kan anvéndas for att driva forandringsarbete med malsattning att na en 6kad
resurseffektivitet. Genom ett mer tydligt synliggérande av foretagens fysiska resursfloden
sag de intervjuade personerna framfor sig att det ar nagot som bland annat kan leda till en
kunskapshdjning hos de anstillda. Genom att battre synliggora fysiska resursfléden
framfordes dven tankar om att skapa en tydligare bild av kritiska faktorer som inte syns
eller tillagnas sd mycket uppmarksamhet i den vardagliga verksamheten.

Nar det giller nuvarande cirkuldra strategier och anvandandet av indikatorer for att mata
cirkularitet i foretagen var det flera av de intervjuade personerna som framfor allt lyfte
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hur deras restprodukter och avfallsfloden hanteras. Exempel pa andra cirkulara strategier
som kan sagas ligga ndrmare ett hogre funktions- och vardebevarande for produkter och
material var mer sallsynta. I detta sammanhang tror rapportférfattarna att det ofta finns
ett informations- och kunskapsgap att fylla och dar en kartlaggning via RKL i manga fall
kan resultera i ett underlag som ger foretag en 6kad forstaelse for hur de forhaller sig till
en mer cirkuldr ekonomi. [ basta fall valjer foretagen dven att anvanda resultaten for att
forsoka gora saker pa andra satt och forbattra sin cirkuldra "prestanda”. Pa grund av detta
tror rapportforfattarna att RKL kan ha en viktig roll att spela framéver, oavsett om det ar
nagot som framfor allt kommer fran regelverkssidan eller andra faktorer. For att
mojliggora en cirkuldr omstéllning och en mer hallbar resursanviandning behover foretag
och samhallet i stort stanna upp och stilla sig fragor likt vad fér resurser som anvands och
i vilka storlekstal etc. Forhoppningsvis kan RKL vara nagot som far foretag att addera fler
och mer tydliga matetal for sin resursanvandning utéver det sa grundldggande och djupt
forankrade kostnadsmassiga.

4.2. Resurskartldggning kontra energikartidggning
samt ndgra viktiga utmaningar

En viktig del av férstudien har varit att underséka hur resurskartlaggningar kan dra
lardom av energikartldggningar som redan utfors i manga foretag. En EKL omfattar enbart
den energianvindning som ett foretag har radighet 6ver, det vill siga systemgransen ar
tydligt satt till foretagets egen verksamhet . Ofta gors dven EKL for specifika anlaggningar.
Som namnts tidigare i rapporten ar syftet med EKL att kartldgga sina processer for att i
slutdndan minska energianvandningen. Ju mer varje enskilt foretag sparar, desto storre
kommer industrins totala energibesparing att bli.

En EKL omfattar de energityper (till exempel biobransle, diesel eller el) som anvands inom
foretaget och redovisas i en energienhet, ofta kilowattimmar (kWh) eller annan storre
enhet. RKL a andra sidan kan omfatta en mangd olika resurser, pa en mangd olika nivaer,
bade i och utanfor foretaget. Att hitta jamforbara enheter (for att mata) ar en tydlig
utmaning, liksom att dra gransen for vad som ar relevant att mata for foretaget. Nagra
exempel pa olika utmaningar med RKL (baserade pa rapportférfattarnas tankar och
insikter):

e Det finns enormt manga olika typer av fysiska resurser, och de kan vara férnybara
(i olika tidsspann) eller dndliga.

e Resurser kan matas i flera olika dimensioner och enheter, som vikt, volym, kvalitet
och varde. Aven tidpunkt, tidsutspridning och nyttjandegrad dr dimensioner som
ar relevanta for resurser.

e Detfinns en stor skillnad i komplexitet i de resurser som hanteras. Hur komplex
och sammansatt resursen ar beror pa var i virdekedjan foretaget finns.
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Resurserna som ett foretag hanterar kan vara allt ifran rena ravarufléden till helt
fardiga produkter, som bestar av en mangd olika material, komponenter och
resurser.

e Virdet pa olika resurser kan matas i samma enhet (pengar), och vardet skiljer sig
betydligt at beroende pa bade typ av resurs och hur sammansatt resurser eller
produkten ar, d.v.s. hur mycket foradlingsvarde som tillférts i virdekedjan. Varde
ar ofta en mer affarskanslig information dn resursfléden, och kan darfér vara
svarare att dela utanfor bolaget.

e Cirkularitet och resurseffektivitet kan behdva matas bade som faktisk redan
uppnadd niva (till exempel i en tillverkad produkt) och som en framtida potential
(till exempel potentialen for reparation, uppgradering och atervinning).

e Detkan vara betydligt mer relevant att mata resursflédet 6ver flera féretag dn
inom ett enda foretag. Det kan till exempel vara fallet om ett antal foretag beslutat
att gemensamt optimera anviandningen av en viss resurs, som i fallet industriell
symbios, eller om malet ar att skapa den effektivaste resursanvindningen tvars en
vardekedja for en specifik resurs.

e Attsom foretag fa tillgang till bra data for inkommande resurser for att kunna
utvirdera dem utifran ett resursmassigt samt cirkulart perspektiv. For detta kravs
en hog grad av transparens i leveranskedjor dar data tillgangliggors och delas
mellan aktorer. Detta dr bland annat ndgot som kan komma att se en positiv
utveckling i och med kommande regelverk for digitala produktpass (som en del av
Ekodesignférordningen).

Syftet med en RKL &r alltsa att minska anvindningen av resurser, men givet ovan
utmaningar, kan och maste 16sningarna se olika ut. Det ar inte heller givet att ett enskilt
foretags minskade anviandning av resurser i sin egen produktion leder till den mest
vardebevarande resurseffektiviseringen for helheten. Resursoptimering bor alltid goras
med ett bredare perspektiv dn det egna foretaget, och med en ambition att bevara sa
mycket varde som mojligt i resursen, materialet eller produkten, d&ven om det faktiska
arbetet startar i det egna foretaget.

4.3. Forslag pa process for resurskartléggning

Vilka ar de viktigaste anledningar till att géra en RKL? Det 6vergripande syftet r pa nagot
satt att uppna en 6kad resurseffektivitet och ett minskat uttag av (priméra) resurser. De
mer direkta och patagliga syftena kan vara olika, till exempel att man behover veta sina
resursfléden for att gora en livscykelanalys av en produkt, for att inleda samtal om
symbiosmadjligheter med narliggande industrier, eller for att olika rapporteringsramverk
kraver rapportering av anvanda eller féorbrukade resurser, se Figur 9.
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Symbios- Rapporterings-
mojligheter krav

\WHIEREIS Kostnadsanalys

Figur 9: Schematisk bild for att visualisera olika syften med en RKL. Olika syften kraver olika angreppssatt for
resurskartlaggning.

Givet utmaningarna med resurskartlaggning som redovisats ovan, har rapportfoérfattarna
skissat pa en stegvis process som tar sin utgangspunkt i det 6vergripande behovet att na
en 6kad resurseffektivitet och minskat uttag av nya resurser. Den ar uppdelad pa ett antal
beslutstrad for att forst forsta sin resursanvandning och sedan arbeta med att fordandra
och effektivisera den. I varje del ges exempel pa olika metoder och olika indikatorer som
kan anvandas.

Forsta: Beslutstriad for metodval vid resurskartliggning.

For att forsoka strukturera olika typer av resurskartlaggning, har rapportfoérfattarna valt
att dela upp syftet eller behovet i tre nivaer: (1) produktniva, (2) féretagsniva och (3)
utanfor foretaget (till exempel flera foretag i en vardekedja eller materialstrom), se Figur
10. For varje niva finns ett antal metoder och indikatorer angivna som kan anvandas for
att kartldgga resurser pa just den nivan.
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Minskat resursuttag

2. Foretaget

(inkl.processer)

Ex. pa metoder, verktyg och
indikatorer:

MFA

MFCA
EKL
VKL

Green Performance Map
CTI
Circulytics
Circelligence

MCl

3. Vardekedja eller
materialstrom

Ex. pa metoder, verktyg och
indikatorer:

MFA
MFCA
EKL
VKL

Figur 10. Schematiskt beslutstrad for att visualisera vilka metoder, verktyg och indikatorer som ar aktuella
beroende pa syfte och systemgrins. Exempel pa fler metoder?s

Forandra, steg 1: Beslutstrad for att sitta mal, strategier och handlingsplaner.

Nar resurserna kartlagts - pd nagon av nivaerna - r nista steg att anvianda informationen
for att besluta hur resurseffektiviseringen ska astadkommas. Vilka mal ska séttas och
vilken strategi och handlingsplan ska implementeras? Val av mal och strategi for

15 ME eller Market Endurance ar ett matt for att méta hur effektivt en produkt (eller erbjudande)
behaller sitt varde 6ver tid. Market Endurance: A cost-accounting based metric for measuring value
retention for the Circular Economy - ScienceDirect

VKL = Vattenkartlaggning.
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resurseffektivisering kan goéras med hjalp av ett antal olika metoder, varav nagra listas i
Figur 11.

Resurseffektivisering

Satt strategi for att na

Satt mal s
I

Ex. pa metoder:

Circularity Scanner

Ex. pa metoder:

Cirkular kompass

Backcasting Circelligence

CTI
Circulytics

Figur 11. Schematiskt beslutstrad for att visualisera vilka metoder som &r aktuella for val av strategi och mal for
resurseffektiviseringen.16

Fordndra, steg 2: Beslutstrad for att vialja metod och indikatorer fér uppféljning,
beroende pa vald strategi.

Strategierna for att nd de uppsatta malen for resurseffektivisering kan till exempel besta i
att designa om produkter, att dndra affairsmodell, att inleda samarbete for industriell
symbios eller helt enkelt att effektivisera ett specifikt resursflode i en fabrik. I Figur 12
visas exempel pa strategier tillsammans med exempel pa metoder, verktyg och indikatorer
som kan stddja inféorandet av den strategin. Strategierna till vianster ingdr ofta - men inte
alltid - som en del av strategierna till hoger, d.v.s. strategierna och forandringsarbetet blir
ofta mer komplexa ju langre till h6ger man kommer i tradet. Men det ar exempelvis mojligt
att inleda ett industriellt symbiosarbete, utan att forst forandra material, produkter eller
affirsmodell.

16 Backcasting ar en vanlig metod for att ta fram vision, nulige och en stegvis karta éver vagen till
visionen. Backcasting - Wikipedia
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Typ av strategi

Minska
resursanvandning i
enskild process

Materialval

Ex. pa metoder, verktyg

55 22 03605 G, el och indikatorer:

och indikatorer:

Green Performance b il |l

\ETe)
Lean

Konfliktmaterial
Atervunnet material
Atervinningsbart
material
MCI
MRS

Material per produkt

Produktdesign

Skapa symbios och
nya samarbeten i
affarsekosystemet

Affarsmodellsdesign

Ex. pa metoder, verktyg
och indikatorer: Ex. pa metoder, verktyg|

Ex. pa metoder, verkt
och indikatorer: - e

Framtidsadaptiv design och indikatorer:
LCA
Use2Use

Triple Diamond

Value Proposition
Designer

Antal féretag i symbios

lCustomer Development
C-mattet Method/Lean Start-up

ME-mattet

CFF Triple Diamond

MCI ME-mattet
Omsattning
e Antal sdlda enheter

Figur 12. Schematiskt beslutstrad for att visualisera exempel pd metoder och indikatorer som &r aktuella for olika
typer av resurseffektiviseringsstrategier.”

[ detta sammanhang kan de mer generiska strategierna i det s.k. 9R-ramverket, se Figur
13, ocksa anvandas som hjalp och stdd for att hitta l16sningar tvars de olika strategierna.
Generellt sett 6kar komplexiteten i forandringen i 9R ju lagre nummer R:et har.

17 Materialpalett dr en del av FAD (Future Adaptive Design)- metoden for framtidsadaptiv design av
produkter. (Nystrom et al, 2021)
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Figur 13. Ramverket for 9R (Potting et al.,, 2017, vidare bearbetad av Carlsson & Egilsson, 2022).

4.4. Forslag pa fortsatt arbete for att stédja
resurskartldggning

Rapportforfattarna ser att de kommande kraven pa hallbarhetsrapportering, liksom
pagaende standardiseringsprocesser inom EU och IS0, till stor del kommer att driva
kraven pa RKL. Rapportfoérfattarna kan alltsa i dagsliget inte se ndgot omedelbart behov
av specifik lagstiftning for RKL (pa det sitt som idag finns for EKL).

Baserat pa studien av befintliga indikatorer och metoder, samt de intervju- och enkétsvar
som samlats in, kan rapportférfattarna inte heller se ett behov av att tillféra nagra nya
metoder eller ramverk for att kartldgga och férandra resursanvandning. Snarare handlar
det om att nd en 6kad spridning och anvindning av sddant som redan finns att tillga. I
detta ser rapportforfattarna att RE:Source kan komma att spela en viktig roll. Som framgar
av avsnitt 3.4, 3.5 och 4.3 finns redan manga metoder och en uppsjo av indikatorer med
delvis olika syften och inriktning som kan anvindas fér &ndamalet. Dock har manga
indikatorer och tillh6rande metoder inte testats i storre skala i industrin. Arbetet med att
vidareutveckla dessa, liksom med att ta fram nya, lar fortsatta.

Det dr rapportforfattarnas beddmning att ett vidare arbete med RKL bor inrikta sig pa att

fortsatta det arbete med att dels strukturera olika metoder och indikatorer som paboérjats
i denna rapport (avsnitt 4.3), dels operativt borja testa och utvardera desamma
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tillsammans med féretag. Behovet av stod for att hitta ratt metod och ratt indikatorer for
ens egna syften kommer med all sannolikhet att 6ka i takt med implementering av
kommande hallbarhetsregleringar fran EU och att utvecklingen av indikatorer och
metoder fortsitter. Sammanfattningsvis foreslar rapportforfattarna att ett eventuellt
fortsatt arbete med RKL och for RE:Source del bor inrikta sig pa féljande:

e Lagg fokus pd att anvinda sddana metoder, verktyg och indikatorer for att
mdita cirkularitet som redan finns, framfor att forsoka utveckla nagot nytt. Skulle
det sistndmnda dnda kidnnas aktuellt bor det i férsta hand handla om att hitta
relevanta anpassningar av sddant som redan finns att tillga.

¢ Inled samarbeten med organisationer som tillhandahdller och utvecklar
metoder, verktyg och indikatorer for en 6kad cirkularitet féor att tillsammans
med dem 6ka kunskapen och férstdelsen hos féretag i Sverige for deras
respektive verktyg och indikatorer for att mata cirkularitet. Har ar det inte de
specifika verktygen i sig som ar det viktiga, utan framfér allt den kunskap och de
satt att arbeta pa som kommer med anviandandet av dem. En viktig och mycket
intressant del i detta kan vara att sdtta upp testmiljoer dar foretag ges stottning i
anvandningen och guidning i hur de kan ta resultaten vidare for att uppna
forandring for en 6kad resurseffektivitet. | sammanhanget kan det dven vara
intressant att lyfta exempel pa foretag i Sverige som anvént eller anvander sig av
exempelvis Circulytics eller CTI och som kan upplysa och inspirera fler.

o Utveckla den féreslagna RKL-processen, sa att den battre kan visa vilka typer av
metoder och indikatorer som passar sarskilt bra for olika syften. Exempelvis skulle
det kunna bygga pa att processerna blir mer bransch- och/eller resursspecifika.
Beroende pa typ av foretag, bransch och resurser som hanteras kan olika
versioner av processen stodja foretag pa ett battre satt.

e Att ta RKL till pilotstadiet genom att testa och utveckla processerna och
guiderna tillsammans med ett antal féretag. Till exempel skulle detta kunna ske
genom samarbete mellan RE:Source och Omstallningslyftet, dar flera hundra sma-
och medelstora foretag engagerar sig for att stdlla om till gron klimatsmart
produktion. Aven olika aktérer som utvecklar metoder och indikatorer kan delta.

e Fortsatt integrera RKL-processen och guiden med pdgdende utveckling av
standarder fér rapportering inom EU och IS0, till exempel genom att RE:Source
initierar samarbeten pa EU-niva via Horizon-projekt. Genom sddana samarbeten
kan processbeskrivningarna utvecklas till mer av en fullstandig guide for RKL for
att stotta foretagen till genomférande och uppfyllande av kraven.
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RE:Source dr ett strategiskt innovationsprogram
som fokuserar pa att utveckla cirkuldra,
resurseffektiva materialfléden. Vart mal ar att
uppnd en hdllbar materialanvéndning dér vi
hdller oss inom planetens grénser.
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