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Forord

Projektet har genomférts av Osterunds kommun med stéd inom det strategiska

innovationsprogrammet RE:Source som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och
Formas. Kontaktperson pa RE:Source har varit Jan Agri. Tack Jan for att du har varit ett

vardefullt bollplank och tack Lisa Esseen, David Parmoon och Peter Mohring Madsen for
allt ert engagemang och slit. Ni har varit ett fantastiskt team att arbeta tillsammans med!
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1. Sammanfattning

Den svenska byggsektorn ger upphov till en stor klimatpaverkan och stora mangder avfall.
Ar 2020 uppskattades det motsvara cirka tjugo procent av vaxthusgasutsldppen och fyrtio
procent av allt avfall i Sverige (exkl. gruvavfallet). Aven om mycket av byggmaterialet
skulle kunna ateranvandas ar det fortfarande bara en liten del som aterbrukas. Det vill
Ostersunds kommun 4ndra pa.

Ostersunds kommun har ambitionen att vara en féregdngare och visa att det dr mojligt att
leva gott utan att bidra till en negativ klimatpaverkan. [ projektet har vi arbetat utifran en
hypotes att det behovs en palett av 16sningar som innebar bade beteendeforandringar, nya
tekniska l6sningar och samarbeten mellan det offentliga, akademi och nédringslivet for att
lyckas med det. Med projektet "Digitalt aterbrukskluster for bygg- och
anldggningsmaterial i Jamtlands 1an”, eller som vi kallar det "Varvet”, vill vi visa pa sitt
som minskar bygg- och fastighetssektorns klimatpaverkan genom att skapa effektiva
samarbetsformer for ett 6kat dterbruk av byggmaterial fran rivningar och
ombyggnationer.

Projektet har testat hur olika lokala aktérer kan samlas och samarbeta i en digital
samarbetsplattform med fokus att 6ka aterbruk av byggmaterial. Projektet har 4ven
tillsammans med Mittuniversitetet initierat en forskningsstudie om attityder och

beteenden kring aterbruk inom bygg- och fastighetssektorn.

Figur 1. Bild frén Varvet cirka 1 ar efter invigningen. Bilden visar byggmaterial redo for dterbruk.
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Projektets huvudsyfte har varit att skapa forutsattningar for aterbruk genom digitalisering
och tillgdng till ett mellanlager. Ut6ver det har de kunskapsho6jande aktiviteterna bade
internt inom kommunen och mot externa aktorer tillsammans med forskningsstudien
syftat till att undersoka och forsoka att paverka attityden till aterbruk av byggmaterial.

Under de tva aren projektet pagick hann vi vara operativa med mellanlagret under cirka
nio manader. Figur 1 ovan visar vart mellanlager 7 manader efter invigningen, da hade vi
lyckats omhanderta material fran ett rivnings- och tvd om- och nybyggnationsprojekt.
Utmaningarna vi motte var manga. Dels dr tva ar inte en sarskilt l1ang tid for att driva ett
forandringsprojekt, med olika majliga vagval och fler fragor an svar, dels var flera av de
byggprojekt som drevs under sjilva projektperioden planerade och upphandlade ar fore
aterbruksprojektet startade. Byggprojekten inkluderade darfor sallan férutsattningar och
resurser i form av krav mot entreprenorer och budget for aterbruk. Att vi dnda lyckades fa
till ett terbruk var mycket tack vare projektteamets arbetsinsats.

Vi ser fortfarande att det ar mycket utvecklingsarbete kvar att géra som gor att
kommunen tagit beslut att fortsatta att driva Varvet i projektform. Under 2023 s6kte
kommunen darfor medel for ett nytt projekt, med start under varen 2024, dar vi hoppas
kunna bygga vidare pa de erfarenheter och relationer vi byggt upp for att fortsitta
utveckla aterbruk och cirkulart byggande.

2. Summary

The Swedish building and construction sector gives rise to a large climate impact and large
amounts of waste. In 2020, it was estimated corresponding to about twenty percent of
greenhouse gas emissions and forty percent of all waste in Sweden (excluding mining
waste). Although much of the building material that could be reused, it is still only a small
part that is reused. Ostersund Municipality wants to change that.

Ostersund Municipality has the ambition to show that it is possible to have progress
without contributing to a negative climate impact. Our hypothesis is that a palette of
solutions is needed that involves both behavioral changes, new technical solutions and
collaborations between the public, academia, and industry to succeed in this. With the
project "Digital reuse cluster for building and civil engineering materials in Jamtland
County", or as we call it "Varvet”, we want to show ways to reduce the climate impact of
the construction sector by creating effective forms of cooperation for increased reuse of
building materials from demolition and reconstruction.

The project has tested how different local actors can gather and collaborate in a digital
collaboration platform with a focus on increasing the reuse of building materials. The
project has also, together with Mid Sweden University, initiated a research study on
attitudes and behaviors regarding reuse in the building and construction industry.
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The main purpose of the project has been to create conditions for reuse through
digitization and access to an intermediate warehouse. In addition, the knowledge-raising
activities together with the research study have aimed to investigate and try to change the
attitude towards reuse of building materials.

During the two-year project period, we managed to operate the interim storage for about
nine months. Figure 1 above shows our interim storage 7 months after the opening, by
which time we had managed to take care of materials from one demolition and two
renovation and new construction projects. The challenges we faced were many. On the one
hand, two years is not a very long time to run a change project, with different possible
choices and more questions than answers, and on the other hand, several of the
construction projects that were run during the project period itself were planned and
procured years before the start of the project. The building projects therefore rarely
included conditions and resources in the form of requirements against contractors and
budgets for reuse. The fact that we still managed to achieve reuse was largely thanks to
the project team's efforts.

We still see that there is a lot of work left to do, which means that the municipality has
decided to continue to run Varvet as project. During 2023, the municipality therefore
applied for additional funding for a new project, starting in the spring of 2024. We hope to
be able to build on the experiences and relationships we have built up to further develop
reuse and circular building.

3. Inledning och bakgrund

Ostersunds kommun har ambitionen att vara en féregingare och visa att det &r mojligt och
att ha utveckling och tillvaxt och leva gott utan att bidra till negativ klimatpaverkan. For
att lyckas med det behover vi en palett av 16sningar som innebér bade
beteendeférandringar, nya tekniska l6sningar och samarbeten mellan det offentliga och
naringslivet. Med projektet "Digitalt aterbrukskluster for bygg- och anlaggningsmaterial i
Jamtlands lan” vill vi visa pa satt som minskar bygg- och fastighetssektorns
klimatpaverkan genom att skapa samarbetsformer for ett 6kat aterbruk av byggmaterial
fran rivningar och ombyggnationer.

Den svenska byggsektorn ger upphov till en stor klimatpaverkan och stora mangder avfall.
Ar 2020 uppskattades det motsvara cirka tjugo procent av vixthusgasutslappen och fyrtio
procent (exkl. gruvavfallet) av allt avfall i Sverige (exkl. gruvavfallet). Aven om
byggmaterialet skulle kunna ateranvandas ar det fortfarande bara en liten del som
aterbrukas. !
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Figur 2. Boverkets miljoindikatorer 6ver bygg- och fastighetssektorns miljo- och klimatpaverkan.

Ostersunds kommun 4r Jdmtlands ldns stérsta fastighetsagare och har en viktig roll att
spela, bade i egenskap av att vara en ansvarfull fastighetsagare och som forebild for att
skapa mer cirkuldra processer inom bygg- och fastighetssektorn. Likt mdnga andra av
Sveriges kommuner har Ostersunds kommun en hog takt av bde nybyggnation och
renoveringar av befintliga fastigheter som skulle kunna gynnas av en 6kad anviandning av
aterbrukat material.

For att stdlla om till cirkuldra processer maste arbetssatt dndras i grunden. For att kunna
andra arbetssatt har vi identifierat flera behov dar en 6kad digitalisering av
bygginventarier, utvecklat samarbete mellan olika aktdrer, andrade interna arbetssitt,
uppdatering av rutiner och krav kring upphandling, utveckling av marknadens tjanster
samt dndrade ekonomiska modeller for att mojliggora aterbruk ar de mest framtradande.

Syftet med projektet dr att demonstrera och testa ett klustersamarbete, dar lokala aktérer
samlas i en digital samarbetsplattform for aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial.
Projektet ska vidare skapa processer och rutiner som hjalper och stimulerar cirkulara
bygg- och rivningsprojekt. Projektet ska tillsammans med Mittuniversitetet ocksa bedriva
en forskningsstudie om attityder och beteenden kring aterbruk inom bygg- och
fastighetsbranschen.

Projektet ska dven bidra till att stimulera naringslivet att stdlla om sina affirsmodeller
eller skapa nya foretag som kan leverera tjdnster som behovs i de nya processerna.
Projektets samarbetspartners kan gemensamt skapa efterfragan och képkraft av
tjansterna. Exempel ar kvalitetssdkring av begagnat byggmaterial, arkitekter som ritar in
aterbrukat material, och projektering av objekt som ar enklare att aterbruka. En 6kad
ateranvandning kopplar dven till sociala hallbarhetsmal, da det har potential att fylla
sociala arbetsmarknadsbehov genom att tjdnster inom reparation, upcycling och redesign
i storre utstrackning kan komma att efterfragas pa en lokal och regional arena.
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4. Genomforande

Under projektet har arbetet delats upp i fem arbetspaket (AP), forberedelse- och
uppstartsfas, samt tva genomforandefaser och avslutningsvis en slutrapporteringsfas.
Projektet har inte foregatts av nagon forstudie, vilket ledde till att hela forsta aret dgnades
at uppstart- och forberedelsearbete. Under de initiala faserna inriktades arbetet pa att
tillsatta en projektorganisation samt att uppratta en projektplan och
kommunikationsstrategi for projektet. Genomfoérandefaserna inleddes forst under 2023
med ett ndgra viktiga milstolpar med bland annat invigningen av mellanlagret och
uppstarten av forskningsstudien. Projektet avslutades i januari 2024, vilket innebar att
mellanlagret har varit operativ under cirka ett ar.

4.1. Avgrénsning

Initialt var avsikten att projektet skulle omfatta bade aterbruk av bygg- och
anldggningsmaterial. Tidigt gjordes dock en avgransning dar anldggningsmaterial
exkluderades fran projektet. Anldggningsmaterial beror helt eller delvis andra parter,
andra garantifragor och fordrar en annan logistiklosning och mellanlagring dn
byggmaterial. Projektet bedomdes darfor bli alltfér komplext for att kunna hinna hantera
b&da materielgrupperna under den begrinsade projekttiden. Ovriga forberedelser som
gjordes var att vi upphandlade ett digitalt verktyg for att kunna systematisera material for
aterbruk vid inventeringar.

4.2. Projektorganisationen

Projektorganisationen bestod under det férsta 6 manader av projektledaren och en
styrgrupp med projektdgaren, en representant fran teknisk forvaltnings ledningsgrupp,
och fyra externa representanter fran samarbetspartners. (Region Jimtland Harjedalen,
Lundstams Atervinning, Z-Borr AB och Mittuniversitetet). Det har varit av stort virde att
styrgruppen har bestatt av representanter fran byggvardekedjan. De har kunnat bidra
med information om mojligheter och dven sla hal pa vissa myter om hinder som framkom
under arbetet. Under varen och hdosten 2022 utokades projektteamet med en
kommunikator, aterbrukskoordinator och en ansvarig for mellanlagret.

Projektledaren och kommunikatdren har haft den stor del av ansvaret for den externa
kommunikationen och ledningen av projektet. Aterbrukskoordinatorns roll har varit att
vara lanken mellan projektet och byggprojektledarna. Materialinventeringarna och sjilva
aterbruket i samband med pagaende byggprojekt har kravt en hel del koordinering och
uppféljning som aterbrukskoordinatorn tagit ansvar for. Ansvarig for mellanlagret har
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haft en stor del i att vi lyckats dterbruka da denne skott mycket av logistiken runt
aterbruket.

4.3. Uppstart- och forberedelsefaserna

For att skapa forstaelse for projektets mal och syfte tog vi fram en teoretisk
samarbetsmodell (figur 3 nedan) som lag till grund for den initiala kommunikationen. Den
illustrerar var ambition att bade testa samarbetsformer for ett 6kat materialaterbruk och
ndr det inte lampar sig materialatervinning. En stor del av tiden lades p3 att informera
bade internt och externt om bygg- och fastighetssektorns klimat- och miljépaverkan och
vilken mojlighet som projektet hade att skapa samarbeten for att méta den utmaningen.
Aven om kommunorganisationen hade viss erfarenhet av att arbeta med aterbruk sa var
det inget som skedde systematiskt. Den hypotes som projektet arbetade efter var att for
att nd en 6kad grad av aterbruk sa ar en forutsittning att samverkan mellan olika parter i
byggvardekedjan 6kar. Det kan vi nd genom att 6ka och dela kunskap och erfarenheter,
skapa béttre rutiner och kravstallning vid upphandling, borja anvianda digitalt stod for
genomforande av materialinventeringar och sitta en organisation for att klara logistiken
kring aterbruket. Att 6ka kunskapen om aterbrukets mojligheter och skapa logistiska
forutsattning for byggaterbruk var darfor huvudsyftet med projektet.
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Figur 3. Teoretisk samarbetsmodell som anvindes for att forklara projektet och knyta till oss samarbetspartners.

Under hosten 2022 inleddes uppstartsfasen med ett digitalt webinarium dar vi bjudit in
flertalet foreldsare fran bygg- och fastighetsbranschen, se bilaga 1 for programmet. Totalt
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gastades webinariet av runt sjuttio deltagare fran bade privata och offentliga
organisationer. Det hdr blev projektets kick-off.

Utover webbinariet forelaste projektledaren pa ett antal lokala och nationellt arrangerade
event sdsom internationella Nordic Circular Summit, regionalt anordnade
Klimatseminariet och branschméssan Fastighetsdagen. Det bidrog bade till att sprida
information om projektet och att vi kom i kontakt med ett privat fastighetsbolag som hade
en tillganglig industrilokal som projektet kunde hyra. Det blev ocksa boérjan pa ett
samarbete Kring aterbruket.

4.4. Genomforandefaserna

En anledning till att det tog ett tag att komma till genomférandefasen var att
kommunorganisationen inte sjalv hade tillgéng till ndgon lamplig lokal for ett mellanlager.
Mellanlagret var identifierad som en viktig framgangsfaktor for projektet och det skulle fa
en stor negativ effekt pa projektet om vi inte lyckades sakra den. De behov som vi
beddmde vara mest prioriterade var att lokalen skulle vara uppvarmd for lagring av
byggvaror, den behdvde vara anpassad for industri- eller lagerverksamhet med bra
majligheter for godshantering och den behovde vara tillracklig stor for att kunna vaxa i.
Det tog néstan ett ar innan vi fick tag pa en 1170 kvm stor lokal som vi kunde hyra och det
tack vare det lokala fastighetsagarnatverket.

Nu inledes ett intensivt arbete med att fardigstélla lokalen infér den planerade
invigningen av mellanlagret som numera gick under namnet Varvet. Datumet for
invigningen bestdmdes till den 29 mars 2023 och till dess skulle pallstill bestillas och
monteras och workshop med foreldsare anlitas.

Det var forst nar vi fick mellanlagret klart som forutsattningarna fanns att omhanderta
material och det operativa arbetet med aterbruk tog fart pa riktigt. Invigningen var darfor
en viktig milstolpe for projektet (figur 4 nedan). Den blev ocksa ett bra tillfalle for oss att
marknadsfora och informera om projektet. Totalt drog eventet cirka 150 deltagare med
koppling till bygg- och fastighetssektorn. Vi siktade pa att sarskilt bjuda in beslutsfattare
som politiker och tjansteman fran offentliga organisation men dven representanter fran
arkitektkontor, tekniska konsulter och bygg- och entreprenadforetag. Invigningen
gastades av Swecos foreldsare inom cirkular ekonomi, Amanda Borneke och den
uppmirksammades dven av lokaltidningen Ostersunds Posten som skrev en artikel om
projektet och arbetet med aterbruk.
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Figur 4. Invigningen av Varvet i mars 2023.

Sedan invigningen har vi inventerat i ett digitalt verktyg (figur 5 nedan) och
omhandertagit aterbrukbart material fran flera byggnations-, ombyggnations-,
renoverings- och rivningsprojekt. Vi har ocksa lyckats skapa aterbruk av material till ett

par stycken mindre ombyggnationsprojekt. Har finns det fortande mycket att utveckla och

arbeta vidare med. Det ar viktigt att skapa en forstaelse att det inte ar projektet som kan
skapa aterbruket, projektet kan bara skapa forutsattningar for det, utan det maste goras
inom sjilva byggprojekten. Aven om vi har kommit en bit pa vigen med att skapa rutiner
och processer for aterbruk sa behover den forstaelsen arbetas vidare med.

@ Loopfront™

[ easer Material

Utmatningsbank

Resttia bylisisining Rostii viggataliriog

Kombiugn Junc-linjen

Figur 5. Exempel fran det digitala materialinventeringsverktyget.
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4.5. Forskningsstudien

Studien har delvis nétt sitt mal med att méta och forstd attityder till aterbruk i
byggvardekedjor. Detta har astadkommits med hjalp av kartlaggning av en lokal
byggvardekedja och att fran denna kedja samla aktorer till ett utforskande samtal om
hinder och mojliggérande faktorer. Erfarenheter fran denna workshop har sedan legat till
grund for utvecklandet av ett matinstrument i form av en enkat med 25 fragor som
efterfragar enskilda personers attityder, samhélleliga och kulturellt knutna normer och
intentioner hos den organisations som personer verkar inom. Enkédten har genomférts i en
arbetsgrupp inom teknisk forvaltning med 23 svaranden. Enkéten ar ocksa pagaende
nationellt med spridning via sociala medier.

Studiens resultat kan sammanfattas i att enskilda aktorers attityder verkar ha en
begransad paverkan pa graden av aterbruk. De hinder som fortfarande finns i stérre
utstrackning aterfinns i strukturella hinder och framfor allt i bristen pa samordnad
kommunikation om aterbruk i den komplexa byggvardekedjan som inkluderar manga
aktorer. Det verkar inte vara vanligt att byggkedjan aktivt styr mot en 6kad grad aterbruk,
dven om det finns exempel pa enstaka projekt som visar pd motsatsen.

5. Resultat och diskussion

Ett viktigt resultat som kan vara svart att mata men som vi i projektteamet tydligt sett ar
att projektet har bidragit till att fa i gdng diskussionen om byggandets milj6- och
klimatpaverkan, aterbrukets potential och vardet av att aterbruka byggmaterial. Det tror
vi har 6kat kunskapen, vilket dr en forutsattning for att borja fa till en forandring. Har har
dven samarbetet med Mittuniversitetet och den forskningsstudie som initierats kring
attityder och beteenden varit en viktig del. Vi har bade genomfért runda-bordssamtal med
personer i ledande befattning och genomfort en mer omfattande enkatstudie. Tack vare
dessa har vi fatt bra diskussionsunderlag och en 6kad insikt om de utmaningar och
mojligheter branschen ser med aterbruk.

Vi har skapat en organisation med ett fungerande mellanlager och logistiska
forutsattningar att skapa aterbruk av byggmaterial och vi har tagit fram en modell for
samarbete kring dterbruk. Vi har dven tagit fram och implementerat en rutin for digital
inventering av byggmaterial. Vi har samlat aktorer for att demonstrera samarbete kring
aterbruk. An si linge ar vi cirka fem féretag och offentliga organisationer som samarbetar
men sedan invigningen av Varvet har vi sett ett 6kat intresse fran ytterligare aktorer som
vill samarbeta. Malsadttningen var tjugo samarbetspartners, sa vi har en bit kvar, men vi
hoppas kunna fortsatta att utveckla samarbeten dven efter projektet har avslutats.
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Vi skulle uppna ett aterbruk av minst 1000 objekt och det har vi lyckats med. Dessutom
har vi borjat samarbeten med arbetsmarknadsgrupper som hjilper oss med olika typer av
tjanster som ror rekonditionering och enklare up-cycling initiativ. Det har ar ett omrade
som kan utvecklas mer nu nir vi ar i gdng med aterbruket.

Vi har lyckats na en spridning med projektet. Hur stor den ar svart att mata men vi vet att
arbetet som vi har gjort har uppmarksammats av flera andra kommuner och kommunala
bolag i hela landet. Det har lett till att vi genom aren tagit emot flera studiebesok och dven
sjalva blivit inbjudna for att beratta och foreldsa om vart arbete fér andra kommuner och
kommunala bolag utanfor lanet.

6. Slutsatser, nyttiggérande och nasta
steg

Vi satte hoga mél och flera av dem har vi lyckats nd, detta trots att vi varit operativa med
mellanlager mindre an ett ar. For att 4nda reflektera 6ver vad som kunde har gjorts
annorlunda sa ser vi nu i efterhand att det hade varit vardefullt om projektet hade
foregatts av en forstudie. Det ar ett komplext projekt att driva dd det bade avser att skapa
ett forandringsarbete och att det bygger pa att uppratta nya samarbeten mellan parter
som tidigare inte har arbetat tillsammans med aterbruk. Det har tagit tid att skapa bade
intresse och forstaelse for vad vi vill 4&stadkomma och sedan uppratta sjilva samarbetena.
Eftersom vi har betraktat projektet som ett utvecklingsprojekt dar vi byggt vigen medan
vi gar, har vi ofta haft fler fragor att hanterat dn vad vi har svar pa. Det har inneburit att vi
kontinuerligt fatt testa oss fram och anpassa arbetssatt och process for att kunna
astadkomma ett aterbruk. Tva ar dr da inte en sarsKkilt lang projektperiod.

Det bor dven ndmnas att byggprojektprocesserna generellt sett ar 1anga och i synnerhet i
en politiskt styrd organisation, dar investeringsbeslut kan tas flera ar fore planerad
byggstart. Det hdr har varit en utmaning for projektet. For det forsta har det varit helt
utom projektets kontroll om det ens startat ett lampligt bygg-, renoverings- eller
rivningsprojekt under sjalva projektperioden. For det andra s har de som dnda pagatt
parallellt med projektet som regel varit upphandlade langt fore det har projektets start
och darfor sallan medgett finansiella eller tidsmassiga resurser for aterbruk.
Forutsattningarna for att kunna skapa ett aterbruk har darfor varit begransade. Det har
har vi dnda lyckats hantera pa ett bra satt helt tack vare ett duktigt projektteam som
bidragit med mycket engagemang, vilja och ren mankraft. Vi har skapat logistiska
forutsattningar for aterbruk, digitaliserat materialinventeringar, utbildat, dokumenterat
och burit material. Ett slit som vi ser gett resultat.

SOURCE
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Vi har natt flera mal och det dr vi n6jda med men det hiar projektet far inte betraktas som
om vi pa nagot satt ar klara. Projektet ska i stillet ses som en katalysator dar vi har
bidragit till att satta en snoboll i rullning. Projektets avslut ar darfor inte ett slut utan en
borjan till nagot nytt och en forandring.

For att kunna utveckla arbetet vidare har vi sokt medel for att ta Varvet till nasta nivd med
mer utvecklade processer for up-cycling och mer samarbete och néatverk for ett 6kat
cirkulart byggande i lanet.

7. Publikationslista

P& Ostersunds kommuns hemsida skapades en sida for projektet. Dar lade vi 16pande ut
nyheter om projektet och lankade de artiklar som publicerats och slutfilmen som
dokumenterar projektet. Forskningsstudien som ar genomfoérd tillsammans med
Mittuniversitetet pagar fortfarande men har publicerats som konferensbidrag till
EUROMA’s konferens sommaren 2022. Féljande publiceringar har gjorts under
projekttiden:

- Ostersunds kommuns hemsida.
https://www.ostersund.se/kommun-och-politik/utvecklingsprojekt/varvet---
aterbruk-av-byggmaterial.htmlOstersunds kommuns hemsida.

- Ostersunds Posten. (2023). "Har ska byggmaterial aterbrukas i Ostersund”, Har

ska byggmaterial aterbrukas i Ostersund - Ostersunds-Posten (op.se), himtad
2024-03-01

- En publikation (ett konferensbidrag) har producerats i studien: Hedlund, C.,
Jgrgensen, R, Lilja, ]., & Gutke-Bergqvist, A. (2023). Can mapping intentions
towards sustainability expand reuse and circularity in building industry? In
EUROMA-A Systems Lens on Operations, Leuven, Belgium, July 3-5, 2023.

8. Projektkommunikation

En stor del av projektet handlar om att skapa interna och externa samarbeten och bidra
till en forandrad syn och attityd om maéjligheterna till aterbruk av byggmaterial.

RE:
SOURCE
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RE:

Kommunikationen kring projektet var darfor viktig och vi anlitade tidigt kommunens
ramavtalspartner Trampolin PR Byra for att uppratta en kommunikationsstrategi. Under
samarbete med dem tog vi fram ett nytt namn for projekt med logotype. Projektet
bendmns numera som Varvet, vilket &ven dr namnet pa mellanlagret.

Vi ville bygga kinnedom om projektet och vacka nyfikenhet med en bred kommunikation i
pressmeddelanden och liknande. Vi anvinde primért Ostersunds kommuns externa
hemsida och sociala plattformar for den externa kommunikationen och Insidan for den
interna kommunikationen. Projektledararen besdkte dven vid flera tillfillen olika enheter
och forvaltningar, samt politiska ndmnder och berattade om byggandets paverkan pa
miljo och klimat och hur projektet tankt att arbeta med att skapa ett 6kat aterbruk.

Nagra kommunikationsinsatser som vi tror positivt bidrog till utvecklingen av projektet
ar:

e Satsa pa att fa med nagra nyckelforetag i samarbetet som kan vara
ambassadorer och inspirera andra
I borjan av projektet arrangerades en digital Kick Off med kdnda experter inom
cirkulart byggande och klimat fran hela landet - allt for att locka de forsta
nyckelforetagen att bli samarbetspartners i projektet. Det deltog ca 70 personer
med koppling till byggbranschen. Forst ut att samarbeta rent konkret var
fastighetsbolaget NP3 och sen tillkom Miljo Teknik AB och Dids. De har alla tre
anvant sig av samma digitala verktyg som kommunen upphandlat och férvarar
idag en mangd artiklar pa Varvets mellanlager i vintan pa att de ska dterbrukas. I
dagslaget finns flera forfragningar fran andra foretag som ar intresserade och det
har varit vardefullt att kunna hanvisa till vara ambassadorer.

e Lyft goda exempel fran andra delar av landet eller andra linder dir man
kommit lingre med aterbruk
Innan uppstart av mellanlagret besokte projektgruppen Genbrukslagret i
Trondheim. Med pa resan fanns representanter fran exempelvis Region Jamtland
Harjedalen och rivningsforetaget Z-borr. En powerpointpresentation om resan
sammanstalldes och skickades till dem att dela vidare. Projektet anordnade en
sarskild presentation av resan pa Teknisk forvaltning samt visade den for projekt-
och styrgrupp.

e Intern kommunikation via intranatet
Det har varit viktigt med intern marknadsforing for att skapa acceptans och
medarbetarnas forstaelse for projektets syfte och innehall. Darfor har vi
regelbundet lagt ut nyheter pa kommunens Insida.

SOURCE
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Kommunicera langsiktigt utan fokus pa projektformen
Aven om Varvet drivs som ett projekt férsoker vi tinka 1angsiktigt i
kommunikationen for att ldgga grund for en fortsattning.

Fordjupa kunskapen om Varvets erbjudanden och vinsterna med aterbruk
av byggmaterial via riktad kommunikation till de prioriterade
malgrupperna

Projektet har presenterat verksamheten pa méanga platser ute i lanet. Exempelvis
for styrelsen for organisationen Byggbranschen, for Mittuniversitetets studenter
pa Eko-tekniklinjen och for lokala foretag pa naringslivskontorets
foretagsfrukost. Projektet har ocksa bjudit in prioriterade malgrupper till fysiska
studiebesok i Varvets lokaler. Manga sma grupper med nyckelpersoner pa
kommunens egna férvaltningar har bjudits in och det har visat sig ge storst effekt
for fordjupat samarbete nar det giller kommunens egna byggprojekt. Hit hor
ocksa kommunens upphandlade entreprenor for byggrenoveringar. Utover dessa
har projektet bjudit in flera andra kommunala férvaltningar exempelvis har flera
sektorer pd Samhaillsbyggnadsforvaltningen gjort studiebesék. Aven
grannkommunen Krokoms fastighetsbolag, samt en lansdvergripande
fastighetsorganisation har besokt Varvet. Digitala presentationer har genomforts
for bland andra Vaxjo och Karlstads kommun. Totalt har projektet genomfort cirka
tjugotal studiebesok sedan invigningen.

Skapa event som ger en lokal mediabevakning

Till invigningen av mellanlagret bjod projektet in utvalda personer och engagerade
en av Sveriges mest kidnda talare inom cirkulart byggande (figur 6). Invigningen
lockade ca 150 deltagare sa intresset var stort. Infor invigningen gjordes ett
pressmeddelande, vilket resulterade i att Ostersunds Posten rapporterade om
projektet och invigningen. Hir ska byggmaterial aterbrukas i Ostersund -
Ostersunds-Posten (op.se)

Forse dem som ir med i samarbetet med material och kunskap som de
enkelt kan kommunicera vidare i sina kanaler

Den viktigaste och mest uppskattade delen har varit den film som projektet tagit
fram. Manuset ar val uttankt och tar med sig tittaren fran start till mal samt ger en
bred bild av utmaning och innehall. Filmens sista delar spelades in vid arsskiftet
och nu ligger den slutgiltiga versionen pa var hemsida. Detta gor att vara
samarbetspartners enkelt kan ldnka vidare och sprida kunskap om projektet. Vi
anvander ocksa filmen som ett intro till alla studiebesok.
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Delta pa lokala eller nationella seminarier och event

I september 2022 samt 2023 presenterades projektet pa Klimatseminariet i
Ostersund som géstades av ett hundratal hérare vid varje tillfille (figur 6
nedan). Projektet deltog &ven med monter och presentation pa Fastighetsdagen i
november 2023, dar ett hundratal av lanets fastighetsdgare och byggforetag var
samlade.

Figur 6. Projektet presenterades pa Klimatseminariet i Ostersund i september 2023.

RE:
SOURCE
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9. Bilagor

Bilaga 1

OSTERSUNDS
KOMMUN
STAAREN TJIELTE

08:30

08:50

09:10

09:30

09:50

10:10

10:30

10:50

11:10 - 11:30

RE:
SOURCE

Cirkulart byggande

Digital Kick Off 28 september 2022

Valkommen till en férmiddag dar vi startar upp Ostersunds kommuns sats-
ning pa cirkuldrt byggande i samarbete med organisationer samt bygg- och
fastighetsbranschen i Jamtlands lan. Du far en bakgrund till varfor omstall-
ningen ar ett maste men ocksa vilka mojligheter som det ger sett fran flera
perspektiv.

Program

Anna Gutke Bergquist, projektledare, Gstersunds kommun

Viinleder med en kort beskrivning av kommunens aterbruksprojekt och vilka mojligheter
samverkan inom projektet kan skapa. Du far ocksa ta del av nagra lokala exempel fran
projektet.

Martin Hedberg, naturkatastrofsamordnare, Linsférsékringar, Stockholm

Martin har en bakgrund som meteorolog, forfattare och ar utover arbetet pa Lansforsak-
ringar en ofta anlitad foreldsare. Han har hunnit med narmare 800 foreldsningar. Den har
gangen berattar han om klimatrisker, framtidsscenarios och om hur vi redan idag maste
forhalla oss till en planet med begransade resurser.

Yiva Rénning, projektledare, Boverket, Karlskrona

Du far veta mer om vad byggsektorn behdver géra for att vi ska uppna Sveriges milj- och
klimatmal. Nagra slutsatser fran en forstudie kommer att presenteras och Ylva berattar om
inriktningen framat.

Lovisa Ohlsson, arkitekt, Krook & Tjdder, Ostersund
Ni kommer att tas med pa en miniodyssé i cirkulart byggande fran arkitektens perspektiv
och fa se nagra inspirerande exempel pa aterbruk inom arkitektur.

Inga Sjéberg och Helena Helgegren, dterbrukskonsulter, Sweco, Ostersund

Ta del av erfarenheter fran aterbruksinventeringar, uppstart av ett aterbruksnatverk och
uppbyggnad av en marknadsplats. Talarna kommer ocksa att sticka hal pa nagra vanligt
forekommande myter.

Anna-Clara Ackebo, NCC, Solna
Vad ser byggentreprendren for maéjligheter och utmaningar aterbruk och hur kan arbete

med aterbruk i tidiga skeden bidra till klimatomstaliningen?

Joel Smedbery, VD, Brighteco, Gévle
Energi och material finns inte tillgéngligt imorgon. Du far réd om vad vi som bestallare kan
gora for att mota den utmaningen. Joel berdttar aven om Brightecos cirkuldra affarsmodell.
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10. Noter

1 Boverket (2023). Cirkuldr ekonomi i byggsektorn i dag.
https://www.boverket.se/sv/byggande/cirkular-ekonomi/byggsektorn-idag/
Hamtad 2024-03-01.
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RE:Source dr ett strategiskt innovationsprogram
som fokuserar pa att utveckla cirkuléra,
resurseffektiva materialfléoden. Vart mal ar att
uppnd en hdllbar materialanvéndning dar vi
hdller oss inom planetens gréinser.
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