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Projektet, Digital plattform for 6kad atervinningsgrad av plastravara, ar ett utvecklingsprojek
som som bygger pa resultatet av flertalet forskningsprojekt (Plastform, (2017); Sandqvist
et.al (2019)*; De Jong et al (2021)?%; IVA (2020)* ) vilka pavisat att en 6kad tervinningsgrad
och 6kad resurseffektivitet av plastfldden kan framjas genom en digital marknadsplats for
handel med plastravaror som inte ar nyvara.

Utvecklingsprojektet dr, inom ramen for forskningsprogrammet RE:Source, finansierat av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Stod motsvarande 100 % av stddmottagarens
stodberattigande kostnader har gatt till IVL Svenska Miljdinstitutet AB. Ovriga
projektdeltagare har medfinansierat projektet genom eget arbete men dven erhallit
stodnivaer om 47 % till Atomler AB, 9 % till Innovations- och

kemiindustrierna i Sverige AB, 29 % till Kretslopp & Recycling i Sverige AB,

24 % till Malarplast AB, 32 % till Paxymer AB, 32 % till Rondo Plast AB och

35 % till Svensk Plastindustriférening. Under projektet bytte till Kretslopp & Recycling i
Sverige AB namn till Reviva Plastics AB och kontaktpersonen inom projektet gick till Fredrik
Ek AB varfor nya stodnivaer om om 32 % till Fredrik Ek AB och 23 % till Reviva Plastics AB
beslutades.

Under projektets gang har flertalet foretag inom Sverige och internationellt blivit
kontaktade av endera part av projektgruppen. Dessa foretag har stallt upp med att svara pa
fragor, deltagit i intervjuer, testat prototyper och svarat pa enkitundersokningar. Nagra
exempel pa foretag som deltagit ar A-Plast AB, AD-Plast AB, Berry Superfos, Opido,
Zentraplast, INP.se mfl. Vi vill tacka alla som deltagit och pa nagot satt bidragit till projektet.
Tack!

! Sandqvist, F., Stattin, E., Stenmarck, A, IVL (2019): Digitaliserings mojligheter i avfallshanteringen - i samarbete med Avfall
Sverige.

2 De Jong, Annelise & Mellquist, Ann-Charlotte. (2021). The Potential of Plastic Reuse for Manufacturing: A Case Study into
Circular Business Models for an On-Line Marketplace. Sustainability. 13. 2007. 10.3390/su13042007.
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https://www.iva.se/globalassets/bilder/projekt/resurseffektivitet-och-cirkular-ekonomi/201911-iva-rece-branschrapport-plast-k.pdf
https://www.iva.se/globalassets/bilder/projekt/resurseffektivitet-och-cirkular-ekonomi/201911-iva-rece-branschrapport-plast-k.pdf
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Samtidigt som plastanvidndningen dkar lokalt och globalt s har samhéllsdebattens fokus pa
plast intensifierats det senaste aren. Fragor som plastavfall i haven, felaktig statistik rérande
den svenska atervinningsgraden, oséker statistik rorande materialfléden och utsldpp av
koldioxid frén produktion och forbranning har legat i fokus for debatten.

En 6kad plastatervinning och anvéndning av dtervunnen plast &r hogt prioriterat av Sverige
och EU dar dven vilja och behov finns hos industriella aktorer. Flertalet forskningsprojekt
har pavisat att en 6kad atervinningsgrad och 6kad resurseffektivitet av plastfloden kan
frimjas genom en digital marknadsplats for handel med plastravaror som inte ar nyrévara.

Projektet ”Digital plattform for 6kad atervinning av plastrdvara” har syftat till att utveckla en
digital plattform for handel med &verbliven och atervinningsbar plastravara (OAP) fran
post-industriella kéllor inom Europa, samt att berdkna miljoeffekterna av handel genom en
sddan plattform. Projektet har haft ett sarskilt fokus pa materialen PE (bdde HD och LD), PP
och PET.

Projektets delmal

1.Kodifiera den forhandling som sker vid plastmaterialshandel idag och digitalisera den
genom ett anvandarvénligt flode som tar hénsyn till anvéndarnas behov av materialtester,
frakt, avtal och annat som kan tédnkas uppkomma.

2.Utforska en lamplig intdktsmodell for plattformen och dess tilldggstjanster samt testa den
med partners och anvindare for att sedan implementera den i en digital prototyp.
3.Utforska ldmpliga digitala betalningslosningar, testa dem mot anvéndare samt
implementera den lampligaste av de testade betallosningarna i en digital prototyp.
4.Identifiera de materialegenskaper som &r relevanta och mojliga att testa for respektive
material samt utveckla metod for testandet.

5.Testa och utveckla en digital process for ett materialtestforfarande samt identifiera
teknologier for att sdkra sparbarheten i de material som testas genom denna process.
6.Genomfora en kvantitativ hallbarhetsanalys som, for utvalda material, pavisar de
miljoeffekter som en digital plattform for handel med OAP har.

Projektets resultat

Vid projektets slut fanns det mojlighet for potentiella kdpare av ett material att inleda en
forhandling pé den digitala plattformen atomler.com. Nér forhandling ar inledd sa &r det upp
till kopare och séljare att komma fram till ett 1dmpligt ramverk for affar. Férhandlingen
underlittas genom att aktérerna kan kommunicera direkt via plattformen genom en
meddelandetjdnst. Handeln forenklas ytterligare genom att samtliga relevanta dokument for
exempelvis frakt och order kan laddas upp och samlas pé plattformen.

Gillande delmalen 2 och 3 kan det konstateras att flertalet intdktsmodeller har utforskats
varav en har implementeras och lanserats i samband med plattformens lansering den 3/5
2021. Notera att 16sningen tagits vidare frén prototyp till fardig tjinst. Aven olika
betallosningar har utforskats varav en implementerats pa den lanserade plattformen.
Samtidigt skall det inte stickas under stol med att projektet, trots stora insatser, inte natt hela
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vigen fram i forhoppningen om att finna en affirsmodell som tilliter plattformen att sta pa
egna ekonomiska ben.

Rorande delmal 4 har relevanta egenskaper for testning av PP, HDPE och LDPE identifierats
och paketerats i fyra standardiserade testpaket. Testpaketen har sedan tilldelats
standardiserade testmetoder och for ett av testpaketen har testmetoder utvecklats och
utvirderats. Vidare kan séljare av material bestilla ett datablad, bestdende av valbara
testpaket, for ett annonserat material pa den digitala plattformen atomler.com. Sdljaren far da
en utbildning i hur de bor gora for att skapa ett s& representativt materialprov som majligt.
Dartill tilldgnas materialet sparbarhet pa batchniva genom processen. Nar testerna ar
genomforda kan resultaten redovisas genom plattformen vilket forenklar redovisningen av
provresultaten i jamforelse med labbens befintliga process och snabbar pa skapandet av
databladet, vilket sker automatiskt.

Rorande delmal 6 sa utférdes LCA-analys pa PE/PP och PET i 24 scenarier. Analysen visar
att frimjad handel av atervunna plasttyper som PP, PE och PET resulterar i en avsevért lagre
klimatpéverkan jamfort med om de skulle férbrannas. Om man dessutom beaktar att
atervinning dven leder till att mindre jungfrulig plast behdver tillverkas sd 6kar miljovinsten
ytterligare. Detta resultat géller oavsett vilket scenario som studeras.

Summary

At the same time as plastic use is increasing locally and globally, the public debate's
focus on plastic has intensified in recent years. Issues such as plastic waste in the oceans,
incorrect statistics regarding the Swedish recycling rate, uncertain statistics regarding
material flows and emissions of carbon dioxide from production and incineration have
been the focus of the debate.

Increased plastic recycling and the use of recycled plastic is a high priority for Sweden
and the EU, where the will and needs of industrial actors are also present. Most research
projects have shown that an increased degree of recycling and increased resource
efficiency of plastic flows can be promoted through a digital marketplace for trading in
plastic raw materials that are not new raw materials.

The project "Digital platform for increased recycling of plastic raw materials" has aimed
to develop a digital platform for trading in leftover and recyclable plastic raw materials
(OAP) from post-industrial sources in Europe, and to calculate the environmental effects
of trade through such a platform. The project has had a special focus on the materials PE
(both HD and LD), PP and PET.

Project sub-goals

1.Codify the negotiation that takes place in plastic material trade today and digitize it
through a user-friendly flow that takes into account the users' needs for material tests,
shipping, agreements and other things that may arise.




Med stod fran 9 (1 1 6)
- . _Strateg_iska
@Energimyndigheyen r O R M A S . innovations-

program

2.Explore a suitable revenue model for the platform and its additional services and test it
with partners and users and then implement it in a digital prototype.

3.Explore suitable digital payment solutions, test them against users and implement the
most suitable of the tested payment solutions in a digital prototype.

4.1dentify the material properties that are relevant and possible to test for each material
and develop a method for testing.

5.Test and develop a digital process for a material testing procedure and identify
technologies to ensure the traceability of the materials tested through this process.

6. Carry out a quantitative sustainability analysis which, for selected materials,
demonstrates the environmental effects that a digital platform for trading with OAP has.

Results

At the end of the project, there was an opportunity for potential buyers of a material to
start a negotiation on the digital platform atomler.com. Once negotiations have begun, it
is up to buyers and sellers to arrive at a suitable framework for business. Negotiation is
facilitated by the actors being able to communicate directly via the platform through a
messaging service. Trade is further simplified by allowing all relevant documents for, for
example, shipping and orders to be uploaded and collected on the platform.

Regarding sub-goals 2 and 3, it can be stated that most revenue models have been
explored, one of which has been implemented and launched in connection with the
platform's launch on 3/5 2021. Note that the solution has been taken further from
prototype to finished service. Various payment solutions have also been explored, one of
which has been implemented on the launched platform. At the same time, it should not
be underestimated that the project, despite great efforts, has not reached all the way
forward in the hope of finding a business model that allows the platform to stand on its
own two feet.

Regarding sub-goal 4, relevant properties for testing PP, HDPE and LDPE have been
identified and packaged in four standardized test packages. The test packages have since
been assigned standardized test methods and for one of the test packages, test methods
have been developed and evaluated. Furthermore, sellers of materials can order a data
sheet, consisting of selectable test packages, for an advertised material on the digital
platform atomler.com. The seller then receives training in how they should do to create
as representative a material sample as possible. In addition, the material is given
traceability at batch level through the process. When the tests are completed, the results
can be reported through the platform, which simplifies the reporting of the test results in
comparison with the lab's existing process and speeds up the creation of the data sheet,
which is done automatically.

Regarding sub-goal 6, LCA analysis was performed on PE / PP and PET in 24 scenarios.
The analysis shows that promoted trade in recycled plastics such as PP, PE and PET
results in a significantly lower climate impact compared to if they were incinerated. If
you also take into account that recycling also leads to less virgin plastic needing to be
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manufactured, the environmental benefit increases further. This result applies regardless

of the scenario being studied.




11 (116)

Med stod frén
Strategiska
- (1] 1 =
@ crergimreighen FORMAS 3+ BETES

program

Sambhaillsdebattens fokus pa plast har intensifierats det senaste aren, framdrivet av fragor
som plastavfall i haven, felaktig statistik rorande den svenska atervinningsgraden
(SverigesRadio®), osiker statistik rérande materialfloden (SMED, 2019%; IVA, 2020°)
och utslipp av koldioxid frdn produktion och forbriinning (Atervinningsindustrierna,
2017; havet.nu’). Samtidigt dkar plastanvindningen lokalt och globalt, driven av de
manga fordelar som plast har ur materiell synpunkt (Material Economics, 2019%). Under
covid pandemin har dven efterfragan pa specifikt atervunna och overblivna
plastfraktioner okat, vilket bland annat drivits pa av en brist pa nyvara och skarpare
regleringar inom EU (Intervjuer Atomler AB, 2021). En 6kad plastatervinning och
anviandning av atervunnen plast dr hogt prioriterat av Sverige och EU (IVA, 2020) dar
aven vilja och behov finns hos industriella aktorer.

Flertalet forskningsprojekt s& som Plastform, (2017); Sandqvist et.al (2019)° ; De Jong et
al (2021)"; IVA (2020) har pavisat att en dkad atervinningsgrad och dkad
resurseffektivitet av plastfloden kan frimjas genom en digital marknadsplats for handel
med plastrdvaror som inte dr nyrdvara. En digital marknadsplats kan dven sédkerstélla
tillforlitlig statistik for materialfloden (Intervjuer Atomler AB, 2019).

Projektet

Projektet ’Digital plattform for 6kad atervinning av plastravara” har primért fokuserat
pa plast som kommer fran industriella aktorer da dessa fraktioner ansdgs mindre
komplexa dn andra fraktioner. Det bor tilldggas att samhéllsdebatten kring plast ofta
fokuserar pa plastavfall frin konsumentleden (sk. post-konsument plast) vilket &ven
reflekteras i den data som finns tillginglig. Exempelvis har Plastic Europe'!
sammanstillt en rapport som visar pa att 29.1 miljoner ton post-konsument plastavfall
samlade in inom EU ar 2018. 19,6 miljoner ton (67,5%) av materialet bréndes eller
hamnade pé deponi vilket leder till stora CO2 utslédpp och vérdeforluster pad uppemot
95% enligt EU-kommissionen'?. Det finns dven infrastrukturella utmaningar da
kapaciteten att skapa regranulat, den materialform som flest plast konverterare kan

4 https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83 &artikel=7313146 2020-01-13 14:32

> SMED (2019): Kartlaggning av plastfloden i Sverige — Pa uppdrag av Naturvardsverket

© IVA (2020): Resurseffektiva plastfléden i Sverige — Plastens roll i ett cirkuldrt samhille

7 https://www.havet.nu/2d=3485 2020-01-13 15:01

8 Material Economics (2019): Ett Vérdebestiandigt Svenskt Materialsystem En rapport om materialanvandning ur ett
vérdeperspektiv

K Sandquist, F., Stattin, E., Stenmarck, A., IVL (2019): Digitaliserings mojligheter i avfallshanteringen - i samarbete med Avfall
Sverige.

10 De Jong, Annelise & Mellquist, Ann-Charlotte. (2021). The Potential of Plastic Reuse for Manufacturing: A Case Study into
Circular Business Models for an On-Line Marketplace. Sustainability. 13. 2007. 10.3390/su13042007.

' Plastic facts (2020)
https://plasticseurope.org/wp-content/uploads/2021/09/Plastics_the facts-WEB-2020_versionJun21_final.pdf

12 hitps://cutt.ly/TIqQWCOL (2021-12-19 12:34)



https://cutt.ly/IIqWC0L
https://www.havet.nu/?d=3485
https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=7313146

12 (116)

Med stod frén
Strategiska
- (1] 1 =
@ crergimreighen FORMAS 3+ BETES

program

anviinda i produktionen av nya produkter, r begrinsad till 8,5 Miljoner ton" per &r inom
EU.

Samtidigt dr debatten och siffrorna som ror de post-industriella fraktionerna, de fran
industriella verksamheter, knapphéndig och innefattar osidkerheter. Majoriteten (60%) av
foretagen som producerar nya produkter med atervunna plastravaror hdmtar dock sina
ravaror frén post-industriella kéllor och dessa floden baseras ofta pa sjdlv forhandlade
avtal eller befintliga relationer (McKinsey & CO, 2020'; Atomler, 2021). Vidare, ér det
inte nddvéndigtvis sé att de post-industriella materialflodet kommer utifrdn. 34% av de
atervunna post-industriella fraktioner som dteranvdnds kommer fran den egna
produktionen enligt McKinsey & CO.

Delmal

Projektet ”Digital plattform for 6kad atervinning av plastravara” har syftat till att
utveckla en digital plattform for handel med 6verbliven och atervinningsbar plastravara
(OAP) fran post-industriella kiillor inom Europa, samt att berikna miljoeffekterna av
handel genom en sddan plattform. Detta genom att forenkla handeln av plastmaterial som
ej ar nyravara fran frimst post-industriella kéllor. De identifierade faktorer som agerat
hinder (Intervjuer Atomler AB, 2019) for en 6kad handel med sddana materialfraktioner
har pa en dvergripande niva varit:

- Att fysiska kontaktnit agerar som en begransning for handel for samtliga aktorer
i en vardekedja.

- Att det saknas tydliga ekonomiska incitament for sortering och atervinning av
plast som inte kan ateranviandas i den egna produktionen. Foljaktligen blandas
olika plasttyper och blir darfor framst lampliga for forbranning alternativt
skickas de ner i en container och sorteras hos en atervinnare.

- Att handla med plast dr inte kdrnverksamhet f6r de som har utbud av sorterade
plastfraktioner varfor det gérna inte investeras tid 1 forsdljning av materialet.

- Generellt saknas transparens 1 hela virdekedjan. Framst nir det giller
materialkostnaden, vart materialet finns och vad det har anvénts till. I vissa fall
finns det stora sorterade volymer av material som siljs pa en marknad, men en
allméin okunskap om sadana kéllors existens forhindrar maximal nyttjandegrad
och korrekt prissittning av OAP resurser.

- Det finns risker forknippade med inkdp, produktion och leveransprocesser som
minskar incitamenten att vilja plastmaterial som ej dr nyvara framfor jungfruliga
plastmaterial.

13 https://www.plasticsrecyclers.eu/who-we-are (2021-12-19 12:45)
: inse industric emica ir-insights/the-cu
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https://www.mckinsey.com/industries/chemicals/our-insights/the-european-recycling-landscape-the-quiet-before-the-storm%202021-09-01
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Projektet har dirmed haft foljande delmal:

1.Kodifiera den forhandling som sker vid handeln av plastmaterial i dag och digitalisera den
genom ett anvindarvénligt flode som tar hénsyn till anvdndarnas behov av materialtester,
frakt, avtal och annat som kan tdnkas uppkomma.

2. Utforska en lamplig intdktsmodell for plattformen och dess tilldggstjanster samt testa den
med partners och anvindare for att sedan implementera den i en digital prototyp.

3.Utforska lampliga digitala betalningsldsningar, testa dem mot anviandare samt
implementera den ldmpligaste av de testade betallosningarna i en digital prototyp.

4.Identifiera de materialegenskaper som &r relevanta och mojliga att testa for respektive
material samt utveckla metod for testandet.

5.Testa och utveckla en digital process for ett materialtestforfarande samt identifiera
teknologier for att sdkra sparbarheten i de material som testas genom denna process.

6.Genomfora en kvantitativ hallbarhetsanalys som, for utvalda material, pavisar de
miljoeffekter som en digital plattform for handel med OAP har

Projektet hade initialt ett sdrskilt fokus pa materialen PE (bade HD och LD), PP, PS,
PVC och PET da dessa star for 70% av plastanviandningen inom EU och Sverige
(Material Economics, 2019"). Under projektets géng begrinsades dock fokuset till
framst PP, HDPE och LDPE pa grund av den stora komplexiteten kopplat till
atervunnen plast.

Inledning

En stor del av det praktiska arbetet har utforts av projektdeltagarna i form av
investerad tid i projektet som inte ersatts. Arbetsuppgifterna i de olika arbetspaketen
har i de flesta fall initierats och drivits av Atomler AB dir arbetspaket 4 agerar
undantag dé det framst drevs av IVL Svenska milj6institutet. Projektet som helhet
har drivits av Atomler AB genom regelbundna telefonsamtal, e-mail, digitala moten,
workshops och platsbesok. Majoriteten av projektets sammantriaden har varit digitala
pa grund av pandemin.

Projektets praktiska och teoretiska delar har kontinuerligt sammanfldtats enligt en
anpassad “’build-measure-learn” metodik som inspirerats av Ries, E. (2011) The lean
startupI ‘

15 Material Economics (2019): Ett Vardebestandigt Svenskt Materialsystem En rapport om materialanvéndning ur ett
vérdeperspektiv

16 Ries, Eric (2011). The lean startup: how today's entrepreneurs use continuous innovation to
create radically successful businesses. 1st ed. New York: Crown Business
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De praktiska delarna har bland annat innefattat utveckling av den digitala
plattformen, test av digitala prototyper, skicka materialprov, utveckla och
offentliggtra presentationer, dka pd platsbesok, finna samarbeten, metodutveckling
av materialtest och test av material i lab samt LCA-analys.

For de teoretiska bitarna har mycket information inhdmtats genom ldrdomar fran de
praktiska delarna. Aven en gratis digital kurs pA Massachusetts Institute of
Technology, workshops, litteraturldsning, enkétundersokningar, telefonintervjuer och
intervjuer med projektdeltagare har varit grund for arbetet.

De workshops som hallits har antingen varit av en informativ karaktér, dar Atomler AB
eller andra projektdeltagare informerat 6vriga projektdeltagare om framsteg och
utmaningar i projektet. Den andra typen av workshops har varit kopplade till specifika
arbetspaket och dé syftat till att besvara fragetecken, rama in utmaningar och bryta ner
dem i mindre bestdndsdelar. Dessa workshops har haft varierande deltagare fran
projektgruppen beroende pa arbetspaketets karaktér.

Projektets priméra deltagare

. Part Organisationsnummer

1 | Atomler AB 559151-5753
2 | IKEM 556865-4650
3 | IVL Svenska Miljdinstitutet 556116-2446
4 | KRSAB 559006-7848
5 | Milarplast AB 556742-4857
6 | Paxymer AB 556786-0746
7 | Rondo Plast AB 556205-4949
8 | SPIF 802004-6440
9 | Fredrik Ek AB 559203-5991

Tabell 1: Projektdeltagare

Redovisning av projektdeltagarnas delaktighet och rollfordelning aterges under
respektive arbetspaket. Det bor tilldggas att konsulterande bolag har varit involverade
1 syfte att snabba upp utvecklingen av forhandlingsforfarandet i arbetspaket 1 och for
att syna resultat fran arbetspaket 3 samt for att hjilpa till i genomférandet av
arbetspaket 2.
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Oversikt av arbetspaket
Projektet har varit uppdelat 1 fem arbetspaket (AP) vars resultat svarar direkt mot
projektets olika delmal:

- API1 Forhandlingar: Syftar till att uppné delmal 1

- AP2 Prisséttning och betallosningar: Syftar till att uppné delmal 2 & 3
- AP3 Materialkvalité: Syftar till att uppna delmal 4 & 5

- AP4 Hallbarhetsanalys: Syftar till att uppna delmal 6

- APS5 Projektledning

Samtliga projektdeltagare har inte deltagit i samtliga arbetspaket, istéllet har de
deltagit dir deras kompetens har varit nddvéndig.

Projektplan

Ar 2020 2021

Minad |augustisep beroktober berd L januari  februari mars april maj juni juli  augustisep beroktober
Arbetspaket [ e apL

AP2 AP2
AP3 AP3 AP3
AP APa

Bild 1: Projektplanen

Projektplanen har justerats under projektets gang och den har inte varit helt linjar likt
bilden ovan. Dock har de allokerade timmarna och kostnaderna for respektive
arbetspaket foljt planeringen..

Projektet forsenades med 2 manader och avslutades den 28/2 2022 istillet for den 31/12
2021 som ursprungligen planerats.

AP1 Férhandling
Ansvarig: Atomler AB

Introduktion

AP1 fokuserade pé att underlétta handeln genom semi-automatiserade forhandlings- och
offertskapande processer. Hypotesen var att en digitalisering av forhandlingarna skulle
minska tidsatgangen for de delar av den befintliga sélj- och kopprocessen som innefattar
verifiering av information kopplad till material, férhandling och avtalsskrivning. Det &r
viktigt att podngtera att AP1 var titt ssmmankopplat med AP2 dé den initialt tillténkta
intdktsmodellen for den digitala plattformen byggde pa att en kommission kunde tas i
samband med forhandlingarnas avslut.

Overgripande kép och séljprocess

AP1 delades initialt upp i tre delar vars utveckling var ssmmankopplade:
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1) Sakerstélla att den information om materialet som sdljaren anger ar tillricklig for att
koparen skall kunna ta ett kopbeslut samtidigt som forfarandet att ange information om
materialet inte anses for tidskrdvande. Skall dven medge mojlighet for siljaren att
komplettera eventuell information som kdparen saknar pa dennes begéiran.

2) En verifiering av materialinformationen gar naturligt 6ver i en forhandling dér ett
flertal parametrar behover skickas fram och tillbaka innan ett avtal kan slutas.

3) I en automatiserad process kan ett avtal skapas nér det sker en sé kallad "ren accept”
dir samtliga parter i affaren verifierar detaljerna for affaren. Dér kan ocksa finnas ett
“orent accept”-forfarande ndr en av parterna vill &ndra pa nagra av parametrarna som
ingar i ett avtal, da som en del av en forhandling.

Atomler AB hade vid projektets inledning redan implementerat ett orderflode pa
plattformen och &ven utvecklat ett par digitala prototyper for hur stegen 1-3 helt eller
delvis kunde automatiseras. Prototyperna och det redan implementerade orderforfarandet
representerade nagra olika visuella sitt att genomfora de initiala hypoteser om kop- och
saljforfarandet som presenteras i figurerna nedan

Initial hypotes om kopforfarandet

Képare

Hitta information —» Onskanom mer —> Delgivandeav —>» Order —> Bekriftelse —» Avtalsfdrfarande —» Transaktion

information mer information farfragan avorder
Hittar ejinfo — Far ejinfo — Ej tillfredsstallande Mekande —
Farfarande avbryts Forfarande avbryts info— Farfarande  Forfarande avbryts
avbryts

Initial hypotes om siljforfarandet

Sdljare
Delge information —» Férfrigan om - Delge —> Fien = Bekriftelse = Avtalsférfarande =2 Transaktion
mer information information orderférfragan avorder

Delger ejinformation  Ejtillfredsstéllande Mekande —
—Farfarande avbryts  info—Forfarande  Férfarande avbryts
avbryts

Det redan implementerade orderflodet och prototyper testades tidigt i projektet genom
anvandartester vilka genomfordes genom fysiska besok eller digitala méten med
projektparterna Mélarplast, Rondo Plast, KRSAB och foretag som liknade
projektparterna i sd stor mén som mojligt sdésom Sundplast. Anvéandartesterna utfordes
antingen genom att Atomler AB visade upp en digital prototyp av plattformen som
innefattade ett komplett siljforfarande och ett komplett kopforfarande. Eller sa utfordes
testerna genom att deltagande part fick klicka sig igenom ett komplett kop- och
saljforfarande. I samband med testandet stéllde Atomler AB frgor enligt en
semi-strukturead metodik.
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Exempel pa fragor:

- Hur utfors den befintliga materialforsédljningsprocessen for overblivet material?
- Vilka behov har ni rérande fraktpriser som siljare/kopare av material?
o Hur I6ser ni behoven idag?

- Nar vi vil ar intresserade av att sdlja / kopa sa paborjar part (vem &r parten?)
forhandlingen genom att (vad hinder).

- Vill du kort beskriva er process for inkdp av material?

- Hur gar det till rent praktiskt?

- Vilka punkter behdver vara avklarade innan férhandlingen ér avslutad och
parterna dr Gverens om ett avtal?

- Hur lang tid tar forhandlingsprocessen i genomsnitt?

- Naér en forhandling &r avklarad och ni &r 6verens om alla villkor, skrivs det nagra
avtal da?

- Hur gor ni rent praktiskt nér ni letar efter nya kopare av material?

- Hur utvérderas potentiella kopare?

- Hur ling tid tar ett forséljningsforfarande i genomsnitt, frén det att ni borjar leta
kopare till att ni skickar materialet och far betalt?

Feedback fran testerna samlades in och justeringar gjordes pa prototypen for att i nésta
skede testas igen. For att se ifall det onskade beteendet aterfanns i verkligheten sa
implementerades ldrdomar frén intervjuer och fordndringar 1 prototyp pd den digitala
plattformen. Dérefter skickades initialt 28st materialannonser till 620 féretag inom den
Europeiska plastindustrin genom 5 mailiterationer. Vardera mailkampanj innehdll bade
existerande och fejkade materialannonser.
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J. atomler

s using Atomle
Sel\actlcm Df PF‘ and PET suppllers

PET / PE (PET + Pol...
Location: Ljunghby, Sweden
Supply: 12 000 kg

Capacity: Yearly

Price: £0.62 per kg

Packaging: Big-Bag

More information

PP from Big Bags
Location: Kalmar, Sweden
Supply: 20 000 kg
Capacity: Spot

Price: €0.98

Packaging: Big-Bags

More information

Transparent regrind PET W m
¥ S Fany,
Location: Lidkoping, Sweden | S £ = e
PR T - - vy
R . L e
| 5
’

Supply: 180 000 kg
Capacity: Yearly

Price: €1.05

Packaging: Big-Bags

Bild 2: Exempel pa mailkampanj

Under hela RE:Source projektets gang har mailkampanjer med materialerbjudanden och
sa kallade material requests fortsatt att skickas till aktdrer inom den europeiska
plastindustrin men dé dessa varit en del av Atomler ABs befintliga forséljningsarbete tas
de inte upp vidare i denna rapport.

Information om materialet

Processen att kartldgga vilken information om materialet som behdvdes for att underlétta
ett kopbeslut inleddes innan projektets borjan. Dér fanns redan en funktionell och teknisk
prototyp tillgdnglig men denna f6rfinades genom intervjuer med Rondo Plast, SPIF samt
under platsbesok hos Sundplast, Milarplast och KRSAB. Flertalet forfiningar gjordes
ocksé i samband med demonstrationer for diverse fraktbolag, formsprutare, extruderare,
atervinnare och compunderare i frimst Sverige och Danmark under hela projektets gang.

Aven arbetet med att se till att upplevelsen i att avlimna den, for kdpbeslutet,
nddvindiga information hade pabérjats innan projektstart. Aven i detta fall fanns det
teknisk prototyp tillgdnglig som forfinades i samband med ovan ndmnda
demonstrationer och genom observationer av anvédndare.
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Férhandlingar

Arbetet med att kodifiera forhandlingarna kopare och séljare av material genomfordes i
ett antal steg som l0pte parallellt dver arbetspaketets géng.

Steg A) Djupintervjuer

Steg B) Enkdtundersokning

Steg C) Praktiska forhandlingar om riktiga material med riktiga kunder genom mail
Steg D) Observationer av riktiga forhandlingar mellan riktiga foretag 6ver mail.
Steg E) Kodifiering av forhandlingar

Steg F) Skapa wireframe och digital prototyp for forhandlingsforfarandet

Steg G) Iterera prototyp internt och teknisk implementation av prototyp pa plattform

Steg H) Observera anvéindning av teknisk implementation och notera potentiella
forbéttringar

Stegen genomfordes framst av Atomler AB men av projektparterna var KRSAB, Fredrik
Ek AB, Rondo Plast och Mélarplast AB aktivt deltagande genom att bistd med sin
expertis 1 framst stegen A, C och D. Fredrik Ek Ab deltog dven i vissa forhandlingar som
praktiskt genomfordes av Atomler AB.

Erfarenheterna av stegen C och D kodifierades av Atomler AB i ett dokument i steg E,
kodifieringen finns som Bilaga 1 Ej spridning: Kodifierade forhandlingar. Darefter
undersokte Atomler AB mojligheterna att anvidnda externa 16sningar for att tillgodose de
behov av forhandlingar som observerades men landade i att det vore béttre att bygga det
hela sjilv da forhandlingarna troligtvis skulle bli kérnan i plattformen. Atomler AB
genomforde darmed ett antal wireframe-iterationer och anstillde sedan Devies AB for
att, baserat pd wireframes, skapa en digital prototyp samt snabba pé den tekniska
implementationen av prototypen (Stegen F och G).

Praktiska steg i Forhandlingar

Steg A genomfordes i samband med anvéindartesterna, vilka ndmns under “overgripande
kop och sdljprocess”, dar testdeltagarna dven ombads att svara pa foljande fraga:
- Viénligen ranka punkterna nedan enligt vad som ar viktigast for dig i en
forhandling med en kopare/siljare? (Prio 8 = lagst prioritet, Prio 1 = hogst
prioritet)

De parametrar som inkluderades var:

Parametrar
Fraktpris

Materialpris

Leveransfrekvens
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Leveranstid

Materialkvalité

Materialmangder som kan levereras

Betalningsvillkor

Annat

Tabell 2: Parametrar for prioritering under férhandlingar

Steg B) innebar att Atomler AB skickade frdgan och parametrarna som en
enkdtundersokning over mail till ett urval av SPIFs medlemmar, 15 av de 40 foretag som
enkiten skickades till svarade pa enkéten.

Steg C) Genomfordes framst av Atomler AB 6ver mail och telefon med berérda parter.
Fokus pa PET regrind, HDPE och PP regranulat samt LDPE-balar. Fredrik Ek
konsulterades i fallen da férhandlingarna rorde LDPE-balar. Forhandlingarna innefattade
inhdmtande av prisuppgifter fran fraktleverantdrer samt paketering och post av
materialprover samt dven forhandling om betalningsvillkor och betalningar.

Steg D) Atomler AB agerade dven passiv mellanhand i flertalet forhandlingar kring
diverse plastmaterialtyper som exempelvis ABS och PA6.6. Forhandlingarna skedde da
genom mail dir Atomler AB i stort sett endast vidarebefordrade informationen mellan de
forhandlande parterna.

Steg E) Genomfordes av Atomler AB, forst samlades all dokumentation i wordfiler
uppdelade per materialform. Dérefter kodifierades dokumentationen genom en induktiv
metodik for skapandet av kategorier. Kategorierna delades upp mellan kategorier for
kopare och kategorier for séljare for att sedan rangordnas och prioriteras baserat pd hur
ofta de aterkom. Den prioriterade kategorierna tematiserades sedan i atta teman vilka
sedan aterkopplades till ursprungsdatan for att skapa tematiska lardomar. Slutligen
anvindes lairdomarna som grund for att skapa en initial wireframe (bild 3). Metodiken
som anvindes utgick frin resurser p& getthematic.com'” och uxplanet.org'®

' https://getthematic.com/insights/coding-qualitative-data/ (2021-02-28 13:45)
'8 https://uxplanet.org/how-to-analyze-user-interviews-250fddb1e8d7 (2021-02-26 14:56)



https://uxplanet.org/how-to-analyze-user-interviews-250fddb1e8d7
https://getthematic.com/insights/coding-qualitative-data/
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Bild 3: Exempel pa wireframe'®
Steg F & G) Genomfordes som ett projekt av Atomler AB och Devies AB

Steg H) Genomfordes av Atomler AB genom att implementera funktionalitet pa den
digitala plattformen och implementera sparning av exempelvis knapptryckningar
genom Google Analytics.

Frakt

Arbetet med att tillgodose de fraktbehov som uppdagats under arbetet med att kartlagga
forhandlingarna initierades i november 2021 och pagick under 1ag intensitet under storre
delen av projektperioden och avslutades i oktober 2021. Ett forarbete gjordes av Atomler

AB vilket innefattade

A) Definition av scopet for frakt och identifikation av behovet
B) Forsta omgéangen av kartliggning av fraktleverantorer

C) Forsta version av fraktpris generator

Genomforandet av delmomenten av forarbetet

A) Identifiering av frakt behov kunde utfoéras genom att anvidnda den data som
genererats under stegen A-D) beskrivna ovan under kapitel ”’ Forhandlingar”. 1
samband med att identifiera behoven summerades relevanta delar fran intervjuer
med bland andra Rondo Plast, Sundplast, AVL, Nycopack, Polyplank, Swerec mfl.
Aven data frdn Stegen B — D summerades och finns i bilaga 2 Ej spridning —
Logistic research.

19 https://careerfoundry.com/en/blog/ux-design/how-to-create-your-first-wireframe/ (2021-11-07

12:01)
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B) Nir omfattning och behov var identifierade 6vergick arbetet till att leta efter och
intervjua olika fraktleverantorer. Initialt anvdandes Unifauns lista pa speditérer men
dérefter vindes blicken mot nedan bolag dir fokus var att identifiera en aktér med
ett API som Atomler kunde nyttja pa den digitala plattformen for att snabbt {4 fram
fraktpriser. En sammanstilld lista pa de foretag som kontaktades samt ifall de hade
ett API finns 1 Bilaga 3 — Lista 6ver kontaktade fraktbolag.

C) En forsta iteration av en fraktpris generator skapades i samarbete med Schenker och
Fraktjakt. Iterationen lanserades pd den digitala plattformen men var endas
tillgénglig for Atomler AB och syftet med implementationen var att testa
funktionaliteten samt se vilket virde som den kunde skapa i de faktiska
forhandlingar som Atomler AB genomforde under Januari och Februari 2021.

Den andra andningen for frakten

Efter utvardering av fraktprisgeneratorn och den strategiska fordndringen 1 Februari 2021
sa togs det inom Atomler ett beslut om att ett stérre grepp om frakten behdvdes for att
det skulle vara viardeskapande for anvéndarna av en digital plattform. Darmed skapades
en kartldggning av materialfloden for specefika materialtyper som skett med hjélp av den
ddvarande versionen av den digitala plattformen. Dirtill anstélldes Kent Carlsson i mars
2021. Han tog da over hela fraktforfarandet i mitten av mars och initierade en
nuldgesanalys av Atomler inklusive de kontakter Atomler haft med tidigare speditorer.
En grov tidplan gjordes upp enligt nedanstaende bild.

vil v12 vi3 vi4 v15 v16 v17 vig vi9 v20 v21
15-21/3  22-28/3 29/3-4/4 5/4-11-4 12/4-18/419/4-25/426/4-2/5 3/5-9/5 10/5-16/517/523/5
Nuldgesanalys, volymer, Atomler, Schenker. DSV DHL
Kartlagning och presentation/méte for potentiella preferred Carrier B

Utforma offertforfragan

Méjligheter/Gnskemal krav i Atomlers plattform
Beslut landsprioritering

Utskick av offerter

Itteration med potentiella preferred carrier
Offertutvdrdering I 1
Offertkomplettering

Beslut prefered Carrier

Avslutningsmote med alla berdrda speditérer

Overlimning av all info, data, contigency Atomler

Bild 4: Projektplan for fraktférfarandet

Malsattningen var att forsoka hitta ndgon eller nagra “’Preferred Carriers” till Atomler i
Sverige, Danmark, Polen, Tjeckien, Tyskland och Osterrike primiirt.

Med Preferred Carrier menas:

- Ska kunna hantera in- och utrikesvolymer (export) i Sverige, Danmark, Polen,
Tyskland, Osterrike och Tjeckien. Ytterligare linder kan tillkomma.

- Preferred Carrier kommer att marknadsforas pa Atomlers marknadsplats

- Atomler AB ska digitalt kunna erbjuda anvéndare av plattformen en bild av vad
frakten kan kosta vid sélj-/koptillfallet.
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- Atomler AB ska kunna erbjuda en direktkontakt med Preferred Carrier med
mojlighet att 1 detalj kunna diskutera logistikuppldgg och verklig kostnad.

- Det dr koparen av plasten primédrt som kommer bli Preferred Carriers motpart.
Avgriinsningar

En visentlig avgriansning av malséttningen var att Preferred Carrier ska ha hog
IT-mognad och som har mojligheten att digitalt presentera en prisbild pa Atomlers
marknadsplats.

En annan visentlig avgridnsning var att beakta den atervinningsbara plasten som ”End of
waste”, dvs betraktad som en ny ravara och inte som avfall.

Inledande kontakter

Inledande kontakter togs med DSV Sverige, DHL, Schenker, Samskip/VanDieren,
CCM Spedition, N-Tex, LKW Walter, CargoCare och Bring.

Omtag

Ett nytt omtag gjordes under april manad. En bruttolista 6ver nya potentiella lokala
transportdrer togs fram, vilket aterfinns i bilaga 4. Samtliga kontaktades 6ver telefon
eller mail. Under april méinad inleddes en diskussion med Kuehne+Nagel vilket
fordjupades i ett samarbete.

Under hela perioden i mars — maj 2021 holls regelbundna avstdmningar inom Atomler
AB for att sdkerstélla utvecklingen. Nar vil Kuehne+Nagel identifierat som “’prefered
carrier” sa utvecklade Atomler AB en process for hur information frén plattformen
skulle gé till Kuehne+Nagel och hur sedan fraktpriser och frakt pa ett smidigt sétt skulle
presenteras for anvindarna av den digitala plattformen. Processen utvéirderades inom
Atomler i samrad med Kuehne+Nagel och dérefter utvecklades en digital prototyp av en
“terminal” for att facilitera interaktionen med Kuehne+Nagel. Prototypen testades med
relevanta anstéllda hos Kuehne+Nagel och implementeradse sedan tekniskt pa
plattformen. I september 2021 skrevs och lanserades ett pressmeddelande i syfte att
kommunicera samarbetet mellan Kuehne+Nagel och Atomler AB. I oktober genomforde
Atomler AB ett slutgiltigt test tillsammans med Kuehne+Nagel for att se att tekniken
fungerade samt utforska om det fanns nagra slutgiltiga justeringar som behovdes.

AP2 Prisséttning och betallésningar
Ansvarig: Atomler AB

Inledning

Genomforandet av detta arbetspaket var stundtals strukturerat och stundtals kaotiskt,
detta kapitel kommer att reflektera den processen och dirmed dven innefatta en del
resultat och diskussion dé projektledningen bedomer att genomforandet inte gar att forsta
utan de resultat som framkom under hdosten 2020. Majoriteten av genomforandet drevs
av Atomler AB men samtliga projektparter utom IVL Svenska Miljdinstitutet var
involverade 1 arbetspaktet. I vissa fall som informationskillor, 1 andra fall som
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testdeltagare, i ytterligare andra fall som workshopdeltagare och i ett fall som potentiell
deldgare av Atomler AB.

Infor RE:Source projektet hade Atomler AB, med utgédngspunkt fran Osterwalder, A. &
Pigneur, Y. (2013)*° skapat en business model canvas (affirsmodell) vilket agerade
overgripande hypotes om hur den digitala plattformen kunde skapa och fanga virde.
Hypotesen inneholl ett antal antaganden sdsom att information om kopare och séljare
behovde undanhallas respektive part for att sdkerstélla att affaren inte skulle flytta fran
plattformen sa snart parterna fatt kontakt. Ett annat antagande var att det endast var
intdktsmodell-biten av affirsmodellen som behovde verifieras genom projektet. De 8
Ovriga bitarna som affarsmodellen bestod av, enligt Osterwalder, A. & Pigneur, Y.
(2013), antogs ddarmed relativt verifierade vid ansokningstillfdllet.

Den 6vergripande hypotesen om affirsmodell kan sammanfattas som: "Formsprutare,
compunders och traders kan genom atomler.com snabbare och enklare hitta material eller
hitta avséttning for sitt material. De kan kvalitetssdkra materialet genom plattformen och
de skoter hela forhandlingen genom plattformen i ett halvautomatiserat flode som
forenklar forhandlingsprocessen och darmed slipper de direkt kommunikation med
motpart. Atomler AB agerar mellanhand och undanhaller kdparens och séljarens identitet
for varandra till dess att det blir en affér via plattformen. Da betalar sdljaren en
kommission baserat pa en procentsats av materialets totala virde.” I efterhand kan
beskrivningen uppfattas som naiv och den vittnar 4ven om en bristande insikt 1 plast
marknadens dynamik.

Hypotes och antaganden om affarsmodellen i sig reflekterades tydligt i ans6kan dir
malsdttningen med AP2 begréansades till att:

1. Utforska en lamplig intdktsmodell for plattformen och dess tillaggstjénst
2. Utforska ldmpliga digitala betalningslosningar

Tanken var att uppfylla malsittningarna genom att:
1) Utfora digitala experiment dér olika procentsatser for plattformens kommission
testas via fejkade annonser samt utfora intervjuer med traders och formsprutare.
2) Utforska befintliga tredjepartslosningar for faktura generering alternativt
utveckling av en egen fakturagenerator.

Digitala experiment med olika procentsatser

I augusti 2020 paborjade Atomler AB digitala experiment dir olika materialannonser
genom mailkampanjer presenterades for mojliga kopare. Genom 8 mailiterationer
skickades totalt 42 material erbjudanden till 1028 foretag inom den Europeiska
plastindustrin. Ca 26% av foretagen dppnade mailen dir néra nog samtliga, inom de 5
forsta iterationerna, kontaktades over telefon. Endast 8 6ppnade mail resulterade i
forhandlingar mellan kdpare och séljare dir materialprov skickades for att verifiera

20 Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2013). Business model generation: en handbok for visionérer, banbrytare och
utmanare. (2. uppl.) Lund: Studentlitteratur.
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materialkvalité. Atomler AB arbetade aktivt som forhandlande mellanpart i de
forhandlingar som skedde och det var Atomler AB som skickade materialprover till de
potentiella koparna efter att ha fatt materialprover fran séljarna. Erfarenheterna fran
forhandlingarna anvéndes som empiriskt underlag i arbetet med AP1.

Léirdomar

Under forhandlingarna blev det tydligt att formen pa materialet &r en faktor som
paverkar materialpriset samt agerar indikator for typen av aktdr inom leveranskedjan
som kan kopa eller silja materialet. En slutsats blev ddrmed att material erbjudandena
behover "personaliseras" for de olika delarna av leverantorskedjan.

Ytterligare en lardom under forhandlingarna var att frakten innehdll flera dimensioner
som 0kade komplexiteten i affdren, dirtill tog det 1dng tid att & en prisuppskattning fran
en fraktleverantor vilket da gjorde att forhandlingen i vissa fall strandade.

For Atomler AB blev det ddrmed tydligt att det var fler delar dn bara intdktsmodellen, i
den ursprungliga hypotesen om affiarsmodell, som behdvde omprovas. Baserat péd
lardomarna fran testerna med material erbjudanden var det tydligt att:

1. Det var for tidskrdvande att agera mellanhand 1 forhandlingarna och kostnaden
Oversteg dirmed den potentiella intdkten for varje forhandling.

2. Det vanligaste steget efter att ha funnit ett intressant material och fatt lite bilder
pa materialet ar att be om ett materialprov. For att undanhélla information om
avsidndaren behovde Atomler AB sjédlva bestélla frakt for materialprovet vilket
ytterligare forsenade forhandlingarna mellan kdpare och séljare. Dértill blev det
en kostnad for Atomler AB och for miljon da materialet forst behdvde skickas
till Atomler AB innan det skickades till den potentiella kdparen.

3. Att materialformen dr en avgdrande indikator pa vilken typ av aktor som &r
kopare eller siljare av materialet. Darmed blir formen dven en indikator pa vart i
virdekedjan som materialet kan handlas.

4. Kunskapen for att hantera en materialform av en viss materialtyp skiljer sig fran
kunskapen att hantera en annan materialform och materialtyp. Kunskap som
samlas genom flertalet forhandlingsforfaranden kan alltsa inte med enkelhet
generaliseras Over hela virdekedjan.

5. Tiden for en lyckad forhandling varierar kraftigt beroende pa materialformen.

6. Att antagandet om vilka som var betalande anvéndare av plattformen behovde
omprovas.

Saledes drog Atomler AB redan i slutet av september 2021 slutsatsen att hypotesen om
affarsmodellen i sin helhet behovde omprdvas. Samtidigt som mailiterationerna pagick
under oktober 2021 pébdrjade Atomler AB dven arbetet med att utforska alternativa
system for hur plattformen kunde fungera. Samtal fordes med Leif och Lennart pa SPIF,
Amit pa Paxymer, Anna som var Atomlers finansiella radgivare, Gusten pa Nycopack,
Peter péd Milarplast samt Fredrik pd KRSAB.
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Nya affarsmodeller

Baserat pd samtalen skapades det i borjan av oktober 2021 tre rudimentéra och
utforskande modeller pa system Over hur en affdr pa en plattform kunde fungera givet
befintlig hypotes om vilka som agerade betalande kunder.

Modellerna parades sedan ihop med en férenklad modell av value proposition design®.
Alltsa de tilltinkta kundernas behov, kinnedomen om hur de 16ser behoven idag och
vilket virdeerbjudande som kunde erbjudas for att 16sa behovet.

Slutligen utforskades varje modell i ljuset av ett antal nischer vilka uppdagats under
samtalen. Varje nisch innefattade en specificering av vilken materialtyp, typ av kdpare
och typ av sdljare som det inom nischen fokuserades pé. Bilagorna 5 och 6 (£j
spridning) - Utforskande modeller av system dver hur en affar pa en plattform kan
fungera — visar hur dessa grova modellen sdg ut initialt.

For att snabbt kunna verifiera relevansen av respektive nisch genomfordes totalt 28
intervjuer med smébutiker, fastighetsdgare, elektronikkedjor, lager och designbyraer.
Intervjuerna var ostrukturerade, de genomfordes dver telefon eller genom fysiska besok
av Atomler AB. Intervjuerna fokuserade pa behov och pa den da befintliga 16sningen till
foretagens behov.

Baserat pa de ostrukturerade intervjuerna valde Atomler AB ut en nisch och sen visades
modellerna tillsammans med nischen for Leif pd SPIF, Amit pa Paxymer, Gusten pa
Nycopack och Fredrik pA KRSAB. Aven de samtalen vad informella och ostrukturerade
och feedbacken fran de samtalen resulterade i tre system:

1. Affarssystemsmodellen

2. Match/Bors-modellen

3. Poolparty-modellen
Affdirssystemsmodellen

Affarssystemsmodellen i bild 5, byggde pé en nisch med fokus pa materialen PP, PE,
PVC, PET ocs PS dir kdparna antogs vara atervinnare, traders och konverterare .
Sédljarna antogs vara konverterare och traders. Denna modell kasserades vildigt snabbt
baserat pa feedback fran Peter pa Mélarplast, Leif pa SPIF och Patrik pa Rondo Plast
vilka inte ansag det realistiskt att foretag skulle vilja koppla upp sina affarssystem mot
plattformen. Darmed fortsatte utforskandet av Match/Bors-modellen och
Sourcemodellen.

2 Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G. & Smith, A. (red.) (2014). Value proposition design: how
to create products and services customers want : get started with... Hoboken: John Wiley & Sons.
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Affarssystem

—_— Material

Bild 5: Overgripande skiss av systemet for Affarssystemmodellen

Match/Bors-modellen

Match/boérs-modellen 1 bild 6, var nérliggande den ursprungliga hypotesen men
skillnaden var att den var tydligare med séljarnas och koparnas behov. Aven hir var det
fokus pa materialen PP, PE, PVC, PET ocs PS dér koparna antogs vara atervinnare,
traders och konverterare och siljarna antogs vara konverterare samt traders. Modellen
byggde pa snabba affirer och att séljare kunde 1dsa upp virden som var bundna i
materialet pa en lagerhylla. Utmaningen var dock att det frimst var mindre (4n en full
lastbil) fraktioner och varierande (ej standardiserade) fraktioner samt att dir inte fanns
svar pa hur plattformen behaller aktorerna nér de vél fatt en forsta kontakt.

Match/Bars Labh
A
Vi
- - . -
Saljare _ . Kipare
= = =+ &

atomiler

Bild 6: Overgripande skiss av systemet for match/bérs-modellen
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Poolparty-modellen

Poolpartymodellen i bild 7, utforskades relativt hastigt och &ven den fokuserade pa
samma material- och anvdndarnisch som de ovriga tva. Modellen f61l dock snabbt efter
insikten om de stora investeringar som troligtvis behdvdes for att 4 modellen att
fungera. Dels skulle investeringar i lager behdvas och dels investeringar i personal och
utrustning for att delvis kompoundera material som Atomler AB koper pa sig dver tid.
Modellen hade kanske kunnat fungera men osékerheten inom Atomler-teamet, modellens
uppenbara forandring fran vad som definierats inom RE:Sourceprojektet och insikten om
att relevant kunskap saknades i det befintliga teamet gjorde att modellen lades pa hyllan.

Source

Granulering
Ny A
-
\
— W A
/ ) ‘l
e - —_— Material
=<}~ =
Materialkalla w Képare

=

atomler P - Data
I
R . Cash
m i '-V-J.

Atomlers
transporirabatt eller
koparens rabatt

Atomlers
Poolparty
Inkl. .
EBlandning

Bild 7: Overgripande skiss av systemet for poolparty-modellen

Nya affarsmodeller #2

Parallellt med utforskandet av modellerna 1 oktober 2021 samtalade Atomler AB med
Fredrik Ek om huruvida han skulle bli deldgare och arbeta med Atomler AB péa deltid.

En halvdagsworkshop med syfte att titta pa den digitala plattformen fran grunden med
nya 6gon genomfordes av Atomler AB och Fredrik Ek AB med f6ljande struktur:
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a) Skapa samforstdnd kring problemet
b) Diskutera grundantaganden
c¢) Vilka materialtyper som fokus bor ligga pa initialt.
d) Vilka kundgrupper som plattformen bor fokusera pé initialt
e) Skapande av affarsmodell enligt business model canvas genom att, givet vald
kundgrupp och materialtyp, svara pa fragorna:
a. Vilka aktiviteter behdver atomler utfora for att kunna erbjuda
viardeerbjudandet?
b. Vilka resurser behovs for att vardeerbjudandet till respektive arketyp
skall kunna tillgodoses?
Vem/vilka behover atomler ga i partnerskap med?
Vilka aktiviteter gor véra partners som inte atomler gor?
Vem / vilka dr atomlers leverantorer?
Hur nér vi vara kunder?
Vilken typ av relation forvéntar sig kunderna av oss?
Vilken typ av relation forvéntar sig materialkillorna av oss?
Vilka intéktsstrommar har atomler?

R S

Svaren pa fragorna kartlades sedan pa ett antal business model canvas (Osterwalder, A.
& Pigneur, Y. 2013). En del av den insamlade informationen frdn ovan ndmnda 28
intervjuer anvindes for att mala en tydligare bild av kundgrupperna men @ven underlag
frén intervjuer gjorda innan RE:Sourceprojektet samt Fredriks kunskap anvéndes for att
mala upp en variation av mdjliga kundgrupper for respektive affarsmodell.

For varje affairsmodell identifierades ett antal grundantaganden som denne byggde pa.
Om nagot av grundantagandena f6ll sa behdvde affairsmodellen troligtvis fordndras nagot
for att anpassas till den nya informationen alternativt kasseras. Dirtill identifierades
nyckel konkurrenter for respektive affairsmodell och frdgan ”Vad gor Atomler AB som é&r
bittre och som inte konkurrenterna kan kopiera eller konkurrera ut?” diskuterades.

Slutligen kopplades varje affairsmodell till en beskrivning av virdekedjan av atervunnen
plast av Nordic Council of Ministers (2018)** for att visualisera i vilket led i
virdekedjan som affarsmodellen troligtvis gjorde mest nytta.

2 Nordic Council of Ministers (2018) https:/norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1210623/FULLTEXTO1
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Bild 8: Beskrivning av vardekedjan av atervunnen plast av Nordic Council of
Ministers (2018)

plastic

Production waste

I slutskedet av workshopen vigdes samtliga delar in och ett val om 3 primédra
affarsmodeller for vidare utforskning identifierades:

1. Open Source

2. Logistiken

3. Bors/Blocket

Open source

Den affiarsmodell som gick under namnet Open source” byggde pa att plattformen
skulle hjdlpa foretag att ”sourcea” atervunnet material till pilotprojekt eller for
produktion av produkter bestdende av delvis eller helt atervunnen plast. Plattformen
skulle d& @ven hjélpa till med att berétta en historia om materialet for att darigenom 6ka
slutproduktens vérde. En dvergripande bild av affirsmodellen finns i bilaga 7 som ej far
spridas offentligt.

”Open source” utvarderades genom 10-talet utforskande intervjuer med mojliga
kundgrupper inom olika branscher. Metodiken var av semistrukturerad karaktir och
frdgorna som bearbetades var bland annat:

- Hur viljer de material for sina produkter?

- Hur fungerar deras inkdpsprocess for material?

- Vem é&r képarna av materialet?

- Producerar de produkterna eller designar de dem bara och lagger ut
produktionen?

Langtgaende samtal fordes dven med Symbioscentrum i Sotends, Business Sweden
Indonesien samt dven olika typer av internationella organisationer. Inga direkta
berdkningar utfordes for att verifiera intdktsmodellen men ett experiment, Marinely,
genomfordes for att testa intresset pa marknaden och for att utforska vilka typer av
aktorer, utanfor plastbranschen, som skulle vara intresserade av att betala for material
med héllbarhetsfokus.
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Experimentet - Marinely

En landningssida som syns pa bild 9 samt en enklare enkét skapades genom
typeform.com. Google ads koptes till en kostnad av ca 100 kr/dag for att driva trafik till
landningssidan, exempel kan ses 1 bild 10. Efter 7 dagar utviarderades experimentet.
Totalt samlades 8 svar in dar endast 2 ledde till faktiska intervjuer med respondenterna,
resultatet anségs for daligt for att fortsatta.

Det blev dven tydligt att affirsmodellen kridvde storre investeringar i fysiskt
forvaringsutrymme av material, kvalitetssdkring av material, plastkunskap och en
sdljavdelning.

marinely

Make your product from
recycled ocean plastic

Have you ever wanted to create a product made with sustainable
materials? We help you source the right recycled plastic material

for your product

Get started

Source ocean plastic Secure the quality Make an impact

of Marinely helps you to secure st-industric

Bild 9: Marinely landningssida

Ad - marinely.launchaco.com

Create ocean plastic products | Certified
global supply

Marinely helps you source the right recycled plastic
material for your product. PE LDPE, HDPE, PET, PA

Bild 10: Exempel pa en av google annonserna

Open source: slutsats

Affarsmodellen sag lovande ut men intervjuerna med mojliga malgrupper och andra
intressenter indikerade att ”Open source”modellen behdvde utveckling som inte ldngre
rymdes inom ramarna for RE:Source projeket ’Digital plattform”. Darmed lades
utforskandet av modellen pa paus.
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Logistiken

Den affiarsmodell som gick under namnet “Logistiken” utvecklades i ndra samarbete med
Fredrik Ek AB. Affarsmodellen finns visualiserad i bilaga 8 som &ven den inte far
spridas offentligt.

Grundidén var att samla in LDPE film frin distribuerade kéllor genom att bistd dem med
balpress. Materialet skulle sedan séljas genom plattformen till atervinnare eller traders.
Ett forsta steg for att verifiera modellen var att bekrifta de kundgrupper eller "arketyper”
for materialkéllor och materialkopare som skapades under workshopen den 19e oktober.
Steg 2 blev att utforska den befintliga - fungerande - handeln inom LDPE film och
dérefter rdkna pa modellens ekonomiska bérkraft.

Steg 3 var ténkt att innefatta utforskandet av hur vl affarsmodellen stod sig mot
konkurrensen.

Steg 1 genomfordes av Atomler AB dér arketyperna for séljare och kopare utforskades
genom ca 10 intervjuer. Vissa tilltankta kundgrupper, sdsom fastighetsdgare, var svara att
komma vidare med varfor de stroks helt. I de initiala samtalen med smébutiker verkade
inte heller de relevanta dé de ofta har véldigt smé volymer, alternativt sd skots deras
avfallshantering av ett centralt torg eller en fastighetsdgare som ofta dd dr bunden till
exempelvis Stena recycling eller Ragnsells. Atomler AB utforskade dven lager sasom
ICAs eller Elgigantens lager men ej heller dér var intresset sérskilt stor. Fler malgrupper
hade kunnat utforskas sdsom e-handelsbolag med centraliserade lager men sannolikheten
for storre intresse fran deras sida bedomdes som lag av Atomler AB.

Pé kopsidan var atervinnare s som WMS eller Veolia alternativt traders tilltankta kopare
men dessa spér utforskades inte ndrmare givet det svala intresset frin de tilltdnkta
materialleverantorerna.

Steg 2 genomfordes ocksé av Atomler AB i samrad med Fredrik Ek dér en intdktsmodell
beréknades vilket aterfinns i bilaga 9 — Berékning av logistiken, som ej far spridas
offentligt. Av berékningarna att doma verkade affairsmodellen lovande om det praktiska i
termer av logistik gick att samordna.

Steg 3 genomfordes inte da utforskandet avbrots i fortid eftersom utvecklingen av
affarsmodellen kravde expertis som inte var tillrackligt tillgénglig inom projektgruppen
samt att det fanns en tydlig risk med att affairsmodellen skulle utveckla projektet i en
riktning som inte rymdes inom ramarna for RE:Source projektet Digital plattform.

Bors/Blocketmodellen

Den tredje affarsmodellen som workshopen den 19¢ oktober 2020 resulterade i gick
under namnet “Bors/Blocket” och grundkonceptet var att plattformen bygger intakter
genom en annonseringsavgift vid registrering av ett material erbjudande, likt Blocket.
Ytterligare en intdktskalla var tdnkt att genereras genom partnerskap med ett fatal
atervinnare som betalade per registrerat kg men i gengéld fick aktiv hjalp med
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forsiljningen av material. Aven denna modell har en &versiktsskiss vilket 4terfinns i
bilaga 10 som dven den ej féar spridas offentligt.

Arbetet med att utforska Bors/Blocketmodellen prioriterades ned da Open source och
Logistiken ansags mer lovande utifran ett rent ekonomiskt perspektiv.

Bors/Blocketmodellen blev dock den modell som Atomler AB valde att inkorporera i
plattformen vid dess lansering den 3 maj 2021. Processen som ledde till att modellen
agerade fundament for den version av plattformen som lanserades beskrivs under kapitel
”Strategisk pivotering”

Strategisk pivotering

I februari 2021 hade Open Source och Logistiken modellerna nétt vigs dnde. Atomler
AB var i kris da foretaget inte visste hur de skulle kunna slutfora arbetspaket 2 och
samtidigt stod det tydligt for foretaget att RE:Source projektet behovde avslutas med ett
gott resultat.

Infor och under krisen hade anstéillda pd Atomler AB, under slutet av december och
borjan av januari 2020-2021, gatt en onlinekurs pa MIT av Bill Aulet. Kursen fokuserade
pa customer discovery, berdkning av marknadsstorlek och hur foretag identifierar en sé&
kallad ”beach market”. Metodiken frn kursen applicerades under kris manaderna januari
—mars 2021 i syfte att genom 6ver 40 intervjuer identifiera, kategorisera och behovs-
specificera ett antal ”Personas” som skulle representera de kunder vars behov Atomler
AB kunde fokusera arbetet med arbetspaket 2 pa.

For att fokusera intervjuerna grivde Atomler AB forst i den data foretaget hade tillgang
till genom den digitala plattformen. Det rorde sig om dver 2000 datapunkter som var for
sig representerade ett material erbjudande samt ca 900 datapunkter som var for sig
representerade ett materialbehov. Den tillgéngliga informationen for respektive
datapunkt kan ses i tabell 3 dér &ven en exempel rad finns tillgénglig.

Material Form Demand/Supply Country  City Zip Total ton

Pvc Regrind | 5000000 Austria Null Null |5000

Tabell 3: Exempel pa en datapunkt fran de tabeller som analyserades

Datan sorterades utifran méngden utbud och efterfridgan av material, i termer av totala
ton och antalet annonser. Darefter analyserades datan utifrdn parametrar sdsom
materialform, land, och materialtyp. Detta for att svara pa fragor sa som:

- Vart finns mest utbud och efterfragan?

- Vilka materialtyper dr vanligast for utbud respektive efterfragan?

- Vilka materialformer ar vanligast for utbud respektive efterfrdgan?
- Vad siljs mest och vart?

Genom att svara pa ovan fragor identifierade Atomler AB de vanligaste materialtyperna
och materialformerna. Dirtill identifierades de linder som hade mest utbud och
efterfragan av de materialtyper och former som Atomler AB, genom de nya insikterna,
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kunde fokusera pa vilket begrdnsade mangden material- och land kombinationer
avsevirt. Genom denna begransning kunde Atomler AB fokusera sitt arbete och ddrmed
skapa en storre sannolikhet for att lyckas identifiera de kundgrupper och det
virdeerbjudande som kunde béra plattformen ekonomiskt.

For att &n effektivare hitta mojliga kunder till plattformen stilldes fragan:
- Finns det geografiska kluster av utbud och efterfragan i urvalet av lander?

Varpa en klustring analys genomfordes. Fragan var relevant da avstdnd mellan utbud och
efterfragan paverkar fraktpriset och dirmed &ven det dtervunna materialets
konkurrenskraft i forhallande till nyvara.

Arbetet resulterade i ett tydligare fokus pa ett fatal lander, farre materialtyper och férre
materialformer. Ddrmed begrinsade dven Atomler AB plattformens omfattning till vissa
delar av virdekedjan.

Kartliiggning av potentiella kundgrupper

Med utgéngspunkt fran den initiala analysen som gjordes i januari 2021 gjordes sedan
intervjuer med formsprutande foretag, extruderande foretag, termoformande foretag,
foretag som regrindar material, atervinnande foretag och komponerande foretag i Sverige
och i andra linder sisom Tyskland, Belgien, Osterrike, Polen, Danmark och Tjeckien.

Kategoriseringen och behovs specificeringen utgick fran ett ramverk enligt bilaga 11 —
Struktur for behovs specificering. Ramverket skapades av Atomler AB baserat pa ett
antal artiklar vars kéllor ej dokumenterades. Intervjuerna skedde under semistrukturerade
former av Atomler AB 6ver telefon dir ofta flertalet fragor inte blev besvarade pa grund
av otalighet eller en ovilja till att vara transparent hos de parter som blev intervjuade.

Arbetet resulterade 1 5 malgrupper vilka beskrevs pa foretags- respektive individniva.
Pivoteringsworkshop

I mars 2021 hade malgrupper, materialtyper, materialformer och relevanta ldnder
identifierats. I syfte att ta ndsta steg organiserade Atomler AB en intern workshop déir en
ny strategi, produkt roadmap, affarsmodell, vardeerbjudande, lanseringsplan och
tidsbundna ekonomiska mal sattes med utgangspunkt fran den data som hade samlats in
och analyserats.

Konsulterna

I slutet av september 2021 insdg Atomler AB att de misslyckats med att finna den séljare
som var nddvandig for att fa upp antalet anviandare och intékterna till de nivaer som
kravdes for att skapa ett business case for vidare extern investering. Prognoserna var
tydliga, med den tillvixttakten som foretaget sett sedan lanseringen den 3/5 2021 sa
skulle inte malen uppfyllas.

Plattformen fortsatte att utvecklas inom ramen fér RE:Source projektet men det fanns
inte resurser i bolaget att ta in och ta hand om nya kunder samtidigt som 6vriga
verksamhet bedrevs. Tvivel om affarsmodellens barkraft, plattformens placering i
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virdekedjan och foretagets kompetens spred sig inom bolaget samtidigt som idéerna var
slut.

En intervju gjordes i September 2021 med den tyska plattformen Metalshub for att fa
inspiration och efter intervjun skapades hypotesen om att Atomler AB, likt Metalshub,
behovde identifiera sa kallade ”power brokers™ i den atervunna plastens vardekedja for
att med hjélp av dem driva anvindare till plattformen. En ”power broker” definierades
som en organisation som kan diktera villkoren for antingen utbudet eller efterfragan.

I en ideal vérld kunde plattformen skapa s& pass mycket varde for en sddan aktor sa de
foredrog att anvéinda plattformen framfor andra sitt att skota inkdp eller forsdljning av
atervunna plastmaterial.

Ett internt beslut togs inom Atomler AB om att anvénda projektpengar for att anlita
konsulter som kunde hjélpa till att identifiera "power brokers” och dédrigenom driva
utvecklingen av plattformen framat.

En forfrigan pa engelska skickades till 4 konsultbolag, 3 baserade i Sverige och 1
baserad i Tyskland. 2 konsultbyraer tog sig tid for ett videomdte och endast en ansag sig
ha tillracklig kunskap for att gé vidare i ett gemensamt projekt.

Hi!

We at Atomler are in need of some external eyes on a strategic issue we are facing. We would like
the help of a senior strategy consultant that has worked in fields related to marketplaces, circular
economy and plastics. We are exploring ways forward and are in need of

1. An examination of our current road map

2. An examination of the competitive landscape of the recycled plastic industry

3. Identification of the power balance within the recycled plastic value chain

4. Recommended changes to our current road map and strategy so that we can execute on that
and present it for investors.

Can you offer any services related to the above?
We would appreciate a swift response.

All the best
/Team Atomler
Bild 11: Forfragan till konsultbyraerna

I oktober 2021 anlitades sé det tyska konsultbolaget Camelot Consulting Group for att
innan slutet av november 2021 hjilpa Atomler AB med att:

- Fortydliga problemformuleringen

- Uppdatera marknadsanalysen med fokus pé konkurrenter, viardekedjan och
identifiering av ”power brokers”
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- Ifrégasitta affirsmodellen och foresla forandringar
- Skapa en ny Overgripande roadmap baserat pa tidigare steg i projektet
och ddrigenom hjélpa till att vidareutveckla plattformen.

Totalt genomfordes 9 digitala méten, 1 fysisk workshop i1 Tyskland samt flertalet
mailkonversationer dir frigestédllningar diskuterades och fortydligades. Under hela
processen bistod Atomler AB dven med efterfragad data och insikter kring marknaden.

Atomler AB tillgingliggjorde d@ven delar av den data och de slutsater (i form av
intervjuer, artiklar, analyser och PPT dokument) som foretaget ansamlat under
RE:Source projektets gdng.

Problem sharpening

Négra dagar efter ett initialt digitalt mote dér ramverket for projektet spikades, utfordes
en workshop pa plats i Tyskland dir 1 medlem fran Atomler AB, 3 medlemmar fran
Camelot Consulting Group deltog fysiskt och ytterligare 1 medlem frdn Atomler AB och
Fredrik Ek AB deltog digitalt. Workshopen resulterade i ett fortydligad
problemformulering, en si kallad business equation®, ett fly wheel** samt ett ramverk for
plattformens positionering i forhallande till konkurrenter.

Marknadsanalys

Marknadsanalysen genomfordes av Camelot Consulting Group och presenterades initialt
for Atomler AB under workshopen i Tyskland men itererades och forfinades over tid
genom flertalet digitala moten med Atomler AB. Resultatet av marknadsanalysen var
bland annat en tydlig bild dver plattformens konkurrenter samt bekréftelse av de insikter
som Atomler ABs analys rorande geografi, materialtyp och materialform hade resulterat
1 under februari 2021.

Business model challenging

Aven utmanandet av affirsmodellen, den som Atomler AB lanserade i maj 2021,
genomfordes av Camelot Consulting Group och presenterades vid ett digitalt mote i
november 2021. Den priméra slutsatsen var ett tydligare fokus pa en specifik del av
virdekedjan, 4n mer specifika materialformer och att plattformen behdvde en
kommission baserad intdktsmodell for att vara ekonomiskt hallbar.

Roadmap envisioning

Slutredivisningen och omformulerandet av plattformens roadmap baserat pa det tidigare
arbetet genomfordes av Camelot Consulting Group och presenterades for Atomler AB i
slutet av november 2021.

2 https://venturedesktop.substack.com/p/the-business-equation (2021-10-29 15:45)
24 https://feedvisor.com/resources/amazon-trends/amazon-flywheel-explained/ (2021-10-29 16:10)
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AP3 Materialkvalité
Ansvarig: Atomler AB, Paxymer AB och Rondo Plast AB

AP3 syftade till att sékerstdlla materialkvalité genom materialtester hos fysiska
testcenter. De delméal som arbetspaketet skulle uppfylla var:

4.Identifiera de materialegenskaper som é&r relevanta och mojliga att testa for respektive
material samt utveckla metod for testandet.

5.Testa och utveckla en digital process for ett materialtestforfarande samt identifiera
teknologier for att sdkra sparbarheten i de material som testas genom denna process.

Arbetspaketet smygstartade i december 2020 genom en mini-kick off dir de ansvariga
parterna mottes digitalt och satte forvantningar for deltagarna, samarbetet,
projektledningen och arbetspaketet samt dven vad som behovdes infor den riktiga starten
av arbetspaketet som var planerad till april 2021. Det efterfrdgades ett tydligt fokus for
arbetspaketet med en eller ett par tydliga malgrupper och materialkvaliteter samt
ytterligare en avstdmning innan april 2021.

Infor den uppfoljande avstimningen, dir samtliga ansvariga parter deltog, hade forslag
till malgrupper och materialfokus forberetts och den digitala avstimningen mynnade ut i
ett tydligt fokus och ett par tydliga malséttningar for arbetspaketet. Genomforandet
delades dédrmed in i 7 steg:
1) Identifiering av minimum egenskaper att testa for ett anvéndbart datablad for
respektive material och den mest krdvande malgruppen

2) Utveckling av ett Atomler-brandat datablad

3) Process for hur samplingen skall gé till for att 6ka sannolikheten for att fa ett s&
representativt materialprov som mojligt fran materialinnehavaren.

4) Skapa digital sparbarhet for ett visst materialprov hos materialinnehavaren.
5) Metodutveckling for testning av materialkvalité

6) Utforskande av smidig logistiklosning

7) Hur materialtesterna erbjuds till anvandarna av plattformen

Dartill beslutades om en officiell digital kick-off dar praktiskt utférande och
ansvarsfordelning beslutades om.

Identifiering av egenskaper att testa for ett anvédndbart datablad

Denna del initierades genom att ett behov dokument skapades av Atomler AB.
Dokumentet, delvis presenterat i bilaga 12- Minimum testdata requirements, utgick fran
de malgrupper, materialtyper och materialformen som projektgruppen valt att fokusera
pa inom projektet. Dokumentet innehdll bland annat referenser till datablad for olika
material.
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Aven lirdomar fran olika forhandlingar via plattformen inkluderades i dokumentet som
skickades pa remiss bland relevanta aktorer inom projektgruppen. Dokumentet itererades
1 ett antal versioner innan en slutgiltigt version var klart. De parametrar som lyftes upp i
dokumentet testades sedan dver telefon och mail med samtliga projektparter och med
RiSE IVF. Allt skedde under véren 2021.

Utveckling av Atomler-brandat datablad

Parallellt med identifieringen och ”paketeringen” av egenskaperna sé bedrev
projektgruppen dven arbetet med att designa ett Atomler-brandat datablad. Designen
skapades av Atomler AB och itererades ett flertal gdnger med hjélp av feedback fréan
framst Paxymer och RiSE IVF.

Vid ett tillfdlle under tidig var 2021 testades dven en initial version av databladet skarpt i
forhandlingar med potentiella kopare av PET. Testet innefattade insamling av ett
materialprov PET a 300g fran leverantor via Atomler AB, paketering av prov, skickande
av prov med logistiklosning till Paxymer, test av material enligt hypotetisk metod hos
Paxymer och dérefter applicering av Atomler-brandad design av databladet.

Databladet anvindes sedan for att testa hypotesen Ett materials attraktionskraft okar nir
det finns ett datablad anslutet jamfort med samma material utan datablad”.

Efter det initiala testet, itererades databladet ytterligare ett antal ganger och den
slutgiltiga versionen implementerades tekniskt pa plattformen dér det kan genereras
automatiskt baserat pa redovisad materialinformation fran ett labb.

Foérarbete till delarna ”Process for provtagning” samt “Digital sparbarhet”

Delarna Process for provtagning” och ”Digital sparbarhet” ansags titt ssmmankopplade
och hade, av projektgruppen, framskjutits 1 tidigare workshops. Arbetet med stegen
initierades i ett digitalt mote kort efter att stegen Identifiering av egenskaper” och
”Design av datablad” ansags ndra nog klara. Infor motet, som skedde i borjan av
sommaren 2021, hade Atomler AB sammanstillt ett dokument (summerat i bilagorna 13
och 14). Dokumentet innefattade ldrdomar frén den handel som bedrivits genom
plattformen, lardomar fran platsbesok hos KRSAB som Atomler AB genomfort under
hosten 2020 samt ett digitalt platsbesok hos Rondo Plast vilket skedde i februari 2021.
Dér fanns dven en genomgaende malgruppsanalys.

Malgruppsanalysen inneholl hypotetiska beskrivningar av vilka malgrupper som var i
behov av provtagning och hur provtagningsforfarandet gar till for

Balad hardplast

Balad film (LDPE eller LLDPE)

Granulat baserat pa film (LDPE eller LLDPE)

Regrind/granulat HDPE, hardplast

Regrind/granulat PP, hardplast
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- Post-industriellt scrap

Dir fanns dven hypotetiska slutsater for vilka av materialtyperna och formerna ovan som
provtagningen dr relevant for. Samt dven initiala tankar for hur provtagning av material
kan ske och hur sparbarheten kan sdkras digitalt.

Dokumentet itererades ett antal ganger genom feedback fran Rondo Plast och Fredrik Ek
AB och mynnade ut i val av malgrupp for provtagningen samt materialtyper och
materialformer.

Process fér provtagning som 6kar sannolikhet for ett representativt
materialprov

Innan arbetet med dokumentet ”Minimum sample process & traceability” genomfordes
ett digitalt besok hos Rondo Plast rorande, bland annat, forfarandet for provtagning. Det
overgripande syftet med det digitala besoket var att forsta hur Rondo Plast arbetar och de
uttalade mélen for besoket var att:

Forsta hur deras process funkar i praktiken
e Hur skapas batchnummer?
e Unika produktionsordrar och flera batchnummer?
e Hur langt gar sparbarheten (antal steg i supply chain med utgangspunkt Rondo)
e Har de standardiserade datablad?
o Ar de alltid samma eller varierar det mellan materialen?
e Finns det rekommendationer for vad materialet kan anvéndas till?

Varje mal hade flertalet underfragor och besoket var strukturerat som en
semistrukturerad intervju.

Informationen fran det digitala besdket kompletterande information insamlat under
tidigare genomforda platsbesok hos Sundplast och KRSAB samt intervjuer med aktorer
som Paxymer, Teknoplast, Milarplast mfl.

Det var tydligt att processen for att sdkerstélla ett representativt materialprov behovde
borja hos innehavaren av materialet och att materialprovet behdvde vara tétt kopplat till
ett batchnummer for att skapa sparbarhet. Slutsatsen blev att innehavaren av materialet
behovde informeras om hur ett representativt prov for en given batch kunde tas.

Informationen rérande processen for provtagning fran det digitala besoket hos Rondo
Plast, de nimnda platsbesoken och intervjuerna sammanstélldes i ett antal informativa
skisser som sedan testades inom projektgruppen. Testerna syftade till att identifiera
eventuella missforstand. Skisserna anvéndes sedan inom implementationen av steget
”Hur materialprovet erbjuds anvéndarna”.

Digital sparbarhet hos kéllan

Redan i under hosten och vintern 2020 intervjuade Atomler AB ett antal bolag
(DNVGL,Empower och Sourcemap) som antogs kunna erbjuda sparbarhet av ravaror
genom att anvinda blockkedjor i kombination med kontrollmekanismer sdsom
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massbalans, CCTV mm. Syftet var da att forsta vilka teknologier som fanns tillgdngliga
och pa vilket sitt de kunde implementeras pa den digitala plattformen. Intervjuerna
genererade frigorna nedan:

Generella fragor som vi kan behova svara helt eller delvis i sparbarhetsdelen av
AP3:

* Vilken modell for sparbarhet vill vi arbeta med?

* Vilken data samlar vi in for sparbarhet?

 Pa vilken niva? Dvs: per uppladdat material, per skickat prov, per order, per leverans,
per batch, per pall? etc.

* Hur samlar vi in information som behdvs for sparbarheten?

* Hur vet vi att den insamlade datan representerar verkligheten?

* Hur sdkerstiller vi kontinuerlig datainsamling?

* Hur visualiserar vi den insamlade informationen?

* For vem visualiserar vi den insamlade informationen?

* Var visualiserar vi den insamlade informationen?

Under besoken hos KRSAB, Sundplast och det digitala platsbesoket pd Rondo Plast
utforskade Atomler AB hur dessa aktorer sdkerstéller sparbarheten diar ovanndmnda
fragestdllningar agerade ramverk for att forsta hur befintliga aktorer gor.

Liardomarna fran ovan aktiviteter fordes sedan in i "Minimum sample process &
traceability” dokumentet och av Atomler beddmdes trejepartslosningar overflodiga inom
projekttiden. Kostnaden for att implementera en tredjepartslosnign under projekttiden
beddmdes for hog 1 relation till det eventuella vérdet plattformen skulle fa ut av
implementationen pé kort sikt. Atomler valde darfor att fokusera pa en egen mindre
tekniskt avancerad 16sning som kunde implementeras enkelt pa plattformen i samband
med utformandet och utvecklandet av ”Hur materialtesterna erbjuds” delen av
arbetspaket 3.

Utforskande av smidig logistiklésning

I april holl de ansvariga parterna 1 arbetspaket 3 en gemensam konkretiseringsworkshop
dér en detaljerad tidsplan for arbetspaketet spikades och det tilltdnkta innehéllet for
respektive del 1 arbetspaketet diskuterades.

Workshopen innefattade 3 delar dar syftet med del 1 var att identifiera de fragetecken
som var kopplade till det konkreta utférandet av de 7 olika stegen i arbetspaketet. I del 2
av workshopen presenterade samtliga deltagare sina fragor och dessa dokumenterades i
ett google sheet. Den tredje delen av workshopen syftade till att fortydliga vilken fraga
som skulle besvaras av vem och nir.

Utfallet av workshopen for ”Utforskande av smidig logistiklosning” blev att
materialinnehavarna sjilva skickar materialet direkt till labb utan att den digitala
plattformen &r inblandad. Ddrmed bordlades vidare genomforande.
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Hur materialtesterna erbjuds

I samband med iterationerna av datablad skapades i slutet av april 2021 dven en
overgripande visualisering av en process for hur en materialinnehavare skulle kunna
interagera med plattformen i syfte att bestélla kvalitetstester. Denna dvergripande
processvisualisering innefattade samtliga resultat och pagaende diskussioner kring fem
av arbetspaketets sju steg:

1)

2)
3)

4)
5)

Identifiering av minimum egenskaper att testa for ett anviandbart datablad for
respektive material och den mest krdvande méalgruppen

Utveckling av ett Atomler-brandat datablad

Process for hur samplingen skall ga till for att 6ka sannolikhet for att fi ett sa
representativt materialprov som mojligt frdn materialinnehavarna.

Skapa digital sparbarhet for ett visst materialprov hos kallan.

Metodutveckling for testning av materialkvalité

Processvisualiseringen anvéndes av projektgruppen for att skapa samsyn kring hur de
olika delarna av arbetspaket 3 kunde sammanfldtas. I den initiala processen var foljande

steg inkluderade:
1. Séljare av material surfar in pa plattformen
2. Siljare av material registrerar material och dnskar kopa ett datablad
3. Saljare av material véljer 6nskade tester att inkludera i ett datablad
4. Saljaren far information om hur denne bor ta ett representativt materialprov
5. Siljaren far dven en kod som bifogas med materialprovet
6. Materialprovet skickas till labb
7. Testerna utfors av labb som sedan for in informationen 1 ett formuldr pa

plattformen
Plattformen genererar ett datablad som skickas till séljaren digitalt.
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Grov dvergripande process for hur sampleférfarandet kan se ut. Finns saklart
manga fragetecken att bena ut men kanske kan denna process vara en forsta
version att borja férhalla sig till?

Sdljare av - .
material Test properties .Sa\Jaren far
7 :. atO mler Mettow + JUGRIIEN Consity .~ informatien om hur
Surfarin pa . ) e - denne bor ta ett
Siljaren registrerar sitt Purtty -
representativt

material och onskar
kopa ett
kvalitetscertifikat

Filler quantification

materialprov
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IIIIII nat som antingen
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o | skrivs ut eller pa
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materialprovets
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Tester go.rs och . il labb
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som sedan skickas till
sdljaren digitalt.

Bild 12: Processvisualisering

Varje steg ovan har flertalet fradgor kopplat till sig. Ofta pabdrjas fragorna med hur” och

ofta var fragorna kopplade till just hur de olika stegen skulle presenteras for séljaren eller
labbet.

Processvisualiseringen visades for projektgruppen som inte hade nagra storre
anmarkningar. Atomler AB valde att samla ihop de olika processtegen i tva grupper. En
grupp som séljaren av material interagerar med och en grupp som labbet som utfor
materialtesterna interagerar med.

Process for labb

En klickbar UX prototyp byggdes forst for delen som labbet skulle interagera med och
testades med Paxymer och RiSE IVF under juni 2021. [ samband med testandet av den
klickbara prototypen sa stdlldes dven fragor kring hur labbets befintliga arbetsprocess
sag ut. Syftet med de fragorna var att forsta laboratoriepersonalens kontext och ddrmed
underlétta byggandet av ett flode som passade deras befintliga arbetsprocesser.

Det blev totalt 4 iterationer och de fragor som stilldes var exempelvis:

- Vill du kort beskriva hur processen ser ut i vanliga fall ndr ni gor ett materialtest
frén en typisk kund?
e Vill veta nir de behover info om vilka tester som skall goras
e Hur rapporterar de testresultatet?
e Har hon alltid en dator i nérheten?
- Maste orderbekriftelsen bekriftas?

- Arinstruktionerna tydliga?

- Tankar och kommentarer kring denna vy?
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For varje iteration skapades battre forstaelse for Paxymers arbetsprocess och nya
hypoteser kopplade till den “’digitala sparbarheten hos killan” skapades. Det framkom
dven att plattformen behovde ta hojd for att olika labb har olika processer och
testutrustning.

Den 6vergripande visualiseringen av processen paverkas av all ny information fran
Paxymer och RiSE IVF vilket resulterade i att det skapades en ny visualisering enligt
nedan bild 13:

Overgripande process fér hur interaktionen med labbet ser ut.
Test properties
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{ Materialhavare fa I"Ill
B
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S b |

om hur denne bdr ta ett Tracklng\D.samt \nformatlop om
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Bild 13: Specificerad process for att bestalla och generera datablad via plattformen
Process for materialinnehavaren

For den del som var ténkt att presenteras for materialinnehavaren skapades det flertalet
UX prototyper av Atomler AB som dock ej var dock klickbara. Ej heller testades
prototyperna mot anvéndare pé grund av tidsbrist. Iterationen gick istéllet ut pd att
reagera och fordndra informationen i dem baserat pa den feedback som Paxymer och
RiSE IVF bidrog med under testerna av ”’labbdelen”. Detta gick att gora da
informationen som laboratorierna behover for att kunna genomfora testerna ar tatt
sammankopplad med den information som materialinnehavaren ldmnar om materialet.

Implementation

Vid slutet av sommaren 2021 ansdgs prototyperna tillrackligt bra for att byggas rent
tekniskt och ddrigenom dven implementeras i plattformen. Under implementeringen
framkom en del mindre missar i prototyperna av teknisk karaktar vilka korrigerades
under implementeringen.

I samband med implementationen skapades dven ett system och en databas for att
facilitera sparbarheten av materialen som genomgar processen.
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Med hjilp av Rondo Plast och Akpol testades sedan, under oktober 2021, den tekniska
implementationen genom bestéllning av riktiga test med riktiga material. Varpa ett fatal
justeringar gjordes.

Den slutgiltiga implementeringen av materialtestflodet i plattformen skulle testas skarpt i
januari 2022 genom materialtest som bestélldes genom plattformen och skickades till
RiSE IVFE.

Tyvirr blev det inte nagra test dock da det inte fanns intresse fran marknaden. Forsok att
fa till skarpa test utférdes av Atomler AB genom att ett erbjudande om gratis datablad
skickades via mail till 6ver 500 foretag i slutet av november 2021. Dértill investerade
Atomler AB tid i att aktivt uppsoka ett tiotal bolag dver telefon under november 2021
vilket cementerade bilden av att de flesta har egna labb eller later sina kunder genomfora
testerna.

Metodutveckling

Paxymer ansvarade for metodutvecklingen och mestadelen av arbetet skedde under
sommaren 2021 pé deras labb. For att bestimma materialegenskaperna och renheten
kategoriseras materialprover enligt foljande egenskaper:

1. Smalttemperatur (tm).
2. Nedbrytningstemperatur (start), nedbrytningsmonster och askhalt.

De material som anvéndes vid metodutvecklingen kan ses i bild 14

MATERIAL MFI NAME GRADE
TYPE

PP-co 35 Borealis BC245MO Pipes/conduits
PP-co 20 Ineos S00GA20 Injection molding
PP-h 0.3 Hostalen PPH2150 Pipes/conduits
PP-h 24 Sabic PP515A Extrusion/tapes/fibre
HDPE 0.7 Borealis HE1110 Corrugated pipes/conduits
HDPE 03 Borealis BB2581 Films

HDPE 8 Sabic MB00645 Injection molding
LDPE 14 Basell Lucalen A2700H Blown films/extrusion
LDPE 26 ExxonMobile LD653 03G240 Injection molding/caps

MFI values given at:
s 230°C, 2,16 kg for PP
« 190°C, 2,16 kg for PE.

Bild 14: Material som anvandes i metodutvecklingen

Material samlades in av Rondo Plast, Atomler AB och Paxymer. I samtliga fall var
materialen virgin nyrdvara och syftet var att bygga ett referensbibliotek for att jimfora
resultatet fran atervunna kvaliteter mot.
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Metod
En djupare beskrivning av genomforandet av metodutvecklingen finns i den separata
rapporten i Bilaga 15— Metodutveckling och utvérdering

AP4 Hallbarhetsanalys
Ansvarig: IVL Svenska Miljoinstitutet AB

Som en del av projektet Digital Plattform for 6kad atervinning av plastravara har en
livscykelanalys (LCA) genomforts av IVL Svenska Miljoinstitutet (Arbetspaket 4).

Syftet dr att kunna péavisa de klimateftekter som en digital plattform for 6verbliven och
atervinningsbar plastravara har for att visa den miljovinst i klimatpaverkan fran det
atervunna materialet som kommer frén plattformen nir man jimfor med om man hade
anvént jungfruligt material samt forbrént plasten 1 stéllet.

De polymerer som ingétt i arbetspaketet dr polypropen (PP), hdgdensitetspolyeten
(HDPE), lagdensitetspolyeten (LDPE) och polyetentereftalat (PET). Det visade sig att
det inte gick att fa tag pd data for atervinningsprocesserna som ger nagon skillnad mellan
PP, HDPE och LDPE, varfor dessa tre polymerer slogs ihop till en grupp i studien.

Resultatet presenteras i en avslutande workshop tillsammans med 6vriga
projektdeltagare.

IVL har genomfort ett flertal workshops under projektets tid:

e Metod och definition av atervinningssystemet dvs vilka delprocesser som skall ingé i
LCA-studien och detta togs fram med input fran projektgruppen samt dven
tillsammans med Atomler AB i efterfoljande arbetsmdten.

e Introduktion till LCA-analyser av miljoeffekter, samt utredning av vilka data som
kunde erhallas frén projektdeltagarna inom hela projektgruppen dvs bade fran
plastforetagen och fran Atomler AB.

e Slutpresentation av LCA-studiens resultat i en avslutande workshop for hela
projektgruppen.

Metodval
e Bokforings-LCA eller konsekvens-LCA?

Bokforings-LCA och dirmed val av sa kallad cut-off, dvs atervunnet material bar
ingen miljopaverkan med sig fran den jungfruliga polymertillverkningen.

e Systemgrinser?
Cradle-to-gate (vagga till grind). LCA-analysen startar i de processer diar materialet
har sitt l4gsta vérde, vilket vanligtvis dr ndr det klassas som avfall och tills dess att
plasten ldggs upp pé den digitala plattformen.

Systemoversikt

En dversikt av systemet och de ingéende processerna som ligger till grund for
LCA-analysen presenteras i bild 15. Flodesschemat har tagits fram i samarbete med
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projektgruppen. Under varje box stér det i vilken form materialet kan vara i inmatningen
samt i vilken form materialet kan komma ut i utmatningen.

—_—

Virgin material
production

= Material flow

= Included activity

= Excluded activity

Washing /
Compounding
Form:
Input: Sorted r
bales, Sorted scrap | orrr; Sort \
nput: Sortea
rearind \ Brand/
— SOutp:t: Product Consumer
orted scrap, /
Sorted bales Suf;)ut . production / Company
Form: IFom:. Unsorted egranulate Form
§ nput: Unsorte: — Input: Product
Output: Unsorted Scrap, Unsorted \ A N Form P
Scrap, Unsorted bales Input: Design,
bales f rted regrinc Qutput
\ Sorted regrind or Unsorted scrap

Form:
Input: Sorted
bales, Sorted scrap

Output: Regranulate
Sorted Bales,
Sorted scrap Output: Product,
Unsorted scrap,
Sorted scrap or

Regrind

Output:
Sorted regrind

Bild 15: Flédesschema &ver systemet, dar de gramarkerade boxarna ej ingar i
systemet och de orangefargade ingar

I LCA-analysen har foljande processer beaktats (orange boxar i flodesschemat):
e Materialinsamling (Material collection)

e Sortering (Sorting)

e Malning (Grinding)

e Regranulering (Regranulation)

De gramarkerade processerna har alltsé inte ingétt i LCA-analysen, dels for att begransa
studien till ett hanterbart antal processer, och ddrmed antal scenarier, och dels for att det
inte alltid ar sa latt att fa tag pa indata, vilket hade okat studiens komplexitet i relation till
dess definierade omfattning.

De processer som valts anses dock vara de mest relevanta for den digital plattformen.

Indata

Den indata som har anvénts i projektet beskrivs i detalj i den Excelfil som levererats till
Atomler AB i projektet. Se bilaga 16 - Detaljer for LCA-analys for mer information.

Materialinsamling

For materialinsamling antas endast lastbilstransport. De olika transportavstand som
antagits i LCA-analysen presenteras i avsnittet scenarier. For alla scenarier har en
lastgrad pd 85% antagits. Och bakgrundsdata for sjdlva lastbilen (28—32 ton lastbil
(totalvikt), Euro 6) &r baserad pa LCA-programmet Gabis databas. Med 85% lastgrad
motsvarar denna transport 0,058 kg CO,-ekv per ton*km inklusive produktion av diesel.
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Sortering

En elforbrukning pd 0,0004 kWh per kg material har anvints 1 LCA-berdkningen baserat
pa data fran Van Werven Sweden AB och vidare har inget polymerspill antagits.

Malning

Elforbrukningen for malning (0,175 kWh per kg material) &r baserad pa ett genomsnitt
av data fran tvi plastforetag, Rondo Plast AB och A-Plast AB. I LCA-analysen har tvd
scenarier for polymerspill antagits; 0% och 1%. Spillet antas forbrinnas, se dven data for
forbranning under Ovrig data nedan. Det bor nimnas att nir det giller méngden spill sa
har detta inte antagits helt godtyckligt, utan ar baserat pa diskussioner med de deltagande
foretagen samt med andra foretag som har malning och granulering, se ocksa avsnittet
Begriansningar och viktiga antaganden.

Regranulering

For regranulering har en elférbrukning pa 0,55 kWh per kg material antagits baserat pa
data fran Novoplast AB. I LCA-analysen har tvé scenarier for polymerspill antagits; 0%
och 1%. Spillet antas forbriinnas, se dven data for forbrinning under Ovrig data nedan.
Det bor nimnas att ndr det géller méngden spill s har detta inte antagits helt godtyckligt,
utan ar baserat pa diskussioner med de deltagande foretagen samt med andra foretag som
har malning och granulering, se ocksa avsnittet “Begransningar och viktiga antaganden”.

Ovriga data

Elproduktion

Data for produktion av elektricitet baseras pd LCA-programmet Gabis databas. I
LCA-analysen har genomsnitt for Europa (EU) respektive Sverige (SE) anvénts i olika

scenarier. Klimatavtrycket for EU &r 0,376 kg CO,-ekv per kWh och for SE 0,040 kg
CO,-ekv per kWh.

Forbrdnning av polymererna

Data for forbranning av polymererna baseras pa LCA-programmet Gabis databas, men
gar ocksa att hdrleda med hjélp av molberdkningar som i sin tur baseras pa kolinnehallet
1 polymererna.

Polymer Klimatutslapp vid forbranning Datakilla
GWP fossil
(kg CO,-ekv/kg)
PP och PE 3.0 Gabi/sphera
PET 2.3 Gabi/sphera

Tabell 4: Klimatpaverkan vid férbranning av PP, PE och PET per kg polymer

Tabell 4 visar CO,-emissioner fran forbrinning av polymererna som ar med i denna
studie. Forbranningen av PP och PE 4r densamma.
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Detta dr dock en liten forenkling eftersom det baseras pa ren polymer dvs forutsétter att
det inte finns icke kolinnehéllande additiver i polymeren.

Jungfrulig produktion

Klimatdata for tillverkning av polymererna redovisas i Tabell 5 och f6r PP, HDPE och
LDPE har ett genomsnitt anvéants. Detta dr inget osdkert antagande, da dessa tre
polymerer ligger vildigt ndra varandra i klimatpaverkan.

Polymer Klimatutslapp vid tillverkning Datakalla
GWP fossil
(kg CO,.ekv/kg)
PP och PE 1.8 PlasticsEurope 2014
PET 2.8 PlasticsEurope 2014

Tabell 5: Klimatpaverkan vid tillverkning av PP, PE och PET per kg polymer

LCA-modell

I bild 16 illustreras LCA-modellen bestaende av de fyra dtervinningsprocesserna samt de
transporter mellan sortering och malning samt mellan malning och regranulering som
kan tankas vara relevanta i de fall da inte alla dessa processer sker pa samma plats.

Parametrar
Lastbilstransport

Transportaustand (km) Materialinsamling

Lastgrad (%)

Parametrar
Energiatgang (el kWh/kg), el-mix .
Spill till férbranning (%), polymertyp Sorterlng

Parametrar
Energiatgang (el kWh/kg), el-mix
Spill till férbranning (%), polymertyp

Parametrar
Energiatgang (el kWh/kg), el-mix o
Spill till férbranning (%), polymertyp REgranUIer'ng

Bild 16: Oversikt 6ver de processer som ingar i livscykeln samt de parametrarna
som ingar i respektive process och transporterna daremellan
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I varje atervinningsprocess enligt ovan finns en eller flera parametrar som kan varieras,
exempelvis olika transportavstdnd och lastgrader for materialinsamlingen eller olika
elanvindning beroende pa polymer® i de tre dvriga atervinningsprocesserna. Var man
antar att en atervinningsprocess sker paverkar ocksa vilken el-mix man ska rikna med
och detta kan péaverka klimatavtrycket i mycket hog grad.

Om det forekommer spill i en atervinningsprocess (dvs externt spill som blir avfall), sd
kommer detta spill att forbrannas, och CO, emissionerna varierar beroende pa polymer
och forstas pa hur mycket spill som har antagits, vilket i sin tur ocksa kan bero pa typ av
polymer men ocksé pa renhet mm i det ingaende materialet.

Lagg dartill att olika processer dr relevanta i olika verkliga transaktioner pa den digitala
plattformen. I vissa fall s& sker inte alltid materialinsamling och sortering, om tex ett
foretag genererar en vildigt ren strom redan fran borjan. Och ibland siljs enbart sorterat
material, eller malt material dvs det dr inte sjélvklart att man foljer hela kedjan énda till
regranulat. Transporterna mellan sortering och malning samt mellan malning och
regranulering behover som sagt inte alltid vara relevanta.

Man inser snabbt att for att kunna variera alla parametrar man vill och for att fa ett
flexibelt resultat anpassat efter varje unik situation, sa skulle man behova designa ett
berdkningsverktyg som baseras pa en ganska sa komplex konceptuell modell. Detta
ligger dock inte inom ramen for detta projekt.

For att illustrera de ingdende processernas och parametrarnas betydelse for
LCA-modellens resultat, har ett antal ’berdkningsexempel” eller scenarier definierats.

Funktionell enhet

Den funktionella enheten fungerar som berékningsbas for studien och dr den enhet som
resultatet relaterar till. Det ar viktigt att anvénda en enhet som beskriver en produkt eller
en tjansts funktion for att system ska kunna jamforas och dven for att forsta i vilka
situationer system &r jamforbara samt i vilka situationer system inte ar jamforbara.

LCA-modellens funktionella enhet (eller referensflode) ar 1 kg regranulat fran
regranuleringsprocessen.

Scenarier
De scenarier som beridknats for LCA-modellen illustreras nedan.

For att kunna tolka resultaten dndras bara en parameter i taget och darfor har varje
huvudscenario (A, B, C och D) ett antal sub-scenarier.

Scenarier for PP och PE (A och B)

Scenario A och B (bild 17) géller for PP och PE, och det har inte kunnat géras ndgon
skillnad mellan dessa polymerer eftersom det inte dr ndgon skillnad i den indata som

 Det visade sig dock att det inte gick att sérskilja mellan olika elanvindning beroende pa polymer,
men i praktiken kan det mycket vél vara sa.
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samlats in for atervinningsprocesserna. En annan orsak till att PP och PE kunnat “’ses”
som ett material &r att de avger samma méngd CO, vid forbranning.

Process Parameter |Unit SCENARIO A SCENARIO B
Al A2 A3 Ad A5 AB
Polymer PP/PE or PET |- PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE
) ’ Di - low medium high low medium high low medium high low medium high
Material collection (transport) -
Distance km 500 1000 2500 500 1000 2500 500 1000 2500 500 1000 2500
o Electricity mix |- SE SE SE SE SE SE SE SE SE SE SE SE
g Yield loss % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
. - Di SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE o SE | SE to SE
Transport: Sorting-Grinding =
Di km 1 500 1500 1500 1 500 1 500 1 500 100 100 100 100 100 100
Grindin Electricity mix - EU EU EU EU EU EU SE SE SE SE SE SE
g Yield loss % 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0%
§ . Dist - EUto EU |EU to EU|EU to EU  EU to EU | EU to EU | EU to EU | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE to SE
Transport: Grinding-Regr =
Dist km 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
. Electricity mix - EU EU EU EU EU EU SE SE SE SE SE SE
Regranulation =
Yield loss % 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0%

Bild 17: Oversikt av de parametrar som andrats for scenario A1-A6 samt B1-B6

e Materialinsamling
Transportavstdnden gar fran ”lag” till ”hog”; 500, 1000 eller 2500 km. Dessa avstdnd
ar “antagna” men bygger i viss man pa verkliga data fran Atomler AB.

e Sortering
Antas ske i1 Sverige och utan spill och detta géller for alla scenarier.

e Malning och regranulering
Antas ske 1 EU (scenario A) och SE (scenario B). Scenarierna A1-A3 respektive
B1-B3 antas ha 1% spill som gér till forbranning och scenarierna A4-A6 respektive
B4-B6 antas inte ha nagot spill.

e Lastbilstransport mellan sortering och malning
Antas vara 1500 km i scenario A, eftersom transporten ska spegla att sortering sker i
SE och malning sker i EU. Detta motsvarar en stracka mellan Stockholm och
Frankfurt. I scenario B antas en kort stricka pd 100 km eftersom dven malningen
antas ske 1 SE, men det bor papekas att denna transport skulle kunna vara noll i det
fall ddr sortering och malning sker pa samma geografiska plats.

e Lastbilstransport mellan malning och regranulering
Antas vara 100 km for bade scenario A och B, eftersom transporten ska spegla att
malning och regranulering sker inom samma geografiska omrade. Det bor dock
papekas att denna transport skulle kunna vara noll i det fall dér malning och
regranulering sker pad samma geografiska plats.

Scenarier for PET (C och D)

Scenario C och D (bild 18) géller for PET, men det bor papekas att detta dr en sanning
med modifikation. Det har inte gatt att fa tag pa nagon data (elanvandning) for malning
och granulering som ar specifik for PET.
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Process Parameter |Unit SCENARIC C SCENARIO D
C1 c2 Cc3 C4 Cb C6
Polymer PP/PE or PET |- PET PET PET PET PET PET PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE PP/PE
¥ feerie T (TS Distance - low medium high low medium high low medium high low medium high
Distance km 500 1000 2500 500 1000 2500 500 1000 2500 500 1000 2 500
Sorting Electricity mix |- SE SE SE SE SE SE SE SE SE SE SE SE
Yield loss % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
S Distance SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to EU | SE to SE | SE fo SE | SE to SE | SE to SE | SE fo SE | SE to SE
Transport: Sorting-Grinding =
Distance km 1500 1500 1500 1500 1500 1500 100 100 100 100 100 100
Grindin Electricity mix - EU EU EU EU EU EU SE SE SE SE SE SE
g Yield loss % 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0%
A .__|Distance = EUto EU|EU to EU |[EU to EU|EU to EU | EU to EU | EU to EU | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE to SE | SE fo SE | SE to SE
Transport: Grinding-Regranulation | —
Distance km 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
. Electricity mix - EU EU EU EU EU EU SE SE SE SE SE SE
Regranulation .
Yield loss % 1% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 0%

Bild 18: Oversikt av de parametrar som &ndrats for scenario C1-C6 samt D1-D6

Detta innebér att det enda som skiljer sig jaimfort med scenario A och B ér att for
sub-scenarierna med spill som gér till forbranning i malning och regranulering, sa
forbranns alltsd PET i stéllet for PP/PE. PET genererar naimligen nagot mindre méngd
CO, emission vid forbréanning dn vad PP/PE gor.

Och i sjélva jaimforelsen av atervinningsscenarierna for PET med forbranning av PET
och med jungfrulig produktion av PET (dvs miljovinsten) sa blir det ocksé en skillnad

jamfort med PP/PE (scenario A och B). Detta for att emissionen av CO, frén forbrinning
av PET ér 2,3 kg CO,-ekv och inte 3,0 som for PP/PE och for att emissionen av CO, for

tillverkning av PET ér 2,8 och inte 1,8 som for tillverkning av PP/PE.

Resultat for scenario C och D har inkluderats i rapporten, 4ven om dessa inte tillfor sa
mycket for LCA-studiens slutsatser. Darfor fokuserar resultatdiskussionen istillet pa
resultaten fran scenario A och B.

Begréansningar och viktiga antaganden

e Atervinningsprocesser sdsom tviitt och kompoundering har inte inkluderats i
LCA-analysen.

e Beroende pa systemets komplexitet i form av antal processer och framforallt
beroende pa antalet parametrar som i verkligheten kan variera sa skulle antalet
scenarier baserat pa kombinationer av dessa processer och parametrar kunna bli
odndliga. Dessutom handlas det med produkter pd Atomlers plattform som inte gér

hela vigen till regranulat, vilket gor antalet kombinationer d&nnu storre. Att uppna en

storre flexibilitet, dir man mera fritt kan vélja vilka processer som skall inga i en

berdkning samt vilka vdarden man vill kunna ange for olika processparametrar, skulle

kréva ett berdkningsverktyg, men detta ingick inte i detta projekts omfattning.

o [ stillet definierades ett antal scenarier och sub-scenarier dér olika parametrar
varierades tex transportavstdnd, el-mixer for elproduktion, spill som gér till
forbranning mm. P4 sa sitt var det 4nda mojligt att ge ett perspektiv pa inom vilket
spann for klimatpaverkan (per kg regranulat) som atervinningen hamnar pa.

e FoOr materialinsamling har endast lastbilstransport beaktats, med 85% lastgrad och

ingen tom retur. Tre typiska transportavstdnd har anvints i berdkningarna (500, 1000
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och 2500 km). I verkligheten varierar dessa avstand samt mojligen dven lastgrader
och huruvida tom retur féorekommer eller inte.

Det antagande som paverkar resultatet allra mest dr antagandet om el-mix for el som
anvands i malning- och regranuleringsprocesserna. En forhallandevis gron el (ur
klimatsynpunkt) som tex den vi har 1 Sverige ger vildigt 1aga klimatutsldpp for
atervinningen och hir far logiskt nog materialinsamlingstransporten en relativt sett
storre paverkan dn om atervinning sker med en “’griare” el-mix.

I den hdr LCA-studien har endast genomsnittlig europeisk och svensk el-mix anvéints
for elanvindningen 1 malning och regranulering. I praktiken sker dtervinning dven 1
Tyskland, Polen, Nederlinderna, Osterrike, Danmark mm. Féljande faktorer kan
anvéndas for att skala ned eller upp resultaten jamfort med EU (scenario A) for
malning och regranulering; Polen = 2,4, Tyskland = 1,4, Osterrike = 0,8 och Danmark
= 0,6. Sverige motsvarar en faktor pa 0,1, men Sverige finns redan som ett beréknat
resultat (scenario B).

Det dr ocksé viktigt att ha i dtanke att méngden spill som géar externt &r osdkert och
kan variera, vilket har en paverkan ur klimatsynpunkt eftersom detta spill antas
forbrannas. Det spill som gar internt har ingen klimatpaverkan eftersom det antas
foras tillbaka 1 processen igen och dirfor inte forbréinns.

Det bor dock ndmnas att nér det géller médngden spill s& har detta inte antagits helt
godtyckligt, utan ir baserat pa diskussioner med de deltagande foretagen samt med
andra foretag som har malning och granulering. Man har en del spill, men det mesta
kan oftast dterforas internt i processen eftersom det ofta handlar om ganska sa rena
strommar och detta spill ger alltsa ingen klimatpaverkan eftersom det inte forbrinns. I
LCA-analysen inkluderas dock spill i form av avfall som tas om hand externt dvs som
forbréanns. Om detta spill ens forekommer sa ér det litet (ca 1%), och darfor valdes
scenarier 1 berdkningarna till 1% och till 0% for att belysa vilken skillnad detta
medfor for klimatpéverkan. Det man kan sédga &r att om dtervinningsprocesserna sker
med ”smutsig” el-mix, da har forbrénningen av spillet ganska marginell betydelse,
men om det handlar om ”grén” el-mix sa far forbranningen av spillet en storre
betydelse om 4n inte dominerande.

Nér det géller forbranning av plasten som anvénds som jamforelse istéllet for att
atervinna dvs det man jamfor med for att illustrera klimatvinsten med atervinning, sa
bor det papekas att data som har anvénts (dvs 3 kg CO,-ekv/kg for PP/PE och 2.3
CO,-ekv/kg for PET) dr en liten forenkling eftersom detta baseras pd ren polymer
vilket forutsitter att det inte finns icke kolinnehallande additiver i polymeren. Men
eftersom det visar sig att atervinningsprocesserna totalt sett ligger pa en vildigt
mycket lagre niva med avseende pa klimatpaverkan och eftersom andelen additiver i
regel inte &r speciellt stor sa dr detta inte ett antagande som ar viktigt for jaimforelsen.

Det bor ndmnas att d&ven om klimatpaverkan kan variera véldigt mycket mellan olika
scenarier relativt sett, sa dr denna variation véldigt liten om man ser till
helhetsperspektivet dvs att om man inte atervinner sa hamnar plasten i forbranning.
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Lagger man dessutom till att man sparar viss jungfrulig produktion av plast, sa 6kar
klimatvinsten ytterligare.

APS5 Projektledning
Ansvarig: Atomler AB

APS syftade huvudsakligen till att koordinera projektet och dess resultatspridning.
Tydliga leverabler for detta arbetspaket:

Denna rapport

Implementation av plattformen

Presentationer pa ldmpliga konferenser och natverksmdéten

Minst en artikel i relevanta tidningar

Presentation under nitverksmote hos RISEs testbadd for plastatervinning

Artiklar 1 nyhetsbrev till SPIFs respektive IKEMs medlemmar

Kortfattat bestod projektledningen av att leda projektgruppen i arbetet med respektive
arbetspaket, att dela information mellan de olika projektparterna, att skriva denna
rapport, att presentera den digitala plattformen och projektet i olika ssmmanhang samt
att ha kontinuerlig kontakt med Energimyndigheten och RE:Source ledningen.

Projektledningen genomfordes av Sammy-Sebastian Tawakkoli pd Atomler AB och de
huvudsakligt genomforda aktiviteterna kan ses i bilaga 17: Genomforda aktiviteter inom
projektledningen.
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Introduktion till resultat

Samtliga tekniska funktioner som implementerats pa plattformen under projektets gang
har itererats flertalet gdnger genom forandringar i exempelvis konceptuella skisser,
wireframes, klickbara eller icke-klickbara prototyper eller teknisk implementation.
Iterationerna har motiverats i samband med att ny kunskap om beteende, 6nskemal och
upplevda brister uppdagats genom interaktion med mojliga anviandare av plattformen.

Ingen av de resultat som redovisas under respektive arbetspaket anses fullstindigt
fardiga da det alltid gér att forbattra en digital produkt i samrad med att behov foridndras
over tid. De bitar som implementerats i plattformen under projektet har dock ansetts
mota tillrackligt ménga behov for att kunna sléppas” till det offentliga.

I detta kapitel kommer inte varje iteration eller prototyp att redovisas dé det skulle bli for
langdraget, istéllet ligger fokus pa det faktiska slutresultatet som gick att uppleva pa
plattformen i1 december 2021.

AP1 Férhandling

Introduktion

For att forstéd resultatet av AP1 ar det viktigt att forstd komplexiteten som finns
inneboende 1 handeln med plast samt forstd hur vardekedjan ser ut.

Inneboende komplexitet

Att kdpa dtervunnen plast 4r mer komplicerat dn vad det ger sken av vilket beror av fyra
primdra dimensioner att ta hansyn till vid kop. Respektive dimension kan brytas ner i
olika parametrar (Tabell 6) och pa kopsidan finns det ofta en relativt strikt preferens
kring kombinationen av de olika parametrarna.

Ursprung Materialtyp Kvalité Form Forpackning
Post-industriell PP Farg Regranulat Big-bags
Post-Konsument PE Smaltindex Pellets Oktabiner
Post-Agrikulturell PS Densitet Balar Pallar

Byggavfall PET Slagseghet Hela detaljer Balar

Elektroniskt avfall PVC Brottgrans Etc. Bulk-container
Etc. Etc. Etc. Etc.

Tabell 6: Primara dimensioner av komplexitet och exempel pa underliggande
parametrar for respektive dimension.
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Respektive parameter kan dven den brytas ner i olika variabler, exempelvis kan balar
brytas ner i sorterade / osorterade och om de har ett post-konsument ursprung sa ér det
viktigt att veta ifall balarna &r tvéttade eller inte.

Tabell 6 &r inte uttdommande utan podngen &r att visa att det finns flertalet parametrar att
ta hinsyn till vilket da skapar komplexiteten. Andras en parameter i nigon dimension sa
blir kdparna andra aktérer med andra behov. Darmed blir det viktigt for bdde kopare och
sdljare att fritt kunna formedla information mellan varandra da ett standardiserat
formulér standigt riskerar att formedla otillracklig information alternativt bli allt for
tidskrdvande att fylla 1.

Vérdekedjans utseende

Bild 8 anvéndes initialt av projektgruppen for att skapa forstaelse for vardekedjan men
den visade sig vara otillrdcklig for att beskriva hur materialformen varierar éver kedjans
olika steg. Som komplement till bild 8 utvecklade Atomler AB &ver tid en aktivitetskarta
som hjélpte projektgruppen att béttre forsta de olika aktiviteterna och formerna som
bygger upp virdekedjan for atervunnen plast oavsett ursprung (Bild 19). Bild 19 agerade
dven underlag for berdkningarna och begrinsningarna i AP4.

Virgin material

" . production
—> = Material flow

Washing A/
D = Activity Compounding

Form:
Input: Sorted Form:

bales, Sorted scrap \
. Input: Sorted
Material ) re:rind J\\ Brand/
Collection - Sorting Qutput: Product Consumer
Sorted scrap, . / C
Sorted bales Qutput: production / ompany
Form: Form: Regranulate Form:
Cutput: Unsorted Input: Unsor‘tei \ v € Form: Input: Product
Scrap, Unsorted Z::E' Unsorte Grinding Input: besign
bales ) ! Output:
\” Sorted regrind or
. Unsorted scra
Output: Form: , Regranulate P
Sorted Bales, Input: Sorted Regranulation
Sorted scrap bales, Sorted scrap Output: Product,

Unsorted scrap,

\\f

Output: Form: Sorted scrap or
sorted regrind Input: Sorted Regrind
regrind
butout Js atomlerozu)

Sorted regranulate

Bild 19: Aktiviteter och materialformer 6ver den atervunna plastens vardekedja

Virdekedjans utseende &r viktig for att forsta den overgripande kop- och séljprocessen
d4 den fortydligar vilka former som &r relevanta for de olika stegen 1 virdekedjan samt
vilka aktorer som kan vara intresserade av ett visst material. Dartill kan det vara vért att
poéngtera att regleringarna for transport varierar beroende pa materialets form. Balad
film anses vara avfall till skillnad fran regranulat for filmproduktion vilket paverkar
kostnaden och komplexiteten i att frakta materialet.
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Overgripande kép och séljprocess

Under hosten 2020 da Atomler AB skickade ut materialannonser till 620 foretag inom
den Europeiska plastindustrin blev det tydligt att det semi-automatiserade orderflode
som hade byggts innan RE:Source projektet inte fungerade sérskilt bra.

Av samtliga sdnda mail genererades endast atta faktiska forfragningar om material men
dessa forfragningar gjordes inte genom den semi-automatiserade processen. Istillet
skottes allt over mail dir Atomler AB fick agera mellanhand pa ett sitt som gjorde
forhandlingsforfarandet langsammare &n vad det hade varit om aktorerna hade haft
direktkontakt. I slutindan genererades endast en transaktion i februari 2021 vilket inte
vagde upp for det arbete som lagts ner i de olika férhandlingarna.

Under samma tid var Atomler ABs intékter kommissionsbaserade diar en kommission
endast kunde tas ifall det blev en bekriftad transaktion mellan kopare och séljare. Da
risken for att aktorerna skulle g runt plattformen ifall de hade direktkontakt ansags hog,
sa byggde intdktsmodellen pa att undanhalla kontaktinformationen om parterna i en affar
frén parterna i affdren in i det sista for att pa sa sitt kunna verifiera transaktionen.

Det var alltsa tydligt att det semi-automatiserade orderflode som hade byggts innan
RE:Source projektet samt faktumet att Atomler AB undanholl kontaktinformationen
mellan parterna inte fungerade. Detta av fyra skél:

- Ofta var informationen som séljaren angett via plattformen ej tillricklig for
att koparen skulle ”vaga” kopa en storre post direkt.

- Det byggda orderflodet medgav inte att aktdrerna delade information med
varandra utover de forutbestamda falt som plattformen erbjod. Detta var ett
hinder eftersom kopet av olika plasttyper och plastformer behdvde olika
informationspunkter vilket kraftigt forsvarade standardisering 6ver samtliga
variationer.

- Kop- och séljprocessen varierade baserat pa materialets form vilket den
byggda 16sningen inte tog hansyn till.

- Det fanns ett behov av att forhandla i flera steg vilket det byggda orderflodet
inte medgav.

En annan lardom var att tiden det tar att avsluta en affér varierar kraftigt beroende pa
materialets form och relationen aktorerna emellan. Har aktorerna i affaren en god
relation och det ror sig om materialformen balad film, s& kan en affdr vara avslutad pa 3
veckor frén forsta order.Vid forsdljning av regranulat / regrind sa kan en affar drdja
mellan 3 — 6 manader beroende pa tilliten mellan aktorerna.

Dessa lardomar paverkade sdttet Atomler AB sag pa arbetet med att digitalisera
forhandlingarna samt hur projektgruppen sag pa arbetet med AP2. Darmed kunde det
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ganska tidigt konstateras att den initiala hypotes om hur processen for att kopa och silja
plast kunde underlattats hade falsifierats.

Ny process - Granulat/Regrind

Med de nya lardomarna skapade Atomler AB tva nya processer, en for materialformen
regranualt/regrind och en for film.

Képare - Regranulat/Regrind

Hitta information =3 Onskan em mer =3 Dealgas =3 Ongar = Fir =3 Onskar enstérre =3 Onskar leverans om lasthil
information = information materialprov materialprov leveransa l ton och avtal em stadiga fliden
orderforfrigan « Mathud {Transaktion sker} av samma kvalité,

Delge sitthehov {Transaktion)
N N N N N N
Hittar g info— Fir &jinfo / Ej tillfredsstall ande Mekande — Prov motsvarar &) Prow motsvarar &
Forfarande avbryts  orderférslag nekas—  info —Farfarande Forfarande avbryts  farvantingar — farvanmingar —
Farfarande avbryts avhryts Forfarande avbryts  Farfarande avbryts

Bild 20: Képprocess for regranulat och regrind

Eftersom kopprocessen for regranulat eller regrind fran en ny materialkilla, i majoriteten
av fallen, borjar med att koparen onskar ett materialprov sa behdver materialinnehavaren
information om koparen vid tillfdllet d& materialprov skall skickas. Informationsutbytet
gér att undvika, vilket var det Atomler AB gjorde, genom att be siljaren skicka
materialprov till Atomler AB dér Atomler AB sedan skickat materialet vidare efter en
ompaketering.

Genom att ompaketera materialprovet sikerstélldes att information om séljaren inte
nadde koparen. Ompaketeringen medgav dven mojligheten att ta bort eventuella visitkort
som skickas med materialprovet. Att hantera materialprov pé detta sétt blev snabbt en
kostnad bade for Atomler AB och for miljon da fler transporter dn nddvéndigt behdvdes.

I de fall dér sédljaren ombads att skicka materialprov direkt till koparen sé gick det inte
med sédkerhet att kontrollera ifall en transaktion blev av eller ifall det hela rann ut i
sanden. For plattformens del blev det da lika med att bada aktdrerna forsvann fran
plattformen.

Orsaken till varfor processen innehéller s pass manga steg &r for att det i ménga fall
saknas tillit mellan kdpare och siljare som inte har nagon relation. Kdparen ar bland
annat orolig pa grund av:

- Séljaren inte levererar materialet
- Siljaren levererar en annan kvalité dn utlovat

- Siljaren inte har formaga att tillgodose koparens hela behov av en viss
kvalité over tid.

Séljaren a sin sida dr orolig bland annat pa grund av att:

- Séljaren inte vet ifall koparen betalar sina fakturor
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- Séljaren inte vill eller kan hantera eventuella returer

- Koparen kan stélla krav pa att prova materialet pa plats och skicka tillbaka
det ifall kvalitén inte stimmer med vad de kommit 6verens om dér ord
riskerar att std mot ord.

Processen for sdljaren av regranulat eller regrind ser nagot annorlunda ut men i grunden
ar det samma forfarande som for kdparen i bild 20. Det som kan hédnda i sdljprocessen,
utover vad som gestaltas i bild 20, vilket plattformen behdver ta hojd for, ar ifall képaren
frdgar om liknande material.

Farfrigan om

liknande material
Séljare - Regranulat/Regrind )
Delgeinformation =3 Forfraganom = Delge =» Faendnskan =3 Skicka =» Forfraganom =% Skickar stirre =3 Forfragan om avtal om
mer inform ation information om materialproy materialprov storre leverans leverans stadiga fladen av samma
\ \ \ \ \ kvalite
Delger &j information € tillfredsstallande Mekande - Pdminnakoparen om  Nekande—
—Forfarande avbryts info—Forfarande  Férfarande avbryts materialprov Farfarande avbryts
avbryts

Bild 21: Saljprocess for regranulat och regrind

Ny process - Film

Kopforfarandet for film skiljer sig fran granulat/regrind pa sa sitt att det innehaller farre
steg. Processen ser ocksa annorlunda ut beroende pa vem det dr som agerar kopare.

Nekande — Prov motsvarar ef
Forfarande avbryts férvantningar —
b Forfarande avbryts
Bestaller en lasthil
for att prova i sin = Leverans av
A process material
- (Transaktion)

Kdpare - Film B
Hitta information =3» Onskan om mer =3 Delges =3 Onskar -3 Far =  Onskar leverans om lastbil
information + informaticn / materialprov materialprov och avtal om stadiga fladen
orderforfragan + Motbud avsamma kvalité.
Delge sitt behov (Transaktion)
Hittar ej info — Farejinfo / Ej tillfredsstéllande Nekande — P_rov“mot_svarar |
Forfarande avbryts  orderforslag nekas -  info — Forfarande Forfarande avbryts forvantningar

Forfarande avbryts avbryts Forfarande avbryts

Bild 22: Képprocess for atervinningsbar film

Ar det en traditionell trader (B) som agerar kdpare sa blir det for den aktdren viktigt att
fa ett prov pa den aktuella filmen sa att de kan bedoma om det ar relevant att forsoka
sdlja materialet vidare. Ar det istdllet en atervinnare (A) som dr kdparen sa har de ofta
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processer, exempelvis tvittning och malning, pa plats vilket medger en storre tolerans for
variationer i kvalitén.

Saljforfarandet for dtervinningsbar film ar i stort sett en spegling av kopforfarandet for
film.

Prov motsvarar gj

forvantningar —

Forfarande avbryts
A ik

Far bestéllning for
Leverans av

en lasthil - :
A (Transaktion) material
A \
Séljare - Film B
Delgeinformation =3 Firfriganom =2 Delge =3 Faendnskan om =3 Skickar =3 Fdrfragan om leverans av
mer information information materialprov materialprov lasthil och avtal om stadiga

floden av samma kvalité.
(Transaktion)

N N N N

Paminna koparen om

Delger e information  Ej tillfredsstallande Nekande — _
materialprov

—Farfarande avbryts  info — Forfarande Forfarande avbryts
avbryts

Bild 23: Saljprocess for atervinningsbar film

Slutsatser for kbp- och séljférfarandet

En grundanledning till varfor den transaktionsbaserade affairsmodellen inte fungerade ar
att affdrer som ror atervunnen plast i hog grad ar relations- och kontraktsbaserade. Det
innebér att aktdrerna foredrar att skapa en personlig relation och signera avtal om
bestaimda volymer over tid. Anledningen till detta &r att producenterna av exempelvis
regrind eller balar har en satt produktionskapacitet och de vill maximera den da det &r en
kostnad att ha maskiner som inte producerar. Darmed foredrar de att sékerstélla
avsittning pa sin produktion genom kontrakt och langsiktiga kontakter. Pa kdpsidan &r
situationen densamma dér exempelvis formsprutare av plast vill sikerstilla en stabil
volym av samma kvalité over tid. Darmed finns det inte incitament pa nagondera sida att
Overga till en transaktionsbaserad modell.

Ytterligare en slutsats som hdrleddes genom kartliggningen av kop- och siljprocesserna
for regranulat/regrind och atervinningsbar film var att processerna i flera fall krdver
flertalet materialleveranser innan slutgiltig transaktion. I samtliga leveranser kravs
informationsutbyte mellan kdpare och séljare. Detta medfor att en kommissionsbaserad
intdktsmodell som forutsitter att informationsutbytet mellan affarens aktorer begransades
till endast materialrelaterad information inte fungerar.

En plattform behdver dirmed kunna erbjuda “eget” material for att vara relevant sa att
aktdrerna inte lamnar plattformen efter en forsta kontakt. Alternativt behover
informationen 6ppnas upp helt for att facilitera kop- och séljprocessen diarigenom. Det
sistndamnda forutsitter dock en annan intdktsmodell.
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Digitalisera férhandlingarna

Information om materialet

Mycket av arbetet med att fortydliga information om materialet fanns tillgéngligt innan
RE:Source projektet, varfor denna del inte utvecklas namnvért under detta kapitel. Vért
dock att nimna &r att flertalet forbattringar gjordes under projektets gdng baserat pa de
lardomar som kom fran arbetet med frakt och arbetet med férhandlingar. Exempel pé
forbéttringar r:

Jackaging * Shipping waight *

Big Bag B 1000 kg / big bag

Packaging dimensions / pallet

Length cm Width crm Height crm

Bild 24: Mgjlighet for séaljare att ange férpackningsstorlek

Mgjlighet for sdljaren av material att ange forpackning och forpackningsstorlek vilket da
aven paverkar mojligheten att fa fraktpriser fran Atomler ABs fraktpartner

Describe what you are
supplying
Fields marked with * are required

Bild 25: Ingangen till det mer avancerade saljflodet

Ny och forenklad version av hela séljflodet infordes men dér original flodet, som ger
mdjlighet for sdljaren att ange fler datapunkter, tillgéngliggjorts genom knappen
”Detailed form”. Skillnaden mellan den forenklade versionen och orginal flodet ligger 1
mingden information om materialet som siljaren uppmanas ldmna innan materialet kan
registreras pa plattformen.

De informationspunkter som beddmts nddvéandiga for kdparen innefattar:

- Plasttyp

- Materialform

- Farg

- Bearbetningskvalité

- Pris

- Leveransvillkor

- Tillgéngligt utbud

- Materialmédngd som kan levereras
- Forpackning
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- Forpackningsvikt
- Betalningsvillkor

En kortare genomgang av siljflodet finns i videoldnken nedan:
https://youtu.be/RTXsZNPzQMM

Prioriterade parametrar

I detta kapitel belyses frimst resultat av stegen A och B: ”Djupintervjuer samt
”Enkétundersokning”, vilka beskrivs i kapitel ”Forhandlingar” under Genomforande
AP1 Forhandlingar.

De prioriterade parametrarna for en forhandling sammanstélldes ur analys av 17
djupintervjuer och en enkétundersokning. Enkatundersokningen skickades ut till 50
foretag.

Ca 70% av de svarande var produktproducenter, dvriga var dtervinnare eller
kompounderare. Ca 23% angav att PP var det vanligaste materialet foretaget handlar
med foljt av HDPE. Over 75% av respondenterna var chefer eller satt i hogsta ledningen
for sina respektive bolag.

Visualiseringarna av svaren pa fragan ”Vénligen ranka punkterna nedan enligt vad som
ar viktigast for dig 1 en forhandling med en kdpare/séljare?” visade tydligt att
materialkvalité (bild 26) foljt av pris (bild 27) var de viktigaste parametrarna i en
forhandling.
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Bild 26: Vikten av materialkvalité i en forhandling
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Vid tillfallet for enkédtundersokningen och djupintervjuerna hade det inom
projektgruppen inte dnnu fortydligats vad kvalité innebar. Detta foranledde da en inaktiv
unders6kning kring vad kvalité faktiskt innebar.

Med inaktiv menas att det inte aktivt genomfordes intervjuer eller liknande med fokus pa
att definiera kvalité. Istéllet anvéndes lairdomarna fran de praktiska férhandlingarna
rorande riktiga material med riktiga kunder som underlag 1 forstelsen for vilka
parametrar som kvalité faktiskt bestar av. Resultatet av den inaktiva undersokningen ar
tabell 6 vilket dterfinns i borjan av kapitel ”Resultat for AP1 Forhandlingar”.
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Bild 27: Vikten av materialpris i en férhandling

Att priset var en viktig faktor kdande projektgruppen till sedan tidigare men att fa den
i relation till 6vriga parametrar var anvindbart for plattformsutvecklingen pa s sétt
att priset blev en obligatorisk del av det férhandlingsférfarande som sedan kom att
utvecklas for den digitala plattformen.
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Bild 28: Vikten av fraktpris i en férhandling

Visualiseringen av respondenternas svar kring fraktprisets betydelse (Bild 28) gav en
ganska spretig bild men genom de genomforda intervjuerna blev det tydligt att
fraktpriset, av kdparna, sdgs som en del av det totala priset.

Givet da att priset ansags vara en sa pass viktig del i forhandlingsforfarandet sa
prioriterades fraktpriser upp av Atomler AB 1 produktutvecklingen. Vidare investerade
Atomler AB stor mdda pa att hitta ldmpliga fraktpartners och ingick sedan dven
samarbete med Kuehne+Nagel.
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Bild 29: Vikten av dvriga parametrar i en forhandling

De olika graferna visar dven att Atomler AB hade fangat upp de priméra faktorerna som
paverkar forhandlingarna eftersom en sa pass stor andel av respondenterna markerat att
”Ovrigt” (bild 29) var ligst prioriterat i en forhandling.

Ytterligare parametrar s som leveransfrekvens, leveranstid, materialmingd som kan
levereras och betalningsvillkoren var ocksa valbara i undersokningen men dessa

(=]

visade inte lika tydliga monster vid visualiseringen. Samtliga parametrar

prioriterades enligt tabell 7.

Parameter Prio

Materialkvalité 1
Pris + Fraktpris 2
Materialméngd som kan levereras 3
Leveransfrekvens 4
Leveranstid 5
Betalningsvillkor 6
Annat 7

Tabell 7: Prioriterade faktorer vid férhandling
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Kodifieringen av forhandlingarna

Det storsta arbetet, i termer av tid, 1ag i stegen C-G (“’Praktiska forhandlingar”,
”Observationer av riktiga forhandlingar”, ”Kodifiering av forhandlingar”, ’Skapa

wireframe och digital prototyp”, "Iterera prototyp internt och teknisk implementation’)
vilka beskrivs i kapitel "Forhandlingar” under Genomforande AP1 Forhandlingar.

I detta kapitel belyses frimst resultat av stegen C- E: “’Praktiska forhandlingar”,
”Kodifiering av forhandlingar” samt “Kodifiering av forhandlingar”

De praktiska forhandlingar som Atomler AB tillsammans med andra projektparter
genomforde och de forhandlingar som Atomler AB, genom att vidarebefordra mail,
observerade summerade till ett 20-tal fullstindiga férhandlingar. Dar fullstindig
innebdr ett tydligt avslut, genom en lyckad affdr eller genom att ena parten bekréftar
att affdaren inte ar relevant. Antalet oavslutade forhandlingar var ett 40-tal vilka
framst bestod av en initial forfradgan med dnskan om mer information om materialet.
Ovriga exempel pa oavslutade forhandlingar #r att ena parten inte svarar nir denne
fatt ny information fran sin motpart rérande pris, leveransvillkor eller sett nya bilder
péd materialet.

De materialformer som kodifieringen inleddes med var balar, regrind och regranulat.
De 8 teman som kategoriseringen ledde till kan ses i tabell 8

Prio Tema

1 Free user communication - Replace Mail
2 Managing shipping

3 Facilitating material sales

4 Custom offers

5 Orders

6 Confirmation of information

7 New Features

Tabell 8: Teman som infererats fran kodifiering av férhandlingar

For att fortydliga de teman som paverkade arbetet med att digitalisera
forhandlingarna foljer i tabell 9 nedan nagra exempel for respektive tema.
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Tema Exempel

Free user communication - Replace Mail

‘Once a buyer has the deal in mind, it is
very simple to just jot down the details in a
written note instead of selecting boxes and
stuff.

Free user communication - Replace Mail

A deal is not dead even though a buyer
says no initially, a seller should be able to
give a new offer within the scope of the
negotiations without it necessarily affecting
the listing.

Free user communication - Replace Mail

Buyers need as much information as
possible about the material in order to
make a quick decision

Managing shipping Direct contact with the logistics to get the
CMR right
Managing shipping Continuous communication regarding the

delivery, especially when it takes long time, is
crucial to keep the sample receiver happy
and calm.

Facilitating material sales

Sellers need to be able to initiate a sales
process

Facilitating material sales

Rebooting a deal that has been dormant
needs some sort of history attached to it for
users to get into the context

Custom offers

The need for sources to modify the offer
during the order process

Custom offers

The price of the material can change while
negotiating a deal and sending samples due
to market conditions changing as well as the
time it takes to get a deal done is so long.

Tabell 9: Exempel pa vad respektive tema innehdll

Givet slutsatserna om det vergripande kop- och siljforfarandena, vilka beskrivs
under kapitel ”Slutsatser kdp- och séljforfarande”, s fick faktumet att fri
kommunikation mellan anvindarna prioriterades sa pass hogt (tabell 8) att Atomler
AB beslutade att 6ppna upp kommunikationen genom plattformen.

Det blev lite av en befrielse for Atomler AB dé det plotsligt blev vildigt mycket
enklare att anpassa plattformen till 6vriga behoven som kodifieringen hade belyst.

Principen om att lata anvdndarna kommunicera fritt istéllet for att begransa och
kontrollera informationsutbytet blev allenarddande i utvecklingsarbetet. Dérigenom
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kunde flexibla forhandlingar, vilka passade olika delar av virdekedjan, olika
materialtyper samt materialformer, underléttas med ett antal standardiserade digitala
floden. Ambitionen blev att gora forhandlingarna enklare och bekvdmare dn mail och
telefon genom all information kunde samlas pd samma stille.

Slutgiltigt resultat av arbetet med forhandlingar

De stora fordndringar som gjordes pa plattformen som resultat av arbetet med
forhandlingsforfarandet var att det, for varje materialannons, erbjods en knapp kallad
”Order request” (bild 30).

Bild 30: Knapp for order requests

vilket d& initierar en forhandling (bild 31) dar koparen kan ange 6nskat pris,
leveransvillkor, dnskad materialméngd och leveransfrekvens.

Atomler AB gjorde det dven mojligt for kdparen att ange mer information som
eventuellt var viktig for affdren genom ett fritt textfilt. Aven mojlighet att be om ett
fraktpris medgavs for de som sa onskar.
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Order request LDPE regranulate transparent fronf
film (TEST not real material)

Please enter your preferred order information and let the supplier get back to you.if the
supplier does not reply to you within 480 your order request will be cancled.

Preferred price f kg * Commercial Terms *
07 €  EXW -ExWorks *
Preferred guantity * kg Spot o

Order request details

Atomier shipping

Atomiler can provide you with a shipping price through our network of shipping
companies, free of charge.

[0 Getshipp ng price from Atomler’s shipping partners

Bild 31: Initieringen av férhandlingarna fran képarens sida

Niér en ”Order request” dr skickad initieras per automatik forhandlingen med séljaren
dér bada parter fritt kan skriva till varandra, dela bilder och dokument.

For att tillgodose siljarens behov av att rabattera ett erbjudande eller anpassa ett
erbjudande till en kopare vid en eventuell merforsiljning sa skapades ett forfarande
som initieras genom en knapp vid namn ”Create custom offer” (bild 32).

Create custom offer

Bild 32: Knappen "Create custom offer”

Genom ett “custom offer” kan séljaren offerera en redan uppladdad annons fast med
justerad prisbild eller materialméngd, alternativt kan sdljaren erbjuda ett helt nytt




69 (116)

Strategiska

B Med stsd frén
VINNOVA @Energimyndigheien rORMAS = nnoyaticosg

Sveriges innovationsmyndighet program

material som denne kanske har pa lager men inte hunnit presentera pa plattformen an
(bild 33).

Ldpe film
® Type: LDPE Price: €0.6 per kg Create offer
Available supply: 50000 kg

[ Create a new offer |
S

Bild 33: Mgjligheten for saljaren att modifiera en befintlig annons eller skapa en ny
annons for en specifik kdpare

For att ytterligare forenkla forhandlingarna mellan kdpare och siljare, sd samlades all
nodvéndig information, som exempelvis:

- Information om de forhandlande parterna
- Delade dokument (exempelvis bilder och fraktsedlar)
- All kommunikation parterna emellan

pa ett stiller i den digitala plattformens meddelandetjanst (bild 34).
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’. atomler Aboutus Freedemo Newsletter Find Sell

Messages Files
~
Q Atomler
. About 1month ago In conversation with
IEFJ&JT[EJ?nVZ Your custom offer has expired TestCompany2
seksheven Huckelhaven, Germany
Atomler AB Custom offer HDPE LDPE

Stockhelm SE

Testing MQ flow SOURCE in test env yellow

Recyklon Sp. J "
<:::;\: neL i regrind pp Mare information
Type:PP Price: €0.76 perkg Available supply: 30000 kg

Test Company 3
Groningen NL

Me

About 1 month ago

Sample request submitted

n Testing MQ flow in test environment HDPE black
regrind
Specification
Sample request for 2000 g

Buyer details

Test Company 1, Testing 1234, 80-955, Gdanisk, Poland

' ™
X Cancelrequest | 4@ View material )

Create custom offer

Bild 34: En bild pa hur meddelandetjansten ser ut och dess olika funktioner

Meddelandetjansten blev dirmed navet i hela plattformen da det 4r en plats dér all
information om aktdrernas forhandlingar samlas. Darmed 1dmnades aktdrerna till att
sjdlva forhandla med varandra och plattformen medgav dé dven full transparens kring
material och respektive part i forhandlingen. Eftersom Atomler AB sdkerstiller att
samtliga aktorer pa plattformen ar trovérdiga sé kan aktdrerna fokusera pé affaren. I
forlangningen skapar transparensen pa plattformen tillit mellan aktorerna och en tillit till
plattformens forméga att “kurera” trovirdiga aktorer.

For en mer heltdckande bild 6ver hur forhandlingsforfarandet kan ga till pa
plattformen med hjilp av meddelandetjansten s har Atomler AB producerat en
video som kan ses genom nedan lénk:

https://youtu.be/4pBnHRcSY38

Niér kontakten vl var gjord och forhandlingen paborjad sa blev det upp till kdpare och
sdljare att komma fram till en lamplig 16sning. Vid projektets slut fanns det inte nagot
satt for plattformen att fanga transaktionen.
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Dock hade “order request” knappen nyttjats dver 230 ganger vid slutet av december
2021 och det hade skickats hundratalet meddelanden mellan olika aktorer pa plattformen
sé digitaliseringen av forhandlingarna kan ses som lyckade.

Frakt

Forarbetet
Forarbetet innefattade

A) Definition av scopet for frakt och identifikation av behovet
B) Forsta omgangen av kartldggning av fraktleverantorer
C) Forsta version av fraktprisgenerator

Definition av scopet for frakt och identifikation av behovet

Genom de intervjuer och den data som samlades in under det 6vergripande arbetet med
att digitalisera férhandlingarna framkom nedan nyckelpunkter:

- For koparan paverkas materialpriset av frakten

- I de flesta fallen &r det séljaren som ordnar frakten och bakar in dess pris i
leveransvillkoret Fritt levererat” till koparen

- Incoterms 2020 &r standardiserade leveransvillkor som reglerar dgande, ansvar
och risk vid frakt.

- Den stora paverkan pa priset som frakten innebér, runt 33%, paverkar det avstand
som ett material kan fardas innan det blir oekonomiskt for koparen (bild 35)

Maximalt
ekonomiskt avstand

Materialkalla

Bild 35: Visualisering av det maximala ekonomiska avstandet

- De faktorer som péaverkar det maximalt ekonomiska avstandet ar




72 (116)

Med stod frén
Strategiska
- (1] 1 =
@ crergimreighen FORMAS 3+ BETES

program

o Materialets viarde/kg
o Maingden som skickas i en lastbil

- Att pris och huruvida fraktbolaget skoter sig (arbetsritt, miljoansvar etc.) ar
punkter som paverkar vilken speditdr som viljs for ett fraktuppdrag.

- For att kunna ge ett pris behover fraktbolagen kénna till:
o Storlek och vikt pa godset
o Upphédmtningsadress och leveransadress
o Huruvida transporten berdrs av sérskilda regleringar sa som farligt avfall.
o Kontaktuppgifter till mottagare

En punkt som dr relevant att diskutera i sammanhanget &r den om det maximala
ekonomiska avstandet (MEA) da den paverkar mdjligheterna for handel i stort.

De faktorer som paverkar MEA ar materialets varde/kg och méngden som skickas i en
lastbil. Ju hogre pris/kg ett material har, desto storre avstdnd kan det skickas. Samma
logik géller mdngden som mats i kg. Ju nidrmare en full lastbil (runt 22 ton) man kommer
desto langre kan materialet skickas da fraktpriset distribueras pa fler kg sa att sédga. En
viktig slutsats av MEA ir att det &r mer ekonomiskt att handla atervunna material relativt
lokalt. Ju lagre virde pa materialet, alltsd ju mindre forddlat det &r, desto kortare avstand
kan det skickas.

Darmed kan osorterat plastavfall fran en industrin inte skickas lika langt som exempelvis
regranlerad HDPE. Detta faktum far effekter pa atervinningsgraden for finns det inte
infrastruktur, vilket ofta &r fallet i Sverige, som kan hantera materialet sa &r det mer
ekonomiskt att brinna eller slinga materialet &n att faktiskt se till att atervinna eller
handla med det.

Insikterna kopplade till MEA ledde Atolmer AB till att fokusera pa ett kluster av lander
som gransade till varandra. Insikten ledde édven till att Atomler AB paborjade en
avgriansning av materialform, frin att aktivt kopa och sélja samtliga materialformer till
att fokusera mer pa hogvirdiga materialformer nerstréms i vardekedjan.

Forsta omgdngen av kartliggning av fraktleverantorer

Initialt borjade Atomler AB kartliggningen genom att utforska en lista 6ver transportdrer
som levererades av Unifaun. Men tidigt blev det tydligt att foretagen ofta var sma (i
forhallande till foretag som Schenker, DHL, UPS mfl.) och de hade inte egna API*®:er.

Déarmed skiftade fokus till storre foretag dér fokus fortsatt lag pa att identifiera partners
som kunde bistd Atomler AB med prisuppgifter i realtid. Resultatet &terfinns i bilaga 18:
Fraktleverantorer.

= Application Program Interface: API dr ett strukturerat satt att dverfora data fran digital plats till en annan.
(https://e-identitet.se/news/vad-ar-api/) 2021-12-17 15:58
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Forsta version av fraktprisgenerator

En stor utmaning var att hitta en partner som uppfyller Atomlers krav vad géller
geografisk tillgédnglighet i kombination med att ha ett API med de funktioner Atomler
AB sokte. Verktyg for integrering av pakethantering fanns tillgdngligt men nér kravet
blir laster som involverar pallar pa upp till 1000 kg och fulla lastbilar s& begrénsas
kraftigt utbudet av tillgéngliga tjanster.

I slutindan valde Atomler AB att integrera Schenkers och Fraktjakt API:er for att
utvirdera dem for pallaster i fallen da Atomler AB manuellt forhandlade mellan olika
parter. De bada integrationerna fungera framst for forséandelser till/fran Sverige vilket
begransade deras anvindning avseviért.

:. atomler Aboutus Freedemo Newsletter Find Sell

Logistics calculator

Options

B Show countries outside Europe
From origin

Countr Zipcode
Sweden - 19145
To destination

Zipcode

Germany -~ s

Cargo information

Gross woight
EUR - 20000

Bild 36: Forsta versionen av fraktprisgeneratorn som var integrerad med Schenker
och Fraktjakt.

Den andra andningen for frakten

Avgrinsningar

En viktig avgransning av malséttningen var att Preferred Carrier ska ha hog IT-mognad.
Denna malsittning sattes da Atomler bedomde det viktigt att pa ett snabbt satt kunna
informera aktorer pa plattformen om fraktpris dd det i under arbetet med forhandlingar
framkom att materialpris och frakt ofta klumpas ihop till ett slutpris for kdparen. Ovriga
avgransningar for arbetet var:

- Primaért volymer mellan 100kg - 24 000kg. Alltsa hela lastbilar och frakt av
volymer som dr mindre &n en hel lastbil men minst 100kg.
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- Speditdrerna skall kunna ta balat material, och pallade big
bags/octabins/pallkragar

- Frakterna ska erbjudas da kopare eller sdljare befinner sig i Sverige, Danmark,
Tyskland, Osterrike, Polen och Tjeckien primirt.

- Frakten ska initialt erbjudas kdpare vid beslut om transaktion och da de
kommersiella villkoren dr “ex works”.

- Fraktpriset ska kunna presenteras direkt pa atomler.com utan manuell
handpélaggning.

- Ett estimerat totalpris pa material och frakt skall kunna erbjudas en intressent av
materialet.

Fraktpriset bor kunna presenteras pa sajten fran postnummer till postnummer.

Det var dven viktigt att betrakta plasten som en ny ravara och inte som avfall pa grund av
regleringar. Avfallstransporter i Europa dr styrda av rigorosa regelverk, priaglade av
nationella sdrdrag och dven regionala regelverk. Det dr fa logistikforetag som har
kunskapen och viljan att hantera dessa transporter. I princip kan man inte transportera
avfall i styckegods- eller paketsegmentet, varje transport ska ga pa egen bil A till B.

Naturvéardsverket ger svaga viagledningar om vad som é&r betraktat som end of waste och
menar i princip att det upp till fraktkdparen att klassificera materialet. Men brott mot att
transportera avfall utan tillstdnd och notifikation for transporten kan leda till
fangelsestraff. Sarskilt vid gransoverskridande transporter ar problematiken med end of
waste stor och kan medfora straffansvar for sévil fraktkopare som transportor.

Inledande Kontakter

DSV Sverige: Det visade sig under samtalets gdng att DSV Sverige inte har mojligheten
att presentera en digital transport taxa som kan overforas till Atomlers system. Inom
koncernen finns inte heller nagon uppbyggd produkt att kunna presentera for
pan-europeiska transporter. I princip dr man nddgad att ta kontakt med DSV lokalt i varje
land och gora en forfrdgan om pris som sedan besvaras mailledes. DSV har ett kontor i
Goteborg DSV Cross Trading som hanterar transporter mellan olika ldnder i Europa.

Aven hir dr man tvungen att kontakta DSV Crosstrading per transport, for ett pris och
transportmdjlighet. DSV som mojlig Preferred Carrier avslogs dérfor.

Kontakt och moéten har dven forekommit med DHL. Initiala kontakter togs med DHL
Sverige som 1 sin tur formedlade oss vidare till DHL HQ i Tyskland. Nir det stod klart
for DHL att det rorde sig om dtervunnen plast, tackade man nej till fortsatt diskussion.
DHLs regelverk siger att sadana plastsorter ar forbjudna i det terminal behandlade
godset (las tillstdnds problematiken ovan). Liksom f6r DSV finns det ingen
Pan-Europeisk produkt som ér digitaliserad for parti- och hellaster. Kunderna ar
vilkomna att ta kontakt med DHLs lokala representant i respektive land. DHL som
mojlig Preferred Carrier avslogs.
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Atomler AB har en upparbetad kanal med Schenker Sverige. Via dem har man dven
erhallit en digitalt presenterad taxa for in- och utrikestransporter fran Sverige. Prisbilden
har dock varit hog i forhallande till marknadspris, att den knappt kunnat anvdndas som
en initial prisindikation. Detta erkdnner ocksé Schenker vid samtal med dem och &r en
prototyp framtagen av nagra inom Schenker Sverige, men inte en lanserad produkt. Det
finns inte ndgon motsvarig digital 16sning for pan-europeiska transporter i Europa. Ett
flertal moten har forts med Schenker Sverige om vad Atomler AB 6nskar kopa for tjanst.
Den 14 maj kom Schenker tillbaka med en aterkoppling dér de i princip erbjod Atomler
AB en inrikestaxa for Sverige och négra prisexempel pa transporter fran nagra
europeiska orter till Sverige. Nagon pan-europeisk produkt kunde inte erbjudas.

Den ovan beskrivna digitala prissnurran, ér att betrakta som pa utvecklingsstadiet lokalt i
Sverige. Efter noga bedomning valde Atomler AB att gé vidare med andra mojliga
partners.

Kontakterna med Samskip/VanDieren, CCM Spedition, N-Tex, LKW Walter,
CargoCare och Bring summeras med generellt sett svagt transportnét 1 Europa, svaga
mojligheter till IT-l1osningar samt tveksamma till transporter av atervunnen plast.

Andra andningen
Samtalen med polska, tjeckiska, dsterrikiska och tyska speditérer sammanfattas med lagt
intresse eller noll respons.

Négra konklusioner blev da att:
- Ar det inte fasta transportfldden A-B, ir det inte intressant

- Partnerskap med Atomler AB som dnnu ar ganska okdnda pa marknaden och

presenterar en ny affarsmodell samt kommer fran Sverige, ar inte deras
huvudfokus

- Transporter av atervunnen plast dr tveksamt om de vill syssla med, se tidigare
avsnitt om transporter av End of Waste

- Att digitalt presentera en prisbild finns inte som produkt och ligger inte i deras
planer att utveckla

Kuehne+Nagel var dock intresserade av att arbeta tillsammans med Atomler AB. Nagon
digital taxa var man inte villig att presentera, mojligtvis for pan-europeiska transporter
under 2,5 ton. Daremot dr man villig att stélla upp en kontaktenhet som ska kunna
leverera indikativa fraktpriser inom 1 timma fran forfragan. Med Kuehne+Nagel kan
anvindare av den digitala plattformen:

- Fé& ett estimerat totalpris pa material och frakt fran dorr till dérr inom 60 min frén
det att en prisforfragan sker.

- Erbjudas fraktlosning, dorr till dorr, for Volymer mellan 100 kg - 24 ton.
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- Speditdrerna skall kunna ta balat material, och pallade big
bags/octabins/pallkragar

- Frakterna erbjudas da koper eller séljare befinner sig i Sverige, Danmark,
Tyskland, Osterrike, Polen och Tjeckien primirt.

- Frakten erbjuds kopare vid affarer dér de kommersiella villkoren ar “ex works”.

Hur frakten presenteras pa den digitala plattformen

Den information som samlades in under forarbetet kom till stor nytta i samband med att
Atomler AB beslutade att &ndra pa affirsmodellen och 6ppna upp plattformen. Eftersom
avstandet mellan aktorer i kombination med materialets virde var s pass viktigt for
materialpriset sa blev den logiska slutsatsen att underlétta for kdparen att hitta avstdnds
relevanta material genom att skapa en karta dér alla materialleverantrer fanns
utplacerade (bild 37).

l. atomler Aboutus Freedemo Newsletter Find Sell

Bild 37: Kartan med materialleverantorer

En sadan karta tillsammans med ett landsfilter (bild 38) skapade dd mdjligheter for
kopare att snabbt sortera bort irrelevanta material baserat pa geografiska avstand.

Country =

Bild 38: Landsfilter i kartvyn pa market.atomler.com/find

Ytterligare filter, s& som materialtyp, materialform och grade, infordes baserat pa
tidigare erfarenhet fran forhandlingarna.

Att endast visa upp vart materialkillorna finns och informera kdparen om materialets
egenskaper ér inte tillrackligt for att understodja frakt behovet. Hela orderforfarandet
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behovde justeras for att fraktpriset skulle kunna inkluderas. Detta d& materialpriset dr en
prioriterad del av forhandlingen och eftersom aktdrerna ser fraktpriset som en del av det
totala materailpriset.

En processkiss (bild 39) skapades som snabbt sitt att iterera kring hur plattformens
anvéndare snabbt kunde bestilla fraktpriser.

Grov &vergripande process for hur vi hdmtar och skickar data till fraktpartner

Potentiell kéipare o o
.

avmaterial / - u -
ot ~ :. atomler S Képaren uppger Atomler hamta_r Bvriga
priarinps En material annons eventuella uppgifter r?Ievama uppglj"‘ter om
som en saljare lagt upp som vi saknar: képaren fmh saIJDaren
0 atomler.com och - Onskat lev. Datum av materialet fran DB
. : -Adress 5 3
. gbren order request +  Avsindare
K&N anvander och i samband med ~Kontaktperson
ShippingIDi terminal Telefon *  Tptode
. . il *  land
igen och skickar ﬁetfankger att hen vill \ e
: a fraktpriser
relevanta papper till P + Kontaktpers

afférens parter.

S,
™,

Vid affér sa far deltagarna v

i affaren kontakta K&N r 21 Atomler genererar en
(6ver mail eller telefon) I I lI I I sida i "fraktterminalen”
eele

och ange ShippinglD fér [ 1J ochett ShippingID som
att bekrafta frakten. ) skickas med mail till
K, e Fraktbolaget.
“, &
2. atomler 'Qy;. Froktbojage!
garinpa

Fraktbolaget serinfoi™
terminalen, tar fram

lanken i mailet
Prisuppgifter skickas

tillbaka till kbparen + prisuppgifter och
PrisID (som K&N ocksd kreditkoll pa képaren
har) + att Atomler sparar samt knapparin

kredituppg. Om képaren uppgifter i terminal

Bild 39: En iteration av den évergripande process for hur anvandare av plattformen
far tillgang till fraktpriser

For att kunna ge ett fraktpris var det for en fraktpartner viktigt att snabbt fa tillgéng till
information om upphdmtningsplats och avlimningsplats. Atomler AB hade som
ambition att automatisera processen sa langt som mojligt.

Eftersom arbetet med att hitta en ldmplig partner med tillrdckligt hog digital mognad inte
levererade onskade resultat sa tog Atomler AB beslut om att sjélva utveckla en 16sning
som passade den digitala plattformen och som fraktbolag enkelt kunde koppla upp sig
mot.

Den forsta versionen av en sddan 10sning skapades i samarbete med Kuehne+Nagel
(K+N), och resultatet blev ett halvautomatiserat forfarande dér Atomler AB skickade all
information om de férhandlande parterna till K+N som sedan inom 60 min angav pris
och eventuella detaljer kring frakten i den terminal (bild 40) som Atomler AB utvecklat.




Med stéd fran

@Energimyndigheien rORMAS :*°

78 (116)

Strategiska

innovations-
program

J. atomler

Partner shipping terminal

Fields marked with * are required

Shipping ID

S . sh detail
Pricing information
O ———

Other conditions for transport

All services are rendered according to the Kuehne + Nagel Standard Terms and Gonditions and the General Conditions of the
Nordic Association of Freight Forwarders - NSAB2015

Sign Out

Bild 40: Den del av terminalen dar en fraktpartner snabbt anger prisuppgifter till de
forhandlande parterna.

Terminalen skickade sedan tillbaka informationen fran K+N till de féorhandlande parterna
genom meddelandetjénsten (bild 41). Aktorerna kunde da agera pa informationen genom
att kontakta K+N direkt.

Informationen frdn K+N hamnade alltsd direkt i den pagéende forhandlingen mellan
parterna dir de i sin dialog kan ta beslut om huruvida de vill nyttja prisbilden K+N
angett eller ifall de onskar 16sa frakten pa nagot annat sétt.
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: Atomler

Kuehne+Nagel has sent a shipping price proposal:
€300 testing the flow and stuff.

Other conditions:
ALL THE EPIC CONDITIONS NEEDED

To use this offer, order it by mail using HEEEEEEEEEEEEE - include
shipment ID: 53910265 or call

Material of interest

&P TESTPPblackpostindustrial

2: €0.7 perkg Awvailable supply: 42000 kg

Bild 41: Exempel pa hur informationen fran fraktpartner kommuniceras till de
forhandlande parterna genom meddelandetjansten.

Framtiden fér férhandlingar pa plattformen

For att vidare forenkla forhandlingarna pa plattformen sé skulle fler steg i processen for
inhdmtning av fraktpriser kunna automatiseras. Atomler AB skulle exempelvis kunna
sammankoppla terminalen (bild 40) med de system K+N anvinder internt for att snabba
upp inhidmtningen av prisinformation #n mer. Aven bestillningen av frakt hade kunnat
automatiseras genom en sadan integration sd att bestillningen gors direkt genom
plattformen. Dérmed hade det blivit mgjligt for de forhandlande parterna att bestilla
frakt for en specifik affiar genom den digitala plattformen istillet for att behova gora det
genom externa verktyg vilket da kan snabba upp handelsprocessen ytterligare.

Ytterligare mdjligheter till utveckling vore att forbattra kategoriseringen av respektive
affdr sa att informationen som utbyts mellan tva aktorer kunde separeras per material.

Annu en utvecklingsméjlighet vore att medge siikra betalningar och skriva langtgaende
kontrakt direkt genom meddelandetjinsten. Det skulle dels tillata plattformen att finga

delar av vérdet i en affar men framst ge ett ytterligare lager av trygghet for aktorerna pa
plattformen.

AP2 Prisséttning och betallésningar

Intro

De initiala skisserna pa Aftarssustemsmodellen, Match/Bdrs-modellen och
Poolparty-modellen har redan redovisats och delvis diskuterats under kapitel "Nya
affarsmodeller” som éterfinns 1 kapitel "Genomfdrande AP2 Prissdttning och
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betallosningar”. Det bor dock tilldggas dessa initiala modeller la grund for de kommande
varianterna. Kopplingen mellan de initiala skisserna och den affarsmodell som
plattformen lanserades med i maj 2021 ar som tydligast om man tittar pa bild 6—
Match/Bors modellen.

Nya affarsmodellen #2

Aven delar av arbetet och resultaten av Open source och Logistiken modellerna har
redovisats i "Genomforande”-delen av rapporten. Bada modellerna har en mojlig
framtid.

For ”Open source” har Atomler AB erfarit ett behov fran mindre produktproducerande
aktorer. De har bland annat haft 6nskningar om att hitta ritt material, gdrna fran
”post-ocean” eller liknande kéllor, for produktion av produkter med materialbehov om
maximalt 100 ton/ar. I en sddan kontext skulle Atomler AB eventuellt erbjuda en
konsulttjanst i kombination med kompoundering. Stdrre investeringar i personal och
maskiner hade da behovts samt kontrakt med ett antal kunder.

Nér det kommer till Logistiken”-modellen sa identifierades inte nagot verkligt behov
hos de aktorer som Atomler AB pratade med. Dock dr det mojligt att fraktioner, som
idag uppkommer pa exempelvis lager eller i butiker, samordnat kan insamlas om det ges
ett tydligt ekonomiskt incitament att sortera, bala och tillgdngliggéra materialet. Mer
utforskning kring malgrupper och teknisk 16sning skulle dock behdvas for att ta
modellen vidare.

Lanserad affirsmodell och betallésning

Materialformerna

Fran de analyser som gjordes pa den data kring utbud och efterfragan som Atomler AB
hade tillgang till framkom det att granulat och regrind var de materialformer dar mest
utbud aterfanns bade i termer av ton och i antalet annonser (tabell 10). Samtidigt hade
regrind hoga tonnage siffror och ménga “kop annonser” vilket tolkades som att dir fanns
bdde stora volymer och ett stort antal aktorer 1 behov. Balar hade istéllet farre antal kop-
annonser men andelen ton var fortfarande betydande vilket tolkades som att dér fanns ett
fatal aktorer som letade online men volymerna var fortfarande stora. Granulat landade
forvdnansvart 14gt 1 termer av efterfrdgan online vilket fick Atomler AB till att fokusera
pé balar och regrind.

form Supply %Ton  Supply %Antal Demand %Ton Demand %Antal

granulate 36% 29% 4% 6%
regrind 29% 48% 21% 27%
bales 17% 4% 18% 9%
null 10% 10% 44% 42%
other 8% 8% 12% 15%
film 0% 0% 0% 0%

Tabell 10: Utbud och efterfragan i Atomlers databas i januari 2021
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Att exkludera granulat och inkludera balar var dock inte sjdlvklart. Balar, sag ut att ha
relativt hog tonnage men lagt antal annonser pa utbudssidan, vilket tolkades som att det
formodligen rorde sig om ett fital aktorer med stora volymer. Om ett samarbete med
nagon sédan aktor kunde sékras sa skulle det vara enklare for Atomler AB att f4 upp
volymer pé plattformen ansags det. Detta trots vetskapen om det komplicerade regelverk
som balat material stundtals kan omfattas av nir det kommer till frakten.

Samtidigt visste Atomler AB att forsdljningstiden for granulat &r langre &n exempelvis
balat material da slutkunderna ar olika och har olika krav pa materialet. S& dven om
virdet pa granulatet dr storre sd resonerade Atomler AB att det det troligtvis behovdes
mer plast kompetens att sélja granulat 4n vad som krdvdes for balat material.

Materialtyperna

I ansokan till RE:source projektet avgransas materialtyperna till PP, HDPE, LDPE, PS,
PVC och PET dé dessa representerar 70% av plastanvdndningen inom EU (Material
Economics, 2019%). Det var alltsi inom dessa som Atomler AB behdvde avgrinsa
projektet ytterligare.

material Demand %Ton Demand %Antal Supply %Ton Supply %Antal

Idpe 28% 13% 49% 16%
pp 25% 22% 5% 17%
other 14% 21% 10% 27%
hdpe 8% 9% 3% 9%
pe 6% 4% 1% 4%
pet 3% 5% 2% 5%
ps 3% 4% 27% 2%
pvc 2% 6% 1% 6%
Ovriga 12% 17% 2% 14%

Tabell 11: Ubud och efterfragan péa balar i Atomlers databas i januari 2021

Da balar och regrind verkade mest lovande sé fokuserade efterfoljande analys pa dem.
Kortfattat kunde Atomler AB genom att bara titta pa utbud och efterfragan pa det balade
materialet se att de mest relevanta materialtyperna var LDPE, PP och HDPE. PS hade
visserligen storst andel utbud i tonnage men i efterfragan kunde den inte méta sig med de
Ovriga materialtyperna.

27 Material Economics (2019): Ett Virdebestandigt Svenskt Materialsystem En rapport om materialanvéndning ur ett
vérdeperspektiv
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material Demand %ton Demand %antal Supply %ton Supply %antal

other 31% 30% 42% 35%
hdpe 25% 1% 9% 7%
pp 8% 10% 8% 9%
pvc 5% 6% 1% 4%
pet 4% 4% 7% 3%
ps 3% 2% 4% 4%
pe 1% 1% 1% 1%
Idpe 0% 0% 2% 2%
Ovriga 23% 36% 17% 35%

Tabell 12: Ubud och efterfragan pa regrind i Atomlers databas i januari 2021

Kvalitén pa datapunkterna nér det kom till regrind var ndgot sdémre &n med balar och det
var ganska mycket som landade under “other” vilket innebér att materialtypen inte dr
definierad. Oavsett sé tolkades siffrorna som att det fanns en stark efterfragan p4 HDPE
och PP, bade vad géller annonser och volym. Utbudet var svarare att tolka, i volym hade
PVC storst andel men Atomler AB valde bort PVC da foretaget kénde till att PVC kunde
innehélla farliga &mnen. Dirtill sag inte efterfragan pa PVC ut att vara sé pass stor att det
var virt att forsoka tackla den utmaningen. Utbudet av PS, i1 termer av antal annonser,
var betydande men i den kontexten sadg balansen med efterfragan inte fordelaktig ut.

Atomler AB jimforde dven de olika materialtyperna relativt varandra diar exempelvis PP
hade mer i relativ annonserad efterfrdgan 4n i tonnage vilket tyder pa att fler aktdrer
onskar PP fast i mindre kvantiteter jimfort med HDPE vars efterfrdgade tonnage var
relativt storre dn antalet efterfragans annonser vilket da tyder pa farre kunder med storre
volymbehov.

Slutsumman blev i varje fall att fokusera pa PP, HDPE och LDPE. PET f6ljde dock med
som bubblade da det vid analys tillfdllet forhandlades med ett foretag om att agera
sdljare for dem och de hade specifikt PET.

Geografiskt fokus

Arbetet med det geografiska fokuset hade tva delar, den ena var relativt enkel och
fokuserade pa vilka ldnder som kan tinkas vara relevanta for plattformen givet
information om utbud och efterfragan for de givna materialtyperna och
materialformerna. Den andra biten omfattade en mer djupgéende analys i syfte att
undersoka ifall det, per materialtyp, fanns kluster av utbud och efterfragan som kunde
nyttjas av plattformen.

Del I- Linderna

Utbud och efterfragan filtrerades pa de valda materialtyperna och analysen fokuserade pa
de lander som hamnade i topp 5 da dessa, oavsett hur datan skars, stod for 72 - 80% av
det totala utbudet. Efter att ha brutit ner utbud pa antal annonser och totalt tonnage samt
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skurit siffrorna ldngst materialformerna balar” och “regranualt” var det tydligt att de
linder som med hdgst frekvens terkom i toppen var Tyskland, Polen och Osterrike.

I termer av efterfragan sa gjordes samma analys som for utbud, topp 5 ldnderna lag pa 82
—95% av efterfragan vilket sdger mer om datakvalitén kanske men oavsett sa dterkom
dven hir Tyskland, Polen och Osterrike.

Sverige ér en forhédllandevis liten marknad och landet har inte tillrdcklig infrastruktur,
efterfragan eller utbud for att plattformen skall kunna sté sig ekonomiskt genom att bara
fokusera pd Sverige men eftersom landet &r plattformens hemmamarknad sa togs dven
Sverige med som fokusland.

Dérmed fanns det 4 givna lander att fokusera pd men givet att landerna som var
aterkommande i analysen angrénsar till varandra och givet att handeln delvis ér
begrinsad till geografi och givet den kompetens som Atomler AB besatt i termer av
sprak och nitverk sa ansag Atomler AB att det rimligaste vore att fokusera pa ett kluster
av lander som ligger nira varandra rent geografiskt. Utifran en kartbild samt vetskapen
om att Danmark branner ganska mycket plast sa lades d&ven Danmark till som fokusland.
Slutligen lades #ven Tjeckien till d landet grinsar till Polen, Tyskland och Osterrike
samt da landet var med bland topp 5 i ett par analyser av utbudet.

Del 2 - Klustringen

Klusteranalysen skulle svara pa fragan “Finns det geografiska kluster av utbud och
efterfrigan i urvalet av linder?” genom att pa postnummerniva utforska kluster av utbud
och efterfrdgan i de utvalda ldnderna och for de utvalda materialtyperna och
materialformerna men tyvarr var inte den data Atomler AV hade tillgang till i februari 21
tillrackligt robust for att skapa trovérdighet i resultatet av klusteranalysen.

Kartliggning av malgrupper
Kartldggningen av mélgrupper resulterade i 5 initiala malgrupper:

- Big factories

- Subcontractors
- Traders

- Grinders

- Compunders

Big factories och Grinders ségs som tydliga materialkéllor och ddr Compunders, Traders
och dven Grinders sdg som materialkdpare. Vid lansering lag inte fokus pa
Subcontractors dé dessa ofta hade for sma volymer av illa sorterat material och ddrmed
inte platsade som leverantorer. Som kopare passade de inte heller d& de ansags vara allt
for kontrollerade av sina kunder i termer av materialval samt faktumet att de framst
koper regranulat. For en ndrmare beskrivning av respektive malgrupp som resultat av
malgruppskartlaggningen se bilaga 19 —Malgrupper Version 3
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Pivoteringsworkshop

Av affarsmassiga skil kan inte samtliga delar av workshopens resultat eller alla detaljer
redovisas men malséttningen med workshopen var att skapa en ”Clear plan of action on
how to finish the RE:Source project and a clear idea of what we are selling to whom”

Diskussioner kring strategin framét for bolaget och sedermera plattformen mynnade i ut 1
att Blocket/Bors-modellen skulle appliceras som primér affirsmodell vid lansering.
Datumet for lansering sattes till 3/5 2021, dels for att Atomler AB fatt mojlighet att
presentera plattformen pa ett natverksmote hos Rise IVF den 6/5 men dven for att det
under workshopen blev tydligt att de tekniska delar som behdvde adderas till plattformen
innan lansering kunde vara klara till dess.

I samband med lanseringsplanerna sattes dven ett omsattningsméal och ett mél for antalet
registrerade foretag. Utgdngspunkten for malsdttningarna var att skapa ett business case
for att fa in externt kapital for plattformens fortsatta tillvéxt da inga prognoser pekade pé
att plattformen kunde sté pa egna ben i nartid givet den valda affarsmodellen.

For att fortydliga sd kréver en omséttning pa ca 500 000 SEK, givet den valda
affairsmodellen och en annonsering kostnad pa 100 SEK, ca 320 siljare som registrerar
over 760 material erbjudanden under ett ar. Totalt behovs troligtvis dver 1200 aktorer
som agerar kopare for att sannolikheten for sdljarna att fa sina material salda inom en
rimlig tid skall vara tillrdckligt hog och det viktigaste for att na 500 000 SEK i
omséttning ar att minst 40 foretag &r anslutna till plattformen som partnerforetag vilket
antas ge ca 10 000 SEK 1 intdkter per partner. For att kunna tillgodose partner foretagens
behov av séljkraft s& behovs det minst 2-3 dedikerade materialsiljare. En omséttning pa
500 000 SEK skulle ddrmed inte tidcka plattformens lonekostnader om l6ner for digital
utveckling och digital marknadsforing inkluderas.

Strategin for att nd de satta malen underbyggdes av en idé om att transparens var nyckeln
till framgang, alltsa tvirt emot vad Atomler AB testat i tidigare affirsmodeller.
Tillsammans med en kraftig siljinsats, genom anstéllning av en séljare och en digital
marknadsforare, skulle plattformen né fler aktorer och ddrigenom 6ka antalet
registrerade bolag och registrerade material erbjudanden.

Plattformen behovde da reflektera denna nya transparens vilket bland annat innebar att
Atomler AB beslutade om att:

- Inkludera en 6ppen karta 6ver utbud pa plattformen

- Automatiskt generera en onlinebutik for varje registrerat bolag med information
om deras verksamhet, deras utbud och efterfragan pa material samt deras
placering i viardekedjan

- Helt @ndra flodet for hur en order genomfors pa plattformen samt avgrinsa
plattformens ansvar 6ver affaren till forsta kontakt

- Medge fri kommunikation mellan aktorer pa plattformen
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- Andra intiktsmodellen fran en transaktionsbaserad sadan till en annonsbaserad
sadan, dar intdkt genereras via en upplidggningsavgift.

- Lata aktorerna pa plattformen sjdlva bestimma betalningsmetod samtidigt som
Atomler AB uteslutande fakturerade for nyttjande av ett urval av plattformens
tjénster.

Samtliga bitar 16ste tydliga behov hos de tilltinkta mélgrupperna men loste dven
problem som Atomler AB s&g med den transaktionsbaserade modellen som byggde pa
att personal hos Atomler AB agerade mellanhand i forhandlingarna. Genom att forflytta
plattformens intékter till sjdlva annonserings tillféllet istéllet for transaktions tillfallet sa
16sgjordes dven plattformen fran kraven pé att undanhélla kontaktuppgifterna mellan
kopare och séljare. Darmed kunde arbetet med att forhandla en affar forskjutas till
aktdrerna som, genom de verktyg plattformen erbjuder, far en smidigare upplevelse.

O Intdkt Atomler

| ]

Transaktionsmodell : 1 1
Tid & Arbete
Onskan att Offentligéra o ‘
. . . Slutgiltig transaktion
sdlja material material
Annonsmodell } :
Tid & Arbete

|
|
)¢
O Intdkt Atomler

Bild 42: Hur den annonsbaserade intdktsmodellen férenklar intdktsgenerering fér
plattformen

Slutgiltig intdktsmodell

Den slutgiltiga intdktsmodellen som lanserades i samband med plattformen den 3/5 2021
byggde pa 4 enkla ben och den tar en anvéndare genom ett flode dér denna far varde vid
varje steg. Varje steg riktar dven in sig mot en viss malgrupp.

Steg 1: Bara genom att besdka plattformen kan en anvéndare se vilket utbud som finns
pa plattformen, priser pa utbudet, vart utbudet finns rent geografiskt samt dven detaljer
som exempelvis bilder och mekaniska egenskaper for respektive material erbjudande.
Dartill kan en besokare, for varje foretag som skapat en material annons, se information
sd som:

- En beskrivning om foretaget
- Eventuella materialannonser

- Eventuellt materialbehov
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- Vilka kapabiliteter foretaget, exempelvis om foretaget kan regranulera, tvitta etc.
- Vilka materialtyper och materialformer som &r relevanta for foretaget.

(For ett exempel pa hur detta kan se ut sa ér
https://market.atomler.com/company/atomler-ab-74328389 ett bra exempel)

Syftet med steg 1 ar att generera tillrdckligt med vérde for besokaren, oavsett malgrupp,
och dédrigenom motivera dem till att skapa ett konto pa plattformen.

Steg 2: Genom att registrera sitt bolag pé plattformen far anvéndaren ut &n mer varde da
denna direkt far en digital butik likt exemplet i steg 1 som didrmed agerar som en ny
marknadsforingskanal for bolaget och som plattformen driver digital trafik till. Dartill
kan ett registrerat bolag exempelvis skapa material forfrdgningar, kontakta andra
anviandare samt be om materialprov.

Steg 3: Initieras endast for de som véljer att sélja material och det ér i detta steg som
plattformen genererar intakter for Atomler AB. Nir ett foretag véljer att annonsera ett
material erbjudande sé faktureras de av Atomler AB.

Steg 4: Har ett foretag ett storre behov av att avyttra material och onskar fokusera pa
produktion istéllet for forsdljning sa kan foretaget ingé partnerskap med Atomler AB och
ddrmed agerar Atomler AB aktiv forséiljare av foretagets material.

Samtliga steg finns beskrivna pd www.atomler.com/pricing men dven pa bild 43 nedan



https://market.atomler.com/company/atomler-ab-74328389
http://www.atomler.com/pricing

Med stéd fran

@Energimyndigheﬁen

rORMAS :¥

Strategiska

87 (116)

innovations-
program

Increase your reach

Without an account you can access the supply map, visit company stores and view basic material price information.
If you want to increase your reach even further and gain access to much more features the following experiences are

available for you.

Free
All"No account" features

Your own store

Basic

Free account becomes a Basic
account once you start to
populate your store with
material offers for only €9,99 per

Partner
All "Basic account” features

Better visibility for your material
offers

Free material requests offer.
Active help with sales

In addition you get:

Price recommendations for

certain material types

Inventory management
Unlimited material offers for only
€0,07/kg - Maximum cost of
€1000/year

Direct contact with potential
business partners
More traffic to your store

Unlimited "Free upon pickup
offers

Bild 42: Plattformens intaktsmodell vid lanseringen 3/5 2021

Konsulterna

Av affarsmadssiga skil kan inte samtliga delar av resultat eller alla detaljer fran
konsulternas arbete redovisas offentligt.

Probelmsharpening
Den fortydligade problemformuleringen som workshopen resulterade i 16d:

Finding and purchasing the right quality recycled plastic in sufficient and consistent
quantities is a big challenge for plastic converter.

Problemformuleringen underbyggdes av en business equation, ett fly wheel och ett
ramverk for positionering av plattformen i forhéllande till konkurrenter. Dessa finns
kortfattat beskrivna i bilagorna 20- 22.

Den nya problemformuleringen fortydligade grundproblemet, “rétt kvalité i tillrdckliga
och regelbundna mingder”, samt slutkunden vilka da ansags vara bearbetaren av plast.

Problemformuleringen agerade som ankare for resterande arbete som Camelot
genomforde.

Marknadsanalys
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Marknadsanalysen utgick fran den data som Atomler AB bistatt Camelot men dven data
som konsulterna hittat fran andra kéllor. Resultaten fran den analys Camelot gjorde var
bland annat:

1. Att den digitala plattformen, baserat pa konkurrenternas positionering, behdvde
g4 frin att fraimst erbjuda “matchningar” till att kurera materialutbudet och
leverantorerna av material hardare samt underlétta transaktioner mellan kopare
och siljare.

2. Att de relevanta materialtyperna att fokusera pa var PP, PE och PET

3. Vilket byggde dels pé efterfragan av den typen av material men dven pa den
befintliga dtervinningskapaciteten inom EU att skapa regranulat enligt bild 43.

4. Att de lander Atomler fokuserade pa var ett relevant fokusomrade initialt men att
fler lander inom EU bor ldggas till inom en snar framtid.

5. En kartldggning 6ver konkurrenter enligt ramverket i tabell 13

We will narrow down to 4 main material types based on available recycling capacity and
current utilization rate.

Share of 8.5Mt installed recycling capacity
per polymer type in Europe in 2020

M instalied recycling capacity (M t)
Recydlingoutput (M)

PET

PS 0005101520253035404550556,0657,0758085

Technical Plastics ™o

Total

MixedPlastics
— 1

PEALD — .
Flexible PE

PvC

20%

PE-HD/PP
PE-HD/PP 4|

Type

Source: Plastic Recyclers Europe, McKinsey & Company, Plastics Europe

Bild 43: Representation av atervinningskapaciteten inom EU

Company |Economic |Country Only Matching

s Ir:wd Offers/ Company Location  Quality Company Sample Logistics ~ Payment
e Requests  /user test / user
J Specifics

Comment

Tabell 13: Ramverk for analysen av konkurrenter till plattformen

Den fullstandiga tabellen 6ver konkurrenterna finns som bilaga 23 men far ej spridas
offentligt.

Business model challenge
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Arbetet fran problemformulering och marknadsanalys sammansattes i en slutsats som
kan summeras:
- Plattformen bor aterta den transaktionsbaserade intdktsmodellen da den har bést
baring ekonomiskt
- D& mest vdrde aterfinns i materialformerna granulat och regrind bor dirmed
fokus ldggas pa den delen av viardekedjan
- Plattformen bor fokusera pa att knyta atervinnare till sig for att sdkra utbudet av
material och samtidigt se till att utbudet &r av en aterkommande kvalité
- Atervinnarna ses som “power brokers” och plattformen ersitter d4 enskilda
traders roll i viardekedjan enligt bild 44
- Stegen i transaktionsforfarande kan minska genom att tillit till plattformen
skapas over tid
- Siljare som é&r ute och traffar kunder &r en initial forutsittning for att skapa
trovérdighet for plattformen
Atomlers current business model is complex and demands many different participant at the
beginning, thus a reduction of complexity is recommended
Low Margin ; ! High Margin
i H ! potential
potential H '
3+ actors Margin cutoff
old J. atomler |
EOUCSJZBSS Needed support processes
Value Brand-owner /
chain OEMs
Steps _____________ -
New
business
focus 2 actors

J. atomler

,,” 73% of buying requests of .
atomler are N
Regrind/Pallets/Granulate

Bild 44: Foreslaget fokus for plattformen
Slutgiltig diskussion AP2

- Den lanserade intdktsmodellen kraver vildigt stora volymer av séljare och
material erbjudanden for en relativt blygsam omsattning. Det var dock ett
medvetet beslut att vélja modellen for att kunna véxla upp méngden
anvindare och skapa ett business case for fortsatt utveckling av plattformen.

- Att behalla anvédndare och affdrer pa plattformen nér det finns en transparens
ar ett problem som projektgruppen inte lyckats 16sa under projektets gang




E Med stéd fran 90 ( 1 1 6)
Strategiska
@Energimyndigheyen rORMAS :=° innovations-

program

- Anledningen till varfor faktura anvandes som betalningsmedel &r for att de
som koper eller registrerar material inte nodvandigtvis har tillatelse att gora
utldgg for sitt foretag. Ddarmed blev det enklare att skicka en faktura 6ver
mail som de sedan kunde skicka till ekonomiavdelningen.

- Trots flertalet iterationer och forsok har projektgruppen inte lyckats hitta en
ekonomiskt hallbar intdktsmodell {f6r plattformen inom ramen for vad som
specificerades infor RE:Source projektet.

- Konsulternas problemformulering ir troligtvis inte mojlig att 16sa genom en
digital plattform utan underliggande infrastruktur. For att kunna erbjuda
bearbetare ” ritt kvalité 6ver tid i relevanta méngder” behover plattformen
tillgang till eget material. Tillgdngen kan antingen tillgodoses genom néra
samarbeten med dtervinnare eller genom att foretaget bakom plattformen
investerar i en kompounderingsanldggning och laboratorie.

- Da affarer av granulat och regrind ofta dr kontraktsbundna s& behover
plattformen agera kontraktspart och ddrmed dga materialet vid négot tillfdlle.

- Konsulternas 16sning 1oser heller inte den utmaning Atomler AB ser i att
behalla aktdrer pa plattformen. Mycket pa grund av kontrakts preferenser pa
marknaden.

Summerat kan det vara virt att se tillbaka till arbetspaketets malséttningar:

a. Utforska en lamplig intdktsmodell for plattformen och dess tilldggstjanster
samt testa den med partners och anvédndare for att sedan implementera den 1
en digital prototyp.

b. Utforska ldmpliga digitala betalningslosningar, testa dem mot anviandare
samt implementera den lampligaste av de testade betalldsningarna i en
digital prototyp.

och dirigenom konstatera att flertalet intdktsmodeller har utforskats varav en har
implementeras. Aven betalldsningar har utforskats varav en implementerats. Samtidigt
skall det inte stickas under stol med att projektet inte natt hela vigen fram i
forhoppningen om att finna en affairsmodell som tillater plattformen att sta pa egna
ekonomiska ben.

AP3 Materialkvalité

Identifiering av minimum egenskaper att testa for ett anvandbart datablad fér
respektive material och den mest krdvande malgruppen

Behovsdokumentet finns bifogad som bilaga Bilaga 12 — Minimum testdata
requirements och 1 termer av malgrupp fokuserade AP3 pé: Befintliga anvéndare av
Atomler AB, Grinders, atervinnare och fabriker med produkter inom medicin
forpackningar och matférpackningar.
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Materialméssigt landade fokuset initialt pa PP och PE (bade LD och HD) for
formblasning, formsprutning och extrudering med och utan tillsatser i formerna
scrap, balat och regrind. Efter ett antal iterationer landade dock materialméssigt
fokuset pa PP copolymer, PP homopolymer, HDPE och LDPE i formerna regrind
och regranulat. Detta pa grund av att projektgruppen inte sag behov av testning av
materialkvalité pa labb for de 6vriga formerna.

De egenskaper som ansags viktiga, utifran studier av andra datablad samt intervjuer med
projektdeltagarna och RiSE IVF, var:

- Form
- Storlek
- Synlig fororening
- Densitet
- Bulkdensitet
- Smaltflodesindex
- Fukthalt
- Smalttemperatur
- Ifall material provet bestar av en eller flera polymerer
- Ifall material provet innehéller fyllnadsmedel
- Slaghéllfasthet
- Tensile modulus
- Tensile strength vid brott
- Elongation vid brott
Egenskaperna grupperades sedan in i 4 distinkta analyspaket:
e Visual appearance
e Physical properties
e Material composition

® Mechanical properties

Utveckling av ett Atomler-brandat datablad

Utseendet pa det slutgiltiga databladet (bilaga 24) standardiserades dir samtliga
analyspaket syns. Ar det dock sé att nigra tester inte har bestillts, och dirmed inte
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genomforts, sa syns raderna &ndock men med tomma vérden for att pavisa vilka
egenskaper som kunde ha testats.

Kanariefigelstestet med PET

Det forsta databladet designades for hand och representerade PET regrind fran Berry
Superfos. Tester och metod for testerna kan ses 1 bild 45:

Method

To determine material properties, we performed Differential Scanning
Calorimetry (DSC), Thermogravimetric Analysis (TGA), bulk density
measurement and moisture level (Moisture Analyzer, 10 min @ 120 T).
More detailed described in Appendix B.

Results
Graphs for DSC and TGA results can be found in Appendix A

Thermal properties

Dimension Unit Value Test method
Glass conversion temperature (Tg) *C 72,39 DSC
Heating capacity (Cp) Jig °C 0,3254 DSC
Crystallization temperature °C 133.41 DSC
Crystallization heat Jig -28.58 DSC
Smelting temperature (Tm) °C 247,07 DSC
Melting heat Jig 38,63 DsC
Degradation

Step 1 (interval, weight 10ss) °C., % 350-500 -79,5 TGA
Step 2 (interval, weight l0ss) °C, % 530-670 -15.5 TGA
Residue % 5,42 TGA

Physical properties

Bulk density g/liter 560
Moisture, 10 min@120°C % 0.28 IR Moisture

Analyzer
Visual Flakes in different colors

The thermal properties of the material sample matches references for the
A-PET well. The degradation pattern acts as a fingerprint for the material.
The material should be dried before production.

Bild 45: Den forsta skarpa versionen av databladet

Testerna genomfordes av Paxymer AB och nér sedan databladet anvidndes for att
verifiera hypotesen “Ett materials attraktionskraft 6kar ndr det finns ett datablad
anslutet jamfort med samma material utan datablad” sé visade det sig att det var flera
datapunkter som saknades vilka var relevanta for att bedoma ett PET-material. Framst
saknades virden for: Intrinsic viscosity och Dust content.

Utskick innehallandes det framtagna databladet gjordes till 6ver 50 bolag och det var ca
35% som éaterkopplade och ville veta mer om materialet eller dnskade ett materialprov.
Detta var en hogre andel dn de vanliga silj mailen som da, i mars 2021, hade fétt en
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aterkoppling pa i snitt 25%. En av de potentiella kdparna av materialet genomforde egna
materialtester och delade resultatet med Atomler AB (Bilaga 25).

Kwvalitén pé aterkopplingen var hogre i PET fallet dir det fanns ett datablad jamfort med
ovriga séljkampanjer vilket framst manifesterades genom att andelen som onskade
materialprov eller som gav feedback rorande databladet var hogre dn i de fall dér inte
datablad bifogats. Varken A/B test eller regressionsanalys gjordes sa det &r inte en
statistiskt sidkerstdlld 6kning.

Lardomarna var dock att de egenskaper som Atomler AB testar behover ta hansyn till
materialtypen. Dértill ansags hypotesen”Ett materials attraktionskraft okar ndr det finns
ett datablad anslutet jamfort med samma material utan datablad” verifierad, trots det
statistiskt sett skakiga underlaget.

”Process for provtagning”

Forarbetet till delarna Process for provtagning” samt ”Digital sparbarhet” ér
sammanfattat i bilagorna 13 och 14. Bilagorna innehéller detaljer kring
provtagninsforfarandet for respektive materialform, vilka parametrar som anses viktiga
samt dven vilka variabler som anses viktiga for koparen.

Resonemang kring behovet att komplettera det befintliga provtagningsforfarandet for
Balad hardplast, Balad film (LDPE och LLDPE), Granulat baserat pa film (LDPE eller
LLDPE), HDPE Regrind/granulat, PP regrind/granulat och post-industriellt scrap
aterfinns nedan och dr hamtat fran bilaga 13.

Balad hardplast

“Det behévs inte fran képaren eller sdljaren ndgot datablad dd képaren sjdlv kan
genomfora tester (komponderare) eller inte har behov av att gora tester i kopfasen da
slutprodukten som de tvittar fram blandas med annat och eventuellt granuleras
(dtervinnare av typen swerec). Enda fallet da datablad skulle kunna vara aktuellt dr for
grindern efter att denna har bearbetat balen och tdnkt sdlja det. Men dd har materialet
formen av regrind sa det dr inte aktuellt for balade fraktioner.”

Slutsats: Inget process for sampling behover utvecklas for denna materialform. Det &r
svért att testa - blir som en visuell bedomning

Balad film (LDPE och LLDPE)

"Samtliga aktorer som koper balad film (utom traders) extruderar materialet direkt i
process till regranulat som sedan sdljs for kompoundering eller sdljs som pellets.
Sdljarna av balat material har inte behov att kvalitetssdkra materialet, de behéver dock
veta ifall materialet dr av sorten typ 98/2 eller 99/1 etc for att kunna sortera och sdlja
sorterade fraktioner. For képarna rdcker det med ett litet sample och 6gonmaditt
alternativt att de képer en lastbil och testar i sin process dd den inte dr sd kdnslig.
Képarna kan pa olika sditt sjdlva kvalitetsséikra granulatet som de producerar. De har
inte alltid ett datablad dock vilket kan sdljas till de kopare som vill sdlja granulat
sedan.”
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Slutsats: Inget process for sampling behover utvecklas for denna materialform.
Granulat baserat pd film (LDPE eller LLDPE)

“Datablad vid inkop kan vara intressant.Kopare av regranulerad LDPE/LLDPE dr
tillverkare av plastfilm frdamst. De vill veta vad de koper for att kunna justera sina
maskiner pd ldmpligt scdtt. Bdde sdljaren och koparen av granulatet har intresse av
databladet, fragan dr vil vem som betalar for det. Var (nuvarande) slutsats dr att det
kan variera men att det ofta ligger i sdljarens intresse att ha ett datablad kopplat till
materialet.”

Slutsats: Process for sampling behdver utvecklas for denna typ av materialform
HDPE regrind/granulat och PP regrind/granulat

“Kdllorna (sdljarna) i harplast PP och PE fallen dr producenter av exempelvis ror eller
Jformsprutade detaljer dir de har grinders men inte alltid kan anvinda allt de maler i
egen produktion. De har, vad vi erfar, inte mojlighet till att skapa egna datablad och
skulle da kunna vara relevanta kopare av kvalitetstester. Antagandet dr dock att de har
process for att sdkerstdlla att det dr samma material i varje big-bag de producerar dd
det dr nodvindigt med “rena” malda fraktioner for deras egna processer. Koparna in
detta fall dr compunders (som inte har behov av datablad) och grinders som kan ha
behov av datablad eller traders (som har behov av datablad men som inte vill betala for
det). Slutsatsen dr dd att det dr sdiljaren som far képa databladet.”

Slutsats: Process for sampling behover utvecklas for denna materialform
Post-industriellt scrap

“Kdllorna dr framst formsprutare som anser att fraktionerna de far ut dr for smad eller
att de inte har anvindning for materialet igen dd de kéra massvis med olika material (de
dr rena legotillverkare alltsa). Kortfattat har de inte grinders eller sd har de det men de
anvdnds for specifika produktioner. Kvalitén pa sorteringen hos dessa aktorer varierar
kraftigt och de behéver troligtvis hjdlp med att fa till sorteringen. Det tar ofta lang tid
for dem att samla ihop en tillrdckligt stor fraktion ddrtill sa de kan inte sortera i allt for
specifika fraktioner. Ofta placeras materialet i big-bags eller oktabin pd pall alternativt i
pallkrage. Kopare av dessa material dr friamst compunders och grinders. Deras behov av
datablad har vi ju ndmnt tidigare.”

Slutsats: Process for sampling utvecklas inte for denna materialform
Utbildning for Provtagning

Rorande sjdlva provtagningsprocessen och vem (kopare eller siljare) som star for
kostnaderna av skapandet av ett datablad sa framkom det efter flertalet diskussioner att
det 14g i sédljarens intresse att ha ett datablad kopplat till materialet och att det intresset
troligtvis var starkare &dn koparens intresse av att se ett datablad. Som underlag till
diskussionerna hade Atomler AB dven data som samlats in infor RE:Source projektet,
dér intresset for bestidllning av datablad pd kdpsidan av plattformen hade testats genom
den forsta versionen av orderflodet. Under projektet, i samband med en omdesign av
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saljflodet, sa testades dven intresset pa siljsidan genom att tillgéngliggdra en knapp for
kop av datablad.

Intresset var inte stort for kop av datablad, varken pé kop- eller sdljsidan, men da trafiken
till plattformen inte var sdrskilt stor infor projektet eller under tiden som testet pa
sdljsidan genomfordes sa fanns det en osdkerhet kring hur palitlig datan var.

Oavsett vem som koper databladet sa behdver materialinnehavaren , enligt Rondo Plast,
en utbildning 1 hur denne bor ta representativa materialprov annars riskerar processen for
provtagningen generera fel 1 materialprovet.

Finns det inte ett reckommenderat sétt att ta materialprov pa s ar det svart att veta hur
representativt ett materialprovet faktiskt dr vid testning. Ett datablad skapas utifran
resultat fran de tester som genomfors pa ett materialprov 4 max Skg. Materialprovet skall
da representera flera ton material sa dr det viktigt att provet dr inhdmtat pa ett satt som
sakerstiller en sa hog representativitet som mojligt. Samtidigt behdver man ta hénsyn till
tidseffektivitet och eventuell process hos materialinnehavaren .

Hur "utbildningen” skulle formedlas diskuterade gruppen flitigt men landade till slut i att
det vore bra om innehavaren av materialet fick information 1 samband med att denne
interagerar med plattformen.

Ovan anledningar och resonemang ledde till att Atomler AB valde att presentera
mojligheten att kopa datablad till materialinnehavaren .

Hur utbildningen visas genom plattformen

Flertalet iterationer togs fram men den slutgiltiga utbildningen som implementerades pa
plattformen dr kopplad till batchstorlek vilket syns i bild 46 (mer om det i kapitlet om
Digital sparbarhet).

What will the sample represent?

Sample represants

A Full Truck Load

Less than a Full Truck Load ( Cancel purchase )

Bild 46: Innehavaren av materialet valjer vilken batch som materialprovet
representerar

Efter valet foljer 2 typer av "utbildningar” dar materialinnehavaren behover bekrifta att
denne last igenom instruktionerna innan de kan ga vidare till nésta steg i processen.
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Utbildning for Full Truck Load

)

Areyou sure that all the 2. Mix all collected samples. 3. Insert the samplemix into a
material in the Full Truck Load Make sure the total weight is Zipper bag.

(FTL) is representative of the not less than 3 kg and no more

same material from the same than 5 kg.

source? If you are, please

collect material samples from

the top and bottom of 2-3

bags/octabinsincluded in the

FTL.

If you are uncertain about if al
the material inthe FTLcan be
representative of the same
material from the same source,
please collect material samples
from the top and bottom of
every bag/octabin inthe FTL.

The samples should represent
the material offer you have

ordered a technical data sheet
for.

Utbildning for Less than a full truckload

(=) )

1. Collect material samples from 2. Mix all collected samples. 3. Insert the samplemix into a
the top and bottom of every Make sure the total weight is Zipper bag.

bag/octabin that is filled with not less than 3 kg and no mare

the material you wish that the than & kg.

technical data sheet should

represent.

The material samples should
represent the material offer you
have ordered a technical data
sheet for.
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Digital sparbarhet

Bilaga 26 innefattar en del lardomar frén arbetet med digital sparbarhet och utan att ga
for djupt in pa vad DNVGL, Empower och Sourcemap erbjod i termer av sparbarhet sé
kan utvarderingen av respektive bolags erbjudande summeras enligt nedan:

DNVGL - Har en avancerad 16sning som sédkert kan nyttjas av plattformen i framtiden,
sarskilt om Atomler AB erbjuder egna material, men det ansags inte aktuellt att ta
diskussionerna vidare inom ramarna for projektet.

Empower — Har en blockchain 10sning som kréver en del integration med plattformens
databas. Helt klart den l6sning som verkade enklast att implementera men i slutindan
beslutade Atomler AB att bygga en egen 16sning dé det ansags mest tidseffektivt.

Sourcemap — En 16sning anpassad for storbolag och med en prislapp som passar
storbolag.

Det finns alltsa aktorer som erbjuder olika nivier av sparbarhet, samtliga anvinder
blockkedjor som teknologisk bas.

Hur sparbarhet sikras idag

Vad é&r det for sparbarhet som behover sikras? De viktigaste parametrarna ar kopplade
till leverantor av material, materialets egenskaper, vad materialet nyttjats for samt
leverans av material.

Known datapoints per batch
Material type

Additives

Color

{

Batch with Weight
batch number °00~1100ke
S
. .@ Sample of
\9’, batch - Has N L0G
o - ] Batch with relation to Log with notes on
atch wi
Tracking: batch number batch number sample guality.
Delivery Key:batch#
number -
-Send date ,@ Sample of S
-Possibly also v batch - Has /S
delivery date T relation to

Batch with
batch number

batch number

Bild 47: Sparbarhet och materialprov hos KRSAB

KRSAB sékrar kvalité och sparbarhet i varje big-bag som produceras genom att ta
materialprover i botten, mitten och i toppen av varje big-bag som produceras.
Materialprov frdn samma big-bag blandas sedan i en pase som dr méarkt med ett

batchnummer. Pasen skickas sedan till ett internt labb dér egenskaper och kvalite noteras
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och sparas. Kvalitén for varje big-bag ar alltsa kopplad till ett internt nummer som da
medger sparbarhet vid behov.

Nér sedan materialet packas i en lastbil sa skapas dven ett nummer for lastbilen som da
ar kopplad till de batchnummer som hor till de big-bags som lastbilen innehaller.
Dérmed skapas sparbarhet av material och leverans for KRSABs kunder.

KRSAB hade dock inte sparbarhet bakat i sin viardekedja utover att materialet kommer
fran olika insamlingsplatser for lantbruksplast i Sverige.

Rondo- B]I]MII
Summary Known datapoints per batch

10tone harmonized {aﬁerl.ab}
Material type

batch with batch# Slagseghet

e r7 Weight (900-1000kg)
N g [/ \ E-module

.A Pallet w. material in ‘_:". ___f. «@ .@ @

0 // %

- delivery /
. 1/ .

) Getsa unlquefd by // Each palletis
Delivery (truck) _|  rondo connecting P N
tracking: thepallettothe  // cbon nhecte ‘E)ot e

-Inkdpsnummer delivery number atch number

-Leverantdr
-Leveransdatum

L]

-Weight \"#i , 74 .@ -
-# pallets / Delivery (truck)
@ & < tracking:
- v \"’!@ -Order number
v | -Customer

Different pallets —
Known datapoints per batch -Skeppningsdatum

from different

batch ixedi (afterlab) - Leveransdate
atches are mixedin Material type Weight

prod uction process Slagseghe‘t #pallets

to create new Weight (1 or 4 tonnes batch)

material with new E-module

batch number

Bild 48: Process for att sakra sparbarhet och kvalité hos Rondo Plast

Rondo Plast anvinder ett system som sidkrar materialets egenskaper och dess sparbarhet i
ledet innan materialet anldnder hos Rondo Plast och ledet efter att materialet 1dmnat
Rondo Plast. Bild 48 visar pé ett 6vergripande sétt hur sparbarhet och materialets
egenskaper sikras.

Baserat pa det digitala besdken hos Rondo Plast och det fysiska besoket hos KRSAB sa
drogs slutsatsen att sparbarhet péd batchniva ar den niva som sakrar sparbarhet pa basta
satt. En batch kan vara allt fran 1000kg i en big-bag till en hel lastbil. Ddrmed var det
viktigt att sdkerstélla en flexibilitet i angivandet av batchar pa plattformen.

De datapunkter som varje batch behdver innefatta aterfinns i Bilaga 27: Datapunkter for
sparbarhet, som ej far visas offentligt.
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Metodutveckling for testning av materialkvalité

Den rapport som Paxymer sammanstillt, vilket inkluderar detaljer kring
metodutveckling och utvirdering av metoden aterfinns i bilaga 15. Nedan foljer
kommentarer kring delar av rapporten.

Resultaten fran metodutvecklingen visar god reproducerbarhet och god
Overensstimmelse med de atervunna material som utvérderats. Resultaten visar pa att
den delen av databladet som hérror till materialets renhet &r tillforlitliga.

I dagsliget definieras typiskt sett endast plastmaterial utifran deras mekaniska
egenskaper. Detta dr dock ndgot som vi forvéantar oss kommer att fordndras allteftersom
fler atervunna material fran olika kéllor kommer till anvandning och kraven pa
anviandning av dtervunnet material okar.

Fokus pa bredare anvdndning av atervunnet material 6kar samtidigt kraven pa renhet,
sparbarhet och kontroll av kvalitet. Det som idag anvands, dvs mekanisk karaktérisering
och definition, kommer inte att kunna moéta de hir nya kraven. Da blir bestdmning av
kemisk sammansattning och renhet viktiga parametrar - arbetet i det hér arbetspaketet
har tagit fasta precis pa den utvecklingen och skapar en stabil grund att kunna leverera
kvalitetssdkrade material till kund. En annan fordel med den framtagna metoden ér att de
hir testerna ocksd ger mojlighet att bevisa att olika batcher 6verensstimmer med
varandra och ger mojlighet att forstd vilka material som gér att blanda med varandra utan
att riskera inkompatibilitet eller forsdmrad kvalitet av slutprodukten. Det ar viktigt for
koparen i sin produktion och dven i dokumentationen mot slutkund. Det &r ocksa viktigt
for séljaren eftersom stérre volymer av konsekvent kvalitet kan vara grund for ett béttre
pris - den typen av strommar dr fa och efterfragas.

Arbetet med plattformen har under projektet fokuserat pé de post-indsutriella
fraktionerna men den utvecklade metoden ir relevant dven for post-konsument material.
Det spelar inte nagon roll om materialformen ar regrind eller regranulat vilket ger
metoden ett 6kat anvindningsomrade.

En utmaning som dock diskuterats en hel del inom projektgruppen ér provtagningen.
Material som inte 4r homogena utgdr en utmaning for de kemiska metoderna eftersom
storlekarna per prov vid kemisk analys ar sa smé (mikrogram). For att 16sa detta har
Paxymer dven tagit fram ett steg av smaskalig smilt blandning av icke-homogena prov —
detta kan goras av de flesta labb genom antingen formsprutning eller blandning genom
exempelvis kalendrering eller i brabender.

Den utvecklade metoden visar dock pa god potential att pd ett kostnadseffektivt och
palitligt sitt kunna samla, analysera och rapportera materialdata som &r av virde for bade
sdljare, kdpare och senare anvindarled med stdd av plattformen.
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Utvérdering av metod

Metoden utvirderades genom att analysera tvéd regranulat av materialtypern HDPE och
PP samt en regrind av materialtypen LDPE.

HDPE

Bilderna 49 och 50 &r utdrag ur rapporten for utveckling och utvirdering av metod
(Bilaga 15: Metodutveckling och utvérdering av HDPE)

Aim
To analyse a recycled material sample to verify the method developed in part one of this
report.

Method

To determine the material properties, we have performed Differential Scanning Calorimetry
(DSC) and Thermogravimetric Analysis (TGA).

Resulits
The curves from the DSC and TGA runs can be found in the figures below.

Sample: HOPE_recycled_HCH-40-250C_21052 File: HDPE_recycled_HCH-40-250C_2021-05-25.00
Size: 7.0500 mg DSC Operator: MS

Method: HCH_-40-250C Run Date: 25-May-2021 13:18

Comment: HDPE - recycledt - low MFI. Atomler 1780 Instrument: DSC Q1000 V0.9 Build 303

20

Heat Flow (mWW)
[=]
L

122.54°C

20T T T
-850 50 100 150 200 250

Exo Up Temperature (°C) Unilversal 4 54 TA Instruments

==

Bild 49: Utdrag ur utvardering av metod med HDPE som materialtest
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Fizure 2): TGADTG curve for HDPE - Recycled, low MFL

SUMMARY OF RESULTS
Material Property Unit Value Test method
HDPE recyeled Melting temperature i 1. 108 DsC
2123 DsC
Cmset " 463 TGA
Ash content % 10.4 TGA

RESULTS MATERIAL COMPOSITION

Thas matenal sample contams:

The matenial sample contains fillers:

Blend of polymers: HDPE&LDPE

Yes

From the results we can see that the matenal shows two melting peaks. The first peak appears
within the inter-al for LDPE, while the second peak appears just cutside of the imter-al for

HDPE. This mdicated that the polymer 15 a mixture of LDPE and HDPE.

The TGA curve shows an onset temperature m betvreen the onset for LDPE and HDPE, also
indicating that the polymer is 2 nuxture of the two sald materials. The ash content iz at 10.4%,
and two degradation peaks can be seen in the DTG curve, this mphes that the material 15

filled.

WVallmgly 2021-06-18
PAXYMER AB

Bild 50: Utdrag ur utvardering av metod med HDPE som materialtest

For utvdrderingarna av materialtyperna PP och LDPE finns separata rapporter i bilagorna

28 och 29.
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Hur materialtesterna erbjuds till anvandarna av plattformen

Samtliga delar av AP3 sammanfldtas i hur materialtester erbjuds till anvéndare av
plattformen atomler.com. Resultatet av arbetspaketet dr tudelat och &r darfor uppdelat i
en sektion for “materialinnehavare” och en sektion for ’labb”.

Presentation for materialinnehavare

De aktorer som ansags ha mest behov av materialtest var de som antingen koper eller
sdljer regrind och regranulat. Samtidigt har de flesta aktérer som gor just det skaffat sig
den kapaciteten genom samarbeten med externa labb eller genom investeringar i egna
labb. Dérmed var det inte sjdlvklart for vem materialkvalitést testningen skapade vérde
for. Givet resonemangen i kapitel ”Utbildning for provtagning” sa var det &ndock
materialinnehavaren som Atomler AB byggde ett flode for pd plattformen sa att denne
medgavs bestillningar av datablad.

Bild 51 nedan visar hur det 6vergripande flodet for att bestélla datablad genom
plattformen ser ut for materialinnehavaren .

Test properties

D Materialhavare farinformation r|| I I Ir Atomlergenereraren sida med
- -
L LR ] L

s & TrackinglD samtinformationom
o om hurdem.1ebc>rta.ett i % - e o
representativt materialprov_ . o) Vartmaterialprovetskall skickas.

e i Materialhavaren uppmanas skriva
Materialhavare valjer ut sidan och bifoga det med

vilka tester som skall materialprovetvid postningav
gbrasoch anger materialprowv.

tidigareanv. REACH
etc. ‘

J. atomler

Materialhavare
registrerarsitt material
och dnskarképa ett
kvalitetscertifikat

Bild 51: Specifika flodet for materialinnehavaren .

Nér innehavaren av ett material registrerat sitt material och valt att de dnskar kopa ett
datablad far de dels information om vilka standardiserade testpaket som erbjuds pé
plattformen samt vad de respektive testpaket innehdller. Materialinnehavaren behover
dven ange vad materialet anvints till sedan tidigare och ange ifall materialet ir REACH
kompatibelt enligt bild 51 nedan.
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Maximum size is 15MB.
Supported formats: .pdf

( Upload data sheet ) ( Cancel purchase )

Material has been used for* REACH comp! r-_mle

Test packages

Mechanical properties +* Material composition

What you are testing

Visual appearance * Form
Size of form
Visual contamination

Physical properties Density (interval)
Bulk density

Melt Aow (interval)
Moisture content

Melting temperature

Material composition * Checkifsampleis single or blend of polymers
* Check if material sample contains fillers

Mechanical properties Impact strength
Tensile modulus
Tensile strength @ break

Elogation @ break

Bild 52: Pabdrjat inkdp av datablad dar samtliga testpaket ar valda

Paketet ’Visual appearance” kan inte véljas bort, det dr ett minimikrav for att kunna
bestilla testpaket genom plattformen. Detta for att sdkerstélla att det faktiskt gar att
genomfora tester pa materialprovet. Skulle materialprovet innehélla exempelvis
metallskrot eller andra icke polymera fororeningar sa gar det inte, av praktiska skail, att
genomfora alla tester som ingar i de Ovriga testpaketen. ”Visual appearance” ar alltsa
nodvéndigt for att, det labb som far i uppdrag att genomfora materialtesterna skall kunna
bedoma ifall samtliga bestéllda testpaket kan genomforas eller ej.

Nér materialinnehavaren valt testpaket genomgér denne en kort utbildningen for att
sakerstélla att denne tar ett representativt materialprov. Nér innehavaren av materialet
bekriftat att denne tagit till sig informationen och godként villkoren sa kan hen ange
vikten for materialprovet och eventuellt batchnummer eller annan referens som denne
anviander i sina interna system (bild 53).
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Please write any text or number that helps you
identify the material that the sample represents in
your system. This information is needed for sample

i traceability.

(( Restart )

Bild 53: Mgjlighet att ange egen referens och samplevikt.

Slutligen genererar plattformen ett sa kallat “tracking ID” vilket garanterar sparbarheten
genom plattformen. Dirtill far materialinnehavaren adress och referens till det labb som
denne behover skicka materialprovet till for att testerna skall kunna genomforas.

For att se exempel pa hela flodet for materialinnehavaren sa kan nedan ldnk anvéndas:
https://youtu.be/zhhPOmqOSKw
Presentation for labb

Bild 54 visar det 6vergripande flodet for labbet vilket initieras ndr en innehavare av
material bestiller ett datablad genom plattformen och dirigenom genererar ett tracking
ID.

Orderbekraftelse
skickasautomatiskt

dver mail till labb

e
/
s

0© ; .
o0 Q Sample skickastill

~ deatomler-— =70

materialhavaren
TrackinglD skrivsin pa
Atomler. Materialet
registrerasav labb+Tester
gors och informationen
knappasini Atomlerav labb

Atomlergenererar ett
datablad enligt mallen
som digitalt skickastill
materialhavaren.

Bild 54: Generellt flode for, till plattformen, anslutet labb.

En bekriftelse om att en materialhavare 6nskar ett datablad, skickas frén plattformen till
det labb som blivit presenterat for materialinnehavaren i samband med att denne far se
“tracking ID”. Bekréftelsen dr ett automatiskt email (Bilaga 30: Exempel p& mail) med
grundldggande information om vilka testpaket som &r bestéllda.

Mailet innehéller dven det tracking ID som materialprovet dr kopplat till och en lank till
den ”labbterminal” dér de, till plattformen, anslutna labben kan:

1. Registrera att de fatt materialprovet tillhanda

2. Fa djupgéende information om vilka tester som &r bestillda for ett
specifikt materialprov
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3. Fa instruktioner om vilka metoder for testerna som é&r
rekommenderade for att ddrigenom sékerstilla att informationen pé
de datablad som genereras genom plattformen ar standardiserade.

4. Fyllai testresultaten och dirigenom generera ett datablad pa ett
snabbt och smidigt sétt.

Labbterminalen ar den kontaktyta som ett, till plattformen anslutet, laboratorium har med
plattformen. Det dr genom labbterminalen som information frén testresultaten matas in i
syfte att generera det datablad som sedan skickas till materialinnehavaren .

I samtliga designskisser, som Atomler AB skapade for labbterminalen, hade
materialprovets tracking ID en central roll. Tracking IDt sdkrar spirbarhet genom
plattformen och &r den unika kod som plattformen kopplar all 6vrig material-, anvéndar-
och testresultatsinformation till.

Dirmed &r det forsta ett anslutet laboratorium ser, efter att ha loggat in pa plattformen,
en Oversikt av samtliga tracking ID som har skapats (bild 55) for det inloggade labbet.
For labbet representerar varje tracking ID ett materialprov med tillhdrande bestallda
testpaket.

Je atomler

Partner lab terminal

Need support or do you have any feedback? Please contact lab@atomler.com and we wil! get back to you immediately.

Unregistered & ready forlab ~ Analyzed samples

Tracking ID Q

Tracking ID Material Type # of analysis packages Sample weight (kg) Order date Est. delivery date
50037068 PP 3 analysis packages 2000 2021-10-07 2021-10-30
49982804 HDPE & analysis packages 2 2021-10-06 2021-12-22
50032112 PP 3 analysis packages 2500 2021-10-07
50047505 PP 3analysis packages 2300 2021-10-07
50049035 PP Copo 3analysis packages 02 2021-10-07

Rowsperpage: 5 v 1-50f 15 >

Bild 55: Oversikt av de tracking ID och tillhérande materialprov som &r bestallda
genom plattformen

Nér ett materialprov r ett labb tillhanda kan labbet ange det tracking ID som é&r kopplat
till materialet och dédrefter registrera att de fatt materialet till handa. Incitament till att
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registrera materialet finns da labbet genom registreringen dels far mer information om
materialet, vilka tester som &r bestillda (bild 56) samt vilka metoder som
rekommenderas for utférandet av testerna (bilaga 31).

Dartill kan inte databladet genereras innan labbet registrerat att de fatt materialet
tillhanda.

Tracking

Ordered test Testinstructions Information about smaple

Ordered tests

Visual appearance Physical properties Material composition Mechanical properties

1. Describe the 1. Density (interval) 1. Checkif sample is
1. Impact strength

material 2. Bulk density single or blend of )
: ) 2. Tensile modulus
2. Size of sample form 3. Melt flow (interval) polymers i
. ; . : 3. Tensile strength @
3. Checkif sample has 4. Moisture content 2. Check if material break
visual 5. Meltir.g sample contains )
- A 4. Elogation @ break
contamination temperature fillers

Bild 56: Exempel pa évergripande information om vilka tester som respektive
testpaket innehaller.

I samband med att materialprovet registreras via terminalen sd genomfors dven
testpaketet ”Visual appearance”. Paketet ett sétt for labbet att, genom plattformen,
registrera att de fatt materialet tillhanda samt informera sig om vilka tester som ar
bestdllda for det specifika materialprovet.

Dirtill har labbet en mojlighet att beskriva materialprovet (bild 57) samt dven ange ifall
det innehaller nagon synlig fororening. Innehaller materialprovet en synlig fororening sa
avbryts testerna, ett tomt datablad genereras och innehavaren av materialet far tillbaka
pengar for de icke genomforda testerna.
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Tracking

50069359 (Sampleinformation )

Material description

Appearance
830 S O ©:0 O & O
& [ 74 = \Ca <
Regrind Pellet Regranulate Scrap piece Other
SR MM [ visual contamination @

Bild 57: "Visual appearance” testet

Niér de testpaket som dr bestéllda och mojliga att genomfora har genomforts si kan
resultaten enkelt registreras genom labbterminalen (bild 58). Nér testresultaten ar
registrerade kan ett datablad d& genereras (bilaga 24).

Tracking

49982804 (\,’iew appearance ) ( Save & finish later )

Physical properties Mechanical properties Material composition

Results
Density glcm3
Bulk density glliter
Min MF1 Max MFI MFI temp R MFI weight kg
Moisture content % Method
Melting temperature e Method
Comments

Bild 58: Registreringsformular fér testpaket "Physical properties”
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For att se exempel pa hela flodet for labbet sa kan nedan ldnk anvéandas:

https://youtu.be/KPHLT7j-ah0

Overgripande diskussion AP3

Under arbetet med AP3 da projektgruppen grivde djupare i vem som faktiskt dr i behov
av att sdkra materialkvalité samt vilken materialform som vore mest relevant att testa sa
framgick att det inte var helt sjidlvklart vem som behovde kvalitetssdkring via
plattformen. De foretag som hanterar de materialformerna som ansags i behov av
kvalitetstestning kunde sjélva testa kvalitén alternativt ldt de sina kunder testa materialets
kvalité.

Ytterligare en aspekt som framkom i borjan av arbetet med AP3 var att
kvalitetssakringen behdver ske pa en relativt granuldr niva. Vissa bolag testar varje
big-bag som de producerar medans andra blandar material i upp till 10 tons batchar men
oavsett dr det en relativt liten enhet som kontinuerligt behover testas. Att skapa ett
datablad eller extern testprocess som da skall representera flertalet batchar 6ver en langre
tid blir ddrmed en utmaning. Att skapa ett datablad innebédr egentligen att man skapar en
Ogonblicksbild for ett representativt materialprov men bilden kan fordndras over tid eller
over batch och for att alltid ha ett datablad som ger en sanningsenligt bild sa behover
man da testa batcher 16pande. Att gora I6pande tester via externa labb 4r da kanske inte
det mest ekonomiska.

Projektgruppen fortsatte arbetet trots dessa insikter, till storsta delen pd grund av att
deltagandet av flera projektparter i projektet var avhéngt pa AP3 samt att en fordndring i
projektplanen sé pass sent hade satt hela projektet i gungning.

Att fortsétta arbetet medforde dock flertalet lirdomar, exempelvis insikten av att en
standardiserad testprocess och metodik pa plats dr fordelaktig for labb och mottagare av
datablad. Dels for att datablad som genereras via plattformen &r standardiserade oavsett
vilket labb som genomfor dem men ocksa for att de som nyttjar datablad som
beslutsunderlag for val av material kan utgé frén att siffrorna i olika datablad ar
jamforbar.

Ytterligare ett varde som framkom nér Atomler AB testade funktionaliteten med
materialinnehavare var att det fanns datapunkter som vissa bolag inte hade i sina interna
datablad. Dartill gav datablad som genererades genom plattformen trovérdighet till en
materialinnehavares tester dd Atomler AB ansags som en oberoende part. Datablad
genererade av plattformen anvéndes ddrmed som komplement till materialinnehavarens
egna datablad i deras forsdljningsprocess.

Slutligen visade det sig att den digitala process for att generera datablad som
projektgruppen utvecklat, snabbar pé processen att generera och leverera ett datablad
frén 1-2 manader (i ett referensfall) till 2-3 veckor. RiSE IVF uppskattade processen da
den ansédgs underldtta deras arbete avsevart.
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AP4 Hallbarhetsanalys

Tolkning

I detta avsnitt presenteras och beskrivs resultaten av scenarierna for hallbarhetsanalyser i
form av ett antal olika diagram, en diskussion av hur resultatet ska tolkas samt vilka
begransningar resultatet innefattar. Resultaten &r forst presenterade for scenario A1-A6
och B1-B6 (PP/PE) och sedan for C1-C6 samt D1-D6 (PET).

I bild 59 presenteras resultaten for scenario A och B. Klimatpaverkan fran respektive
process visas 1 olika farger i staplarna.

Climate change (fossil)
Scenario A and B: PP/PE - EU (scen A) & SE (scen B)

0.600
0.500
0,400
g 0300
-
o
=
4
g |
o
o 0.200 :
0.100 | b f -
0.000 a | |
Al A2 A3 Ad AS AB B1 B2 B3 B4 BS B6
E Material collection (transport) W Sorting [ Sorting, scrap indneration
[ Trp sorting to grinding mGrinding B Grinding, scrap incineration
O Trp grinding to regranulation W Regranulation @ Regranulation, scrap incineration

Bild 59: Klimatpaverkan (kg CO,-ekv) fér scenario A1-A6 samt B1-B6 per kg
regranulat.

Bidragen fran de flesta processer ar synliga i alla diagram. Sortering syns dock inte alls
eftersom elanvéndningen dr mycket lag och eftersom sortering alltid anses ske i Sverige
(med liten klimatpaverkan for produktion av elektriciteten). Forbranning av spill fran
sorteringen ingar i diagrammet, men har i sjdlva verket alltid antagits vara noll i exakt
alla scenarier, varfor inte heller denna syns i diagrammet.

Den relativa skillnaden mellan scenario A och B ér stor dvs om malning och
regranulering sker 1 EU eller i SE. Den ”smutsigare” el-mixen 1 EU (scenario A) slar
igenom stort och regranuleringen dominerar, f6ljt av transporten till malning (mellan SE
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och EU). Malningen ger ett synligt bidrag men ligger ldgre dn regranulering pga en légre
elanvindning.

Resultatet visar ocksa att materialinsamlingstransporten har stor betydelse, och far
forstas en dnnu storre relativ betydelse i SE (scenario B) eftersom regranulering och
malning minskar drastiskt pga en gronare el-mix, se bild 60.

Spill som forbrianns (i A1-A3 och B1-B3) far en icke forsumbar betydelse, och spillets
paverkan okar forstas ocksa relativt sett i scenario B eftersom regranulering och malning
minskar drastiskt pga en gronare el-mix.

Sammanfattningsvis varierar klimatpaverkan lite grovt inom spannet 0,1-0,6 kg
CO2-ekv per kg regranulat.

Den relativa klimatpaverkan illustreras i bild 60 for scenario A och B.

Climate change (fossil)
Scenario A and B relative contributions

100% —
0%
. |
T0%
] |
0% == |
AB

;: 50%
a
o
" .
° | S
o
2 o |
20%
10% ) |
Al A2 A3 A4 Bl B2 B3 B4 BS B&
O Material collection (transport) @ Sorting O Sorting, scrap incineration
O Trp sorting to grinding B Grinding @ Grinding, scrap incineration
1 Trp grinding to regranulation M Regranulation & Regranulation, scrap incineration

Bild 60: Relativa bidrag fran varje sub-scenario (A1-A6, B1-B6) for produktion av
regranulat.

Som tidigare ndmnts far materialinsamlingsprocessen en storre relativ paverkan for
scenario B eftersom péverkan fran regranuleringsprocessen blir lagre pga en gronare
el-mix i Sverige.

Aven forbrianningen av spill i bAde malning- och regranuleringsprocessen fir en mer
signifikant betydelse relativt sett for scenario B1-B3 av samma anledning.
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For scenario A blir det tydligare att det framfGrallt 4r regranuleringsprocessen som har
en vésentlig klimatpaverkan, dar denna i vissa fall uppgar till 50% av den totala
klimatpaverkan. Transporten frén sortering till malning blir ocksa relativt sett mindre for
scenario B jimfort med scenario A, eftersom avstdnden minskar ndr processerna sker i
Sverige jamfort med nédr en del sker i Europa.

Klimatvinst med atervinning

Om man lyfter blicken och tittar pa resultaten jamfort med om plasten hade forbrénts i
stdllet for att atervinnas och dven jamfor med att atervinning leder till att jungfrulig plast
inte behover tillverkas, sa ser man att en stor klimatvinst erhélls (bild 61).

Climate change (fossil)
Scenario A and B + Incineration and virgin production of PP/PE

3.00
2.50
2.00
150 .
100 .
0.50 :
i B

0.00 E | ! = = P‘ ﬁ — |-|

A3 A4 AS B4

kg COz-eq perkg

|

Al AB Bl B2 B3 B5 B6 Inciner- Virgin
ation
@ Material collection (transport) @ Sorting [ Sorting, scrap incneration
O Trp sorting to grinding W Grinding @ Grinding, scrap incineration
O Trp grinding to regranulation W Regranulation O Regranulation, scrap incineration

Bild 61: Klimatpaverkan (kg CO,-ekv) for A1-A6 och B1-B6 per kg regranulat i
jamforelse med forbranning och jungfrulig produktion av PP/PE.

Om PP/PE forbrénns (3 kg CO,-ekv per kg) istdllet for att dtervinnas skulle detta ge ca
sex ganger storre klimatutslapp jamfort med de scenarier som ligger hogst (runt 0,6 kg
CO,-ekv per kg), vilket motsvarar en klimatvinst pa 2,5 kg CO,-ekv per kg. Om man
istéllet jamfor med det scenario som har lagst klimatpaverkan (B4 med svensk el-mix,
inget spill och kort distans for materialinsamling) ger forbranning av PP/PE 4nda upp till
ca 50 ganger storre klimatutslédpp. Omsatt till klimatvinst, motsvarar detta ca 2,9 kg
CO,-ekv per kg.
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Jungfrulig produktion bidrar till ca 4 gdnger hogre klimatutslapp jamfort med

atervinning om man jamfor med de scenarier som ligger hogst och énda upp till 30
ganger om man jamfor med det scenario som har lagst klimatpéverkan. Detta motsvarar
en klimatvinst pa mellan 1,2 — 1,7 kg CO,-ekv per kg.

Sammantaget om man jamfor med bade undviken forbranning samt undviker jungfrulig

produktion blir klimatvinsten mellan 3,7 — 4,6 kg CO,-ekv per kg.
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I Bild 62 visas resultatet for scenario C och D géllande PET.

Climate change (fossil)
Scenario C and D: PP/PE - EU (scen C) & SE (scen D)

0.600
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Cl c3 ca cs C6 D1 D2 D3 D4 D5 D&
@ Material collection (transport) W Sorting [ Sorting, scrap incineration
@ Trp sorting to grinding W Grinding @ Grinding, scrap incineration
O Trp grinding to regranulation W Regranulation HE Regranulation, scrap incineration

Bild 62: Klimatpaverkan (kg CO,-ekv) for scenario C1-C6 samt D1-D6 per kg
regranulat.

For scenario C och D (PET) har data for PP/PE anvénts i malnings- och
regranuleringsprocesserna eftersom det inte fanns négon tillgénglig data for PET. Det
enda som skiljer scenario A och B med scenario C och D ér férbranning av spill.
Forbranningen PET-spill ger nagot ldgre CO, utslépp dn PP/PE-spill, se tabell 1. Dérfor
blir det relativa bidraget fran spill som forbranns lagre 1 scenario C och framforallt 1
scenario D dér SE el-mix anvénds.

Liksom f6r scenario A och B ér alla processer synliga, forutom sortering som har en
mycket 14g elanvindning som antas ske i Sverige, vilket gor att det ej syns i diagrammet.
Skillnaden mellan scenario C och D blir stor eftersom malning och regranulering antas
ske i EU for scenario C och ddrmed anvénder EU el-mix istéllet for SE el-mix i scenario
D.

Sammanfattningsvis varierar klimatpaverkan &ven for PET lite grovt inom spannet
0,1-0,6 kg CO,-ekv per kg regranulat, vilket som sagt delvis kan bero pa att ingen data
specifik for PET hittades for malning och regranulering.
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Den relativa klimatpaverkan for scenario C och D kan ses i bild 63.

100%
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Climate change (fossil)

Scenario C and D relative contributions
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ClSorting, scrap incin eration
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Bild 63: Relativa bidrag fran varje sub-scenario (C1-C6, D1-D6) for produktion av

regranulat.

Materialinsamlingsprocessen far en storre relativ pdverkan for scenario D @n scenario C
eftersom paverkan fran regranuleringsprocessen blir ldgre pga en gronare el-mix i
Sverige. Forbréanning av spill far, som tidigare ndmnts, en légre relativ paverkan i

jamforelse med scenario A och B. For scenario C dr det regranuleringsprocessen som

dominerar medan det for scenario D dr materialinsamlingsprocessen som fér en stor

betydelse.

D&
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I bild 64 presenteras en jamforelse av scenario C och D med forbranning av PET och
produktion av jungfrulig PET.

Climate change (fossil)

Scenario C and D + Incineration and virgin production of PET
3.00

kg COyeq perkg

2.50
2.00
1.50 |
1.00 |
0.50 — — —
il

i E — — = B ﬁ = = ﬁ

c1 c2 c3 c4 Cc5 Ccé D1 D2 D5 D6

D3 Da Inciner- Virgin
ation
@ Material collection (transport) @ Sorting [ Sorting, scrap incineration
O Trp sarting to grinding W Grinding E Grinding, scrap incineration
O Trp grinding to regranulation W Regranulation O Regranulation, scrap incineration

Bild 64: Klimatpaverkan (kg CO,-ekv) for C1-C6 och D1-D6 per kg regranulat i
jamférelse med férbranning och jungfrulig produktion av PP/PE.

Om PET forbrinns (2,3 kg CO,-ekv per kg) istillet for att dtervinnas skulle detta ge ca
fyra ginger storre klimatutslapp jimfort med de scenarier som ligger hogst (runt 0,6 kg
CO,-ekv per kg). Om man istillet jimfor med det scenarier som har ldgst klimatpaverkan
(B4 med svensk el-mix, inget spill och kort distans for materialinsamling) ger
forbranning av PP/PE @nda upp till ca 33 ganger storre klimatutslépp.

Jungfrulig produktion (2,8 kg CO,-ekv per kg) utgdr ca 5 ganger hogre klimatutsléapp
jamfort med atervinning om man jamfor med de scenarier som ligger hogst och dnda upp
till 45 gdnger om man jaimfor med det scenario som har 14agst klimatpaverkan. Den totala
klimatpéverkan frin jungfrulig produktion och forbranning (4,9 kg CO,-ekv per kg)
motsvarar ca 10-80 ganger hogre klimatutsléapp.
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APS5 Projektledning

Inledning

De leverabler som projektlednings &mnade leverera, vilka presenteras i kapitel ”AP5
projektledning” under "Genomforande”, kan ses som levererade. Att diskutera sjilva
projektledningsforfarandet dr mindre intressant och védrdeskapande 4n att diskutera de
generella lirdomarna som kommit ur projektet men som inte riktigt passar in i resultaten
av de ovriga arbetspaketen. Darmed kan detta kapitel ses som en avrundning av projektet
genom ett “helikopterperspektiv”.

Marknadsplatsens roll i den cirkuldra B2B ekonomin

I samtal med flertalet storre aktdrer som exempelvis Trioworld sd framkommer det att de
ar intresserade av en cirkuldr modell men en sluten sadan. En sluten cirkularitet innebar,
utan vetenskaplig definition men utifran vad Atomler ABB erfarit, att materialet roterar
mellan samma aktorer i en sluten kedja enligt bild 65.

p—

KRSAB/Reviva Tricworl producerar

saljer nya pellets hsali P astfil

till Trioworld och saljerplastiim
KRSAB Reviva rengdr, sorterar Kund till tricworld
och kempunderar material till amvander plastfilm ex.
nya pellets inom lantbruk

Insamling skickar :s:tg:::mﬁzﬁgkdar
material till = e
amvant material till

KRSAB/Reviva ‘ insamling

Bild 65: Exempel pa ett slutet system (Atomler 2021)

I ett slutet cirkuldrt system regleras relationerna mellan parterna via avtal och for att det
skall vara lont for respektive part att engagera sig och lasa in sig i cirkeln s& behovs stora
volymer dér respektive part har en direkt eller indirekt ekonomisk vinning i att agera
inom systemet.

Fordelarna med ett slutet cirkulért system é&r att det ger kontroll Gver materialfloden for
aktdrerna inom systemet, cirkeln blir som en egen vérdekedja. Nackdelen dr dock att
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slutna cirkuldra system inte skalar sérskilt bra vilket dels tar sig i uttryck genom att det ar
svart for nya aktorer att bli en del av kedjan samt att varje cirkel” latt blir specialiserad.

Skall exempelvis Trioworld inkludera andra branscher som exempelvis produkter till
sjukvarden sé behovs en helt annat cirkulért system da flera steg och aktorer i systemet
for lantbruk 1 bild 65 4r exklusiva till just lantbruk.

En marknadsplats har inte en tydlig roll i ett slutet cirkuldrt system d& marknadsplatser
frimst, enligt Konkurrensverket (2021) %, skapar virde genom att hjilpa aktorer pa
marknadsplatsen att nd nya marknader och kundgrupper. Ytterligare ett virde ligger 1 att
marknadsplatser dven kan nyttjas som en marknadsforingskanal for att nd kunder som
inte sjalvmant skulle hitta aktéren genom andra kanaler.

Samtidigt erfar Atomler AB (2021), genom samtal med flertalet bearbetare, att smé och
medelstora aktorer inte har samma mdojligheter att bygga slutna cirkuldra system enligt
bild 65 vilket gor det utmanande for dem att helt Gverga till cirkuldra system. Darmed
bor kanske en digital plattform for plastatervinning bést passa for den typen av aktorer?

Utmaningar med logistikens lonsamhet

Generellt s& dr utmaningen med sméa och medelstora bearbetare tudelad. Som séljare av
spill och 6verblivet material fran produktion har de ofta véldigt sma volymer av
respektive materialtyp, materialform och materialkvalité. Sma volymer innebér i
sammanhanget volymer pd mindre &dn 10 ton per manad. Som kopare har de daremot
behov av kontinuerlig materialkvalité och foredrar att skriva avtal dir de kan avropa
onskad mingd material nér de vél hittat en leverantdr som ar lamplig.

For en plattform likt atomler.com blir det snabbt oekonomiskt att hjdlpa aktérer med allt
for sma volymer enligt logiken kring fraktavstdnd som beskrivs i kapitlet ”Definition av
scopet for frakt och identifikation av behovet”. Att som plattform sitta som mellanhand
for att tillgodose kdpbehovet hos bearbetarna blir ocksé svért givet resonemanget som
lag till grund for plattformens strategiska pivotering.

Andra delar av virdekedjan

Om dé bearbetarna inte dr de mest limpade anvéndarna av en digital plattform, hur ser
det ut i tidigare steg i virdekedjan? Kortfattat sa finns det véldigt fa sma och medelstora
aktorer langre bak 1 kedjan vilket kan ses 1 bild 67.

28 Konkurrensen pa digitala plattformsmarknader i Sverige Rapportbilaga Digitala marknadsplatser

https://www.konkurrensverket.se/globalassets/dokument/informationsmaterial/rapporter-och-broschyr
er/rapportserie/rapport_2021-1_bilaga_digitala-marknadsplatser.pdf (2021-12-14 11:04)



https://www.konkurrensverket.se/globalassets/dokument/informationsmaterial/rapporter-och-broschyrer/rapportserie/rapport_2021-1_bilaga_digitala-marknadsplatser.pdf
https://www.konkurrensverket.se/globalassets/dokument/informationsmaterial/rapporter-och-broschyrer/rapportserie/rapport_2021-1_bilaga_digitala-marknadsplatser.pdf
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Bild 67: Uppskattat antal bolag inom EU inom respektive steg inom vardekedjan

Déarmed kan antas att de aktorer langre bak i vardekedjan foredrar langa kontrakt vilket
aven bekréftats genom intervjuer med bland andra KRSAB, Van Werven AB och Swerec
AB. Langa kontrakt dr svéra att meningsfullt facilitera genom en marknadsplats.

Dartill gar det inte att blunda for att det for vissa fraktioner inte finns tillgénglig
infrastruktur som medger atervinning. Laminerade produkter som exempelvis chipspasar
gér helt enkelt inte att tervinna pa ett ekonomiskt héllbart sétt idag varfor forbranning ér
det bésta alternativet.

Slutsatser

For att tillgodose kopbehovet hos de sma och medelstora bearbetare behdver troligtvis
plattformen kunna erbjuda egna material, som 16pande blir kvalitetssdkrade genom en
intern kompunderingsprocess. Dessa kan sedan sdljas via forséljare och via plattformen
dér avtal kan skrivas med forvaltaren av den digitala plattformen.

Nir det kommer till sédljsidan s behover plattformen troligtvis skapa ekonomiska
incitament for korrekt sortering av materialfraktionerna som genereras. Dértill behover
plattformen skapa en logistisk 16sning som gor det 16nsamt att himta material som inte
nddvandigtvis fyller en lastbil.

Férandring av befintliga beteenden

Det finns ytterligare en dimension som bor lyftas 1 en diskussion likt denna d& den
hjélper till att forklara utmaningen med att skapa en ekonomiskt barkraftig plattform
for handel av plastmaterial.

En plattform likt atomler.com innebér en stor fordndring 1 hur aftdrer genomfors
idag. Att anvinda plattformen pa ett sitt som innebdr att plattformen star sig
ekonomiskt innebér, for anviandaren, ett brott mot befintliga inkdps- och
forsdljningsprocesser. Det innebér att en anvdndare behdver koppla ihop sina interna
system for kundhantering och liknande med plattformen och anvinda plattformen
som fraimsta kommunikationskanal istallet for mail eller telefon. Plattformen och

iz j e H Converter J Brand / OEM
____ /| treatment____ /| Compunder___ 7| 7"~ A~
. Trader/ " { Trader/ """ Trader/ “~— Trader/ -
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sjdlva handeln med atervunna plastfraktioner innebér dven ett avbrott mot den linjédra
ekonomins massproduktion av standardiserade varor vilket paverkar
produktionsprocessen hos méngder av potentiella anvéndare av plattformen.

Hur man &n vrider och vénder pa det sd representerar en plattform som atomler.com
ett nytt sitt att bedriva affédrer pa, en “disruption” av “business as usual”. Att skapa
den typen av beteendefordndringar tar tid innefattar en komplexitet som inte ryms i
denna slutsats. Men for att avrunda detta kapitel sd kan kanske en forklaring till
varfor projektet misslyckats med att fa till ett ekonomiskt béarkraftig affarsmodell
vara att marknaden, eller branschen, inte riktigt &r mogen for den transparens som en
cirkuldr ekonomi och en plattform som atomler.com erbjuder.

Projektkommunikation

Den externa och interna projektkommunikation aterfinns i bilaga 17: ”Genomforda
aktiviteter inom projektledningen”. I bilagan aterfinns dven lénkar till tillgdngliga
pressklipp. Det bilaga 17 saknar i termer av kommunikation ar dock de tillfdllen dér
Atomler AB beréttat om projektet infor potentiella investerare, kunder och mgjliga
samarbetspartners.

Uppskattningsvis skedde, under projekttiden, hundratalet kommunikationsaktiviteter av
denna typ. Informationen om det exakta antalet tillfdllen saknas dock da de genomfordes
av olika personer inom Atomler AB och inte kartlades i en omfattning som sékerstiller
en god helhetsbild. De kanaler som anvindes var dock framst mail, videosamtal och
sociala medier s som Linkedin. Méalgrupperna var investerare i form av svenska och
internationella VC-bolag samt svenska och europeiska foretag inom plastbranschen sa
som atervinnare eller olika typer av plastbearbetare.

Nir det kommer till den kartlagda kommunikationen som aterfinns i bilaga 17 sa har
projektet kommuniceras externt inom kontexten lanseringen av plattformen den 3/5
2021, vid ett natverkstillfalle hos RiSE IVF den 6/5 2021, vid en presentation av
Atomler AB pa Norrsken House den 21/5 2021, inom kontexten den internationella
lanseringen den 31/5 2021, vid olika tillfdllen pa Handelshdgskolan i Géteborg under
hosten 2021 samt inom RE:Source kontext vid ett flertalet tillfdllen.

I samband med lanseringarna var det framst Linkedin och pressmeddelanden som gick ut
till platsrelaterade branschtidningar och hallbarhetsfokuserade mediekanaler som
exponeras. Aven medlemmar av SPIF och IKEM fick information om projektet och
lanseringen da IKEM och SPIF skrev om lanseringen i sina respektive nyhetsbrev.

Projektet fick i juni 2021 utrymme i branschtidningen Polymervérlden, vars
prenumeranter #r en tydlig malgrupp for plattformen. Aven Aktuell hallbarhet skrev om
plattformen under maj 2021. Mélgruppen for lanseringen var den generella plastindustrin
dér forhoppningen fran Atomlers AB sida var dels att flertalet nya anvindare skulle
ansluta som resultat av lanseringen, samt att ge varumarket exponering sa att fler inom
plastbranschen skulle hora talas om plattformen.
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Presentationen pa RiSE IVF nadde tydligt breda delar av plastbranschen samtidigt som
de dvriga nimnda externa kommunikationstillfdllena, som exempelvis tillfdllena vid
Handelshogskolan, var mer begriansade i sin omfattning. Kommunikationen skedde i
dessa kontexter framst via videomdte och de exponerade personerna var studenter, andra

entreprendrer, personer intresserade av hallbarhetsfragor och ledningen inom RE:Source.
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AP1 Férhandling

Overgripande slutsatser

Det finns en inneboende komplexitet i handeln med plast vilket gor det
viktigt for bade kdpare och sdljare att fritt kunna formedla information
mellan varandra.

Komplexiteten gar att bryta ner i 5 priméra dimensioner som i sin tur kan
brytas ner i underliggande parametrar. De identifierade dimensionerna &r:

o Ursprung

o Materialtyp

o Materialkvalité
o Materialform

o Forpackning

Att skapa en generell, skalbar och automatiserad 10sning for samtliga
dimensioner som utgdr handelns komplexitet dr svért.

En forstaelse for viardekedjan av atervunnen plast dr nodviandig for att frimja
handeln av atervunna och atervinningsbara material.

Sattet affarer genomfors, tiden det tar, materialformen och aktérerna som &r
involverade i en affdr varierar 6ver de olika stegen i vardekedjan.

De prioriterade faktorerna i en forhandling kan ses i tabell 7 (se nedan!).
Viktigast dr materialkvalité foljt av pris (inkl. fraktpris).

Afférer som ror atervunnen plast i hog grad &r relations- och
kontraktsbaserade.

Att tillata direkta samtal mellan marknadsaktorer blev en nddvandighet for
en skalbar affarsmodell.

Parameter Prio

Materialkvalité 1
Pris + Fraktpris 2
Materialméngd som kan levereras 3
Leveransfrekvens 4
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Leveranstid 5
Betalningsvillkor 6
Annat 7

Kopia av tabell 7

- Kop och siljprocesserna kriver ofta flertalet materialleveranser innan
slutgiltig transaktion. I samtliga leveranser krivs informationsutbyte mellan
kopare och séljare. Detta medfor att en kommission baserad intdktsmodell
som forutsitter att informationsutbytet mellan affarens aktorer begransades
till endast materialrelaterad information inte fungerar.

- En plattform behover kunna erbjuda “eget” material for att vara relevant om
inte aktorerna inte skall 1dmna plattformen efter en forsta kontakt. Alternativt
behover informationen 6ppnas upp helt for att facilitera kop- och
sdljprocessen dirigenom. Det sistndmnda forutsétter dock en
icke-transaktionsbaserad intdktsmodell.

- En viktig slutsats for frakt forfarandet &r att det finns ett maximalt
ekonomiska avstdnd (MEA). Darmed &r det mer ekonomiskt att handla
atervunna material relativt lokalt. Ju lagre varde pa materialet, alltsé ju
mindre forddlat det ar, desto kortare avstand kan det skickas.

- Logistikmarknaden for hela lastbilar dr extremt analog vilket gor det svart att
fa tillgang till priser for hela lastbilar eller riktigt tunga pallar.

Anviéndning av resultatet

Pé den digitala plattformen atomler.com kan potentiella kdpare av ett material inleda en
forhandling och dérefter dr det upp till kdpare och sdljare att komma fram till ett Idmpligt
ramverk for affdr. Forhandlingen underléttas genom att aktdrerna kan kommunicera
direkt via plattformen genom en meddelandetjidnst. Handeln forenklas ytterligare genom
att samtliga relevanta dokument for exempelvis frakt och order kan laddas upp och
samlas pa plattformen.

Vid projektets slut fanns det dock inte nagot sitt for plattformen att finga vérdet i sjilva
transaktionen. Knappen som inleder forhandlingen, ”order request”, hade dock vid slutet
av december 2021 nyttjats Gver 230 ganger vid slutet av december och hundratalet
meddelanden hade skickats mellan olika aktdrer genom plattformen. Sannolikt har
flertalet av dessa forhandlingar lett till affarer dér material som riskerat forbranning nat
nya kopare.
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Framtid

I framtiden kan plattformen ta ett storre ansvar for forhandlingar och transaktion och
dérigenom sénka trosklarna dn mer for handeln men for att det skall vara aktuellt behovs
vidare investering i séljpersonal med materialkunskap. Dértill sa behover en 16sning
hittas for att sdkerstilla att affar sker via plattformen och inte utanfor efter forsta kontakt.
Projektet har inte resulterat 1 ett adekvat svar pd frigan om hur det skall kunna ske annat
an att den som driver plattformen ocksa bor kunna erbjuda egna material for att
dérigenom kunna inga kontrakt med kdpande parten.

AP2 Prisséttning och betallésningar

Overgripande slutsater

Den initiala hypotesen for intdktsmodellen var att den skulle vara
transaktionsbaserad. Efter flertalet experiment sa visade det sig att en sddan
modell inte fungerar.

En grundanledning till varfor den transaktionsbaserade affarsmodellen inte
fungerade ar att affdrer som ror atervunnen plast i hog grad ar relations- och
kontraktsbaserade. Det innebir att aktdrerna foredrar att skapa en personlig
relation och signera avtal om bestdmda volymer dver tid. Anledningen till
detta &r att producenterna av exempelvis regrind eller balar har en satt
produktionskapacitet och de vill maximera den da det &r kostnad att ha
maskiner som inte producerar. Ddrmed foredrar de att sdkerstélla avséttning
pé sin produktion genom kontrakt och ldngsiktiga kontakter. P4 kopsidan ar
situationen densamma dér exempelvis formsprutare av plast vill sékerstilla
en stabil volym av samma kvalité over tid. Ddrmed finns det inte incitament
pa ndgondera sida att Gverga till en transaktionsbaserad modell.

Dérmed behdvde omfattningen av AP2 fordndras, fran att bara utforska
prissdttning och betallosning, till att fokusera pa hela affairsmodellen av
plattformen.

En helt ny intdktsmodell baserad pé avgifter vid registrering av material
erbjudanden ersatte den transaktionsbaserade intdktsmodellen.

Plattformen behovde fokuseras ytterligare for att reducera komplexiteten som
ror plasthandeln. Didrmed fokuserade utvecklingen av plattformen inom
projektet pa regrind och balar.

I termer av materialtyper s& fokuserades utvecklingen av plattformen till
materialtyperna PP, HDPE. LDPE och PET

Aven geografiskt begriinsades plattformens omfattning till att endast
fokusera pa Sverige, Danmark, Tyskland, Polen, Tjeckien och Osterrike

Den lanserade intdktsmodellen kriver véldigt stora volymer av siljare och
annonser for en relativt blygsam omséttning.
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Att behalla anvindare och affdrer pé plattformen nir det finns en transparens
ar ett problem som projektgruppen inte lyckats 16sa under projektets gang

Faktura anvéndes som betalningsmedel for att de som koper eller registrerar
material inte nodvandigtvis har tillatelse att gora utlagg for sitt foretag.
Dérmed blev det enklare att skicka en faktura 6ver mail som de sedan kunde
skicka till ekonomiavdelningen.

Trots flertalet iterationer och forsok har projektgruppen inte lyckats hitta en
ekonomiskt hallbar intdktsmodell {6r plattformen inom ramen for vad som
specificerades infor RE:Source projektet.

I slutet av projekttiden tog projektgruppen hjélp av konsulter i syfte att
utforska intdktsmodellen med andra 6gon. Deras 16sning l9ser inte den
utmaning Atomler AB ser i att behélla aktorer pa plattformen. Mycket pa
grund av kontrakts preferenser pa marknaden.

Anviéndning av resultatet

Resultaten av AP2 har inneburit en lansering av den digitala plattformen atomler.com
vilket innefattar funktioner si som:

En karta dér vem som helst kan se utbudet pa plattformen

En autogenererad butik for samtliga foretag som registrerar ett gratiskonto pa
plattformen

En fullstindig forédndring av intdktsmodell som liknar Blocket, dér intdkter
primért tas vid registrering av utbud. Som komplement finns dock ett
partnerprogram for utvalda foretag.

Summerat kan det vara vért att se tillbaka till arbetspaketets malsattningar:

a.

b.

Utforska en lamplig intdktsmodell for plattformen och dess tilliggstjinster
samt testa den med partners och anviandare for att sedan implementera den i
en digital prototyp.

Utforska lampliga digitala betalningsldsningar, testa dem mot anvéndare
samt implementera den lampligaste av de testade betallosningarna i en
digital prototyp.

och dérigenom konstatera att flertalet intiktsmodeller har utforskats varav en har
implementeras. Aven betalldsningar har utforskats varav en implementerats. Samtidigt
skall det inte stickas under stol med att projektet inte nat hela vigen fram i
forhoppningen om att finna en affdrsmodell som tillater plattformen att std pa egna
ekonomiska ben.

Framtid

Det ér svart att se hur marknadsplatsen kan sta pa egna ekonomiska ben med de
utvirderade affirsmodellerna, utan kraftiga investeringar i antingen egna material eller 1
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partnerskap med aktorer som har kapaciteter som plattformen saknar. Det kravs troligtvis
mer dn bara en digital plattform helt enkelt for att vidare frimja handeln med atervunna
plast fraktioner.

AP3Materialkvalité

Overgripande slutsatser

Det finns aktorer som erbjuder olika nivéer av sparbarhet, samtliga anviander
blockkedjor som teknologisk bas. I slutindan anvinda Atomler AB
egenutvecklad teknologi for att sdkerstélla sparbarhet d& det ansadgs mest
tidseffektivt.

Baserat pd besoken hos Rondo Plast och KRSAB sa drogs slutsatsen att
sparbarhet pa batchniva &r den niva som sikrar sparbarhet pa bista sitt. En batch
kan vara allt fran 1000 kg i en big-bag till en hel lastbil. Ddrmed var det viktigt
att sikerstélla en flexibilitet i angivandet av batchar pa plattformen

Det dr materialinnehavaren som har mojlighet att kopa datablad via plattformen
dven om det inte helt tydligt vem som har behov av att testa material genom ett
externt laboratorium.

En process for att bestélla datablad samt en process for labb att generera datablad
genom plattformen lanserades

Det finns tydliga fordelar med att standardisera analyspaket och metoder for dem

Projektgruppen utvecklade en metod for att sdkerstélla materialsammanséttning
genom DSC och TGA genom att testa 9 virginia material och sedan verifiera
med 3 atervunna.

Den utvecklade metoden har bevisats reproducerbara och palitliga.

Med den utvecklade metoden kan man med stor precision verifiera renheten och
typ av materialen samt ge en indikation om hur de bor processas.

Flertalet foretag inom malgrupperna har forméga att testa materialen sjélva

Den digitala process for att generera datablad som projektgruppen utvecklat,
snabbar pa processen att generera och leverera ett datablad fran 1-2 manader (i
ett referensfall) till 2-3 veckor.

Att skapa ett datablad eller extern testprocess som da skall representera flertalet
batchar 6ver en langre tid 4r en utmaning. Att skapa ett datablad innebér
egentligen att man skapar en 6gonblicksbild for ett representativt materialprov
men bilden kan foréndras 6ver tid eller 6ver batch och for att alltid ha ett
datablad som ger en sanningsenligt bild s& behover man da testa batcher 16pande

Materialinnehavaren behover st som ansvarig for datablad dé denne bistar
materialprov.
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Anviéndning av resultatet

P& den digitala plattformen atomler.com kan séljare av material bestilla ett datablad,
bestdende av valbara testpaket, for ett annonserat material. De far d& en utbildning 1 hur
de bor gora for att skapa ett sa representativt materialprov som mojligt. Dartill tilldgnas
materialet sparbarhet pa batchniva genom processen vilket ar vardefullt for framtida
trovardighet.

Materialprov skickas sedan till ett, till plattformen, anslutet labb dar labbpersonal, via en
portal pa plattformen, kan se vilka testpaket som dr bestéllda for respektive materialprov.
Niér testerna dr genomforda kan resultaten redovisas genom plattformen vilket férenklar
redovisningen av provresultaten i jimforelse med labbens befintliga process och snabbar
pa genereringen av databladet, vilket sker automatiskt

Vid projektets slut fanns det dock inte nagon tydlig kund for tjdnsten. Darmed blev det
inte heller nagra slutgiltiga tester med hjilp av Rise IVF.

Framtid

Niésta steg handlar om att finna vilka som behover tjansten for materialprovning.
Ytterligare framtida mojligheter ligger i att fylla pa databasen med materialdata fran
olika material och materialgrupper som med fordel kan grupperas pa
anvindningsomraden/kéllor for att Gver tid skapa ett vardefullt materialbibliotek. Ett
omfattande sadant bibliotek kan till och med tdnkas produktifieras och séljas som en
egen produkt bade till bolag som arbetar med atervunna material men ocksa formande
bolag i allmédnhet som i1 dagsldget séllan har ndgon djupare forstielse av
sammansattningen av de material man anvénder.

AP4 Hallbarhet

Slutsatser av LCA-analysen

Den hiar LCA-analysen visar att dtervinning av plasttyperna PP, PE och PET resulterar i
en avsevirt lagre klimatpdverkan jamfort med om de skulle férbrdnnas. Om man
dessutom beaktar att dtervinning dven leder till att mera jungfrulig plast behover
tillverkas s& 6kar miljovinsten ytterligare. Detta resultat giller oavsett vilket scenario
som studeras, eftersom klimatpaverkan fran dtervinningen enbart varierar lite grovt
mellan 0,1 och 0,6 kg CO,-ekv per kg regranulat och forbranning och jungfrulig
produktion ligger pa en véldigt mycket hogre niva.

For scenario A, dir malning och regranulering sker i Europa med europeisk el-mix, ér
det tydligt att det framfGrallt &r regranuleringsprocessen som har en signifikant
klimatpaverkan. Aven transporten till malning har en stor betydelse for klimatpaverkan.
For scenario B r det transporten for materialinsamlingen som fér en stor inverkan, samt
forbranning av spill, eftersom klimatpéverkan fran regranuleringsprocessen hir blir lagre
pga den grona el-mixen som anvinds i Sverige.

Det dr viktigt att podngtera att, som Figur 7 visar, klimatvinster for dtervunnen plast dr
vildigt tydlig oavsett scenario. Beroende av scenario ar klimatutslédppet for forbranning
650 ganger storre jamfort med atervunnen PP/PE. For produktion av jungfrulig plast
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blir klimatutslédppet 4-30 ganger sa stor jamfort med jamfort med att handla med
atervunnen PP/PE. Om klimatpaverkan for produktion av jungfrulig plast och
forbranning av den slés ihop, blir klimatutslippet istillet upp till 10—-80 ganger sd stor
jamfort med att handla med atervunnen PP/PE.

Resultaten for PET (scenario C och D) blir likt det for PP/PE eftersom samma data
antagits for alla processer utom forbrianning av spill. Det relativa bidraget fran
forbranningen av spillet blir lite ldgre eftersom PET ger lite lagre CO2 utsléapp jamfort
med PP/PE. Klimatutslédppet for forbranning ar 4-33 ganger storre jamfort med
atervunnen PET, i jamforelse med produktion av jungfrulig PET ar klimatutslédppet 545
ginger sa stor jamfort med atervunnen PET. Klimatpaverkan for produktion av
jungfrulig PET och forbranning av den ger ca 10—80 génger sa stort klimatutslapp
jamfort med atervunnen PET. Klimatvinsten i absoluta tal blir nagot ldgre for PET nir
man jamfor dtervinningen med forbranning eftersom PET ger lite lagre CO, utslépp
jamfort med PP/PE, medan klimatvinsten blir lite hdgre nidr man jamfor med jungfrulig
produktion eftersom tillverkning av PET har lite hogre klimatavtryck én tillverkning av
PP/PE. Detta forklarar varfor resultaten for PP/PE och PET totalt ser vildigt lika ut.

Rekommendationer for framtida arbeten

Ett framtida arbete skulle kunna innefatta utveckling av ett berdkningsverktyg dar
systemgrinserna och framforallt frihetsgraderna for LCA-modellen kan utvidgas. Det
skulle tex kunna innebéra att processerna sker i fler ldnder, dvs att fler el-mixer jaimfors
eftersom denna LCA-analys endast har belyst europeisk och svensk el-mix for malning
och re-granulering. Andra exempel &r att fritt kunna variera olika transportavstand, typ
av polymer, materialform (t ex sorterat material, malt eller regranulerat material) samt att
man t.o.m. kan ldgga in méngden material fOr en viss transaktion s att den slutliga
klimatpaverkan och klimatvinsten kan berdknas i absoluta tal.

For att f mer tillforlitliga och anvidndbara resultat for PET kravs specifika data for
malning och regranulering. Resultaten frén den har rapporten kan ses som en forsta
indikation.

Den hir analysen har inte inkluderat ndgon tvéttprocess som kan behdvas for vissa
plaststrommar. For vidare studier skulle data for torr och vat tvéttprocess kunna samlas
in och adderas till LCA-modellen.

Miljovinsten med dtervinning erhélls genom att framst jamfora med att plasten istéllet
skulle forbrannas (men dven genom att jaimfora med tillverkning av jungfrulig plast).
Miljovinsten ndr man jamfor med att plasten 1 stéllet forbranns ér forvisso redan vildigt
stor och ddrmed véldigt signifikant, men det bor papekas att detta forutsitter att
innehéllet bestar av 100% polymer och inga additiv. Andelen additiv ar troligen 14g, men
om additiven innehéller annan méngd kol eller ingen kol alls sa skulle det kunna bli en
skillnad 1 jamforelsen, om 4n inte speciellt stor. Detta skulle kunna utredas vidare for att
forfina resultatens precision.
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AP 5 Projektledning

For att tillgodose kopbehovet hos smé och medelstora bearbetare behover troligtvis
plattformen kunna erbjuda egna material, som 16pande blir kvalitetssékrade genom en
intern kompunderingsprocess. Dessa kan sedan séljas via forsiljare och via plattformen
dér avtal kan skrivas genom den digitala plattformen.

Niér det kommer till sédljsidan sa behover plattformen troligtvis skapa ekonomiska
incitament for korrekt sortering av de materialfraktionerna som genereras. Dartill
behdver plattformen skapa en logistisk 16sning som gor det l1onsamt att himta material
som inte nodvéndigtvis fyller en lastbil.

Ett urval av de publikationer som publicerades under projektets gdng och som dr
kopplade till projektet finns att finna i Bilaga 17: Genomforda aktiviteter inom
projektledningen
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