Resultat och slutsatser av enskilt projekt ” Framtagande av
beslutsunderlag for etablering av en operativ nationell exportfunktion
inom avfalls -och dtervinningsomrddet”

Inledning

Resultatet av enskilt projekt “Framtagande av beslutsunderlag for etablering av en operativ nationell
exportfunktion inom avfalls -och dtervinningsomrddet”, hadanefter kallad plattformen, redovisas i
detta PM tillsammans med de slutsatser som dragits under projektperioden. Detta PM kompletteras
med en Power Point, hanvisningar till ppt férekommer i texten.

Syftet med projektet var att ta fram ett beslutsunderlag och i nasta steg soka finansiering for att
bygga plattformen med uppdraget att utveckla och 6ka svensk export fran avfalls- och
atervinningssektorn. Syftet var ocksa att géra en bedémning om denna typ av plattform skapar ett
mervarde genom att komplettera dagens framjaraktiviteter. Under projektettiden utdkades projektet
till att aven omfatta framtagande av en kriterielista for val av projekt, ett stod till RE:Source.

| dag sker en mangd aktiviteter som borde leda till affarer for svenska foretag. Exempel pa dessa ar
forfragningar via Avfall Sverige, studiebesok i kommunerna, fraimjaraktiviteter ute i varlden (UD,
Business Sweden, Tillvaxtverket, Energimyndigheten m.fl.). Dessa ar oftast finansierade av offentliga
medel men f6ljs inte upp av konkret projekt/affarsutveckling. Behovet av kunskap och hallbara
I6sningar inom avfallsomradet dr enormt internationellt. Dock faller det ut alldeles for lite affarer for
svenska foretag. Idag finns ingen aktér som tar, eller kan forvantas, ta rollen att fran tidiga faser av
internationella kontakter och forfragningar driva samordning och utveckling av affarsmajligheter.
Ledtiderna ar langa varfor de privata foretagen som ofta ar relativt sma, inte kan gora detta.

Den svenska kompetensen ar till del uppbyggd inom kommunerna varfor nya arbetssatt och
affarsmodeller dar bade kommuner och privata féretag bidrar maste utvecklas.

Fokus i projektet har varit att ga fran ord till handling, att ta fram ett beslutsunderlag som ar
forankrat, baserat pa erfarenhet av internationella affarer och kan leda till 6kat export fér svenska
foretag. Detta har genomforts i samarbete med partnerna i projektet, flera intressenter har
tillkommit under projektets gang, bilaga ppt bild 35).

Resultat

Utgangspunkten for beslutsunderlaget dr en GAPanalys mellan nuldge och forvantade effekter av
plattformen.

Nuldge i Sverige:

* Forhallandevis liten export inom avfall -och atervinning

* Behovet pa den internationella marknaden &r oandligt

* Framijarinsatser ofta aktivitetsstyrda, langsiktighet och samordning saknas

»  Okande konkurrens fran framst Kina, Tyskland, Danmark, Holland m.fl.

* Ingetincitament, eller resurser, i kommunerna att jobba internationellt

* Manga SME, med begrdansade erfarenheter och resurser for export. Detta gor att
framjarinsatser och andra kontakter inte f6ljs upp da resurser inte finns for detta.

* Langa ledtider och svart att fa finansiering i tidiga skeden

* Stor hemmamarknad for féretagen (varierar beroende pa teknik) gor att de inte hittills
behovt utveckla internationella affarer. Dock ser vi att flera foretag boérjar se den svenska
marknaden som utbyggd och darfor finns ett underliggande behov av internationalisering.

* Ingen naturlig ingang i Sverige fér kunden



Effekter av plattformen:

* Sverige tar hand om majligheterna och skapar affarer, vilket leder till exportintdakter och 6kad
tillvaxt.

* Foretagen tar sitt ansvar och tar vara pa affarsmojligheter

* Svenskt arbetssdtt och modeller for att skapa erbjudanden utifran nya affarsmodeller
(kopplade till SDG, Sustainable Development Goals) och systemtink &r etablerat. Okat
samarbete mellan féretag.

* Viarviérldsledande pa att exportera langsiktigt hallbara avfallslésningar

* Relationer och samarbete ar grunden till framgang och ses som en sjalvklarhet

*  Framforallt har vi gatt fran ord till handling

* Spridningen av svensk kompetens, |6sningar, system och produkter ger positiva miljoeffekter
med avseende pa klimat, resurshushallning och halsa.

Det identifierade Gapet (nulage-effekter) kan sammanfattas:

Samarbete

Samarbete behover byggas upp mellan féretag, kommuner och myndigheter samt mellan féretagen
sinsemellan for att utveckla affaren och mellan myndigheter for att maximera utdelning och resultat
(export) av tilldelade offentliga medel.

Finansiering
Offentlig finansiering for relationsbyggande och foérstudier behovs utvecklas. Plattformen behover ha
denna typ av medel under en uppbyggnadsfas.

Affdren

Foretagen behover fa fragan om medverkan i ett senare skede an idag for att vaga ta steget ut pa
export och da de sjalva inte kan tdcka kostnader for de langa ledtiderna och de initialt osdkra
affarsmajligheterna.

Detta GAP visar pa att plattformen har en viktig roll att fylla men ocksa manga utmaningar att
hantera. Plattformens fokus maste vara pa affdren for att skapa fortroende hos foretagen och skilja
sig fran mangden av pagaende initiativ kring export i stort, bilaga ppt bild 17-19 visar pa andra
initiativ.

Samarbete med Ovriga initiativ ar av storsta vikt for att maximera nyttan av offentliga medel samt
utfallet av affarer for foretagen, bilaga ppt bild 21 visar pa pagaende samarbeten. Ledord maste vara
diplomati, prestigel6shet, samarbete och pragmatism.

Hittills har det funnits en stark tro pa att kommunerna behover ta en tydlig roll for att 6ka svensk
export inom avfall och atervinning. De flesta kommuner har tyvéarr inte de incitament som kravs for
att ta denna roll, inte heller det politiska mandat eller de resurser som kravs, bilaga ppt bild 15.
Daremot har kommunerna en viktig uppgift att fylla nar det galler att vara det goda exemplet och
referensobjekt som visar teknik och system.

| dagslaget ar det svart, nast intill omajligt, for ett foretag (SME) att hitta finansiering i tidiga skeden
av en affar. Vid internationella affarer ar tiden mellan kontakt och affar ofta lang. Detta innebar att
det uppstar ett vakuum efter ex en framjarinsats (dar foretag fatt en resa till ett specifikt land
finansierad av offentliga medel). Da det inte finns nagon finansiering som kan stotta
relationsbyggande, forstudier och affarsutveckling som leder till export och kommersiell affar.



Det innebar i sin tur att foretagen inte tar steget ut pa marknaden och blir mer restriktiva med vilka
framjarinsatser de ska satsa pa. Darfor behover plattformen ta kontakten/relationen langre, skapa
konkreta affarsmojligheter, félja upp resultaten och visa pa konkreta affarer enligt figur 1.

Kontakt
Relation
Kundbehow Erbjudande til kund Genomforande
Firetag Offert Utwirdering
Affaren
Fimansiering

Figur 1 Modell for hur plattformen boér arbeta for att skapa affarer. Ledtider fran kontakt till offert ar oftast upp
till minst 3 ar.

Handlingsplan for plattformen

Vision

Sverige ar den internationella marknadens sjalvklara partner fér hallbara avfallslésningar och vid
utformning av den hallbara staden.

Uppdrag

Oka svenska foretags konkurrenskraft internationellt genom att:

Bygga relationer, identifiera affdr, bygga konsortier och utveckla affdren tillsammans med féretagen.
Félja upp resultatet och dra Iérdomar in i ndsta projekt.

Strategiska utmaningar

* Vikan inte ga baklanges in i framtiden, vi kan inte fortsatta med aktiviteter utan en
professionell uppfoljning och affarsutveckling som skapar en langsiktighet, vi maste satta
ihop team pa ett nytt satt — relationsbyggande och samverkan

* Nya angreppssatt kommer inte av sig sjalvt- har behovs offentliga medel for att leverera
nytta for foretagen

* Personer med egenintressen — spelar ingen roll vad vi borde géra om det dr egna intressen
som styr — vi maste verka genom samverkan och med en gemensam malbild

e Hur haller vi I6ftet till kunden — féljer upp den férvantan vi skapar vid ex frimjarinsatser -
konsortier som fullfoljer affaren och skapar langsiktighet



Langsiktigt mal 2022
* En organisation ar etablerad som bidrar till 6kad svensk export.

Kortsiktiga mal
2018-2021
*  Minst 3 pilotprojekt har genomférts som lett till exportaffarer for svenska féretag.
* Skapat fortroende hos foretagen och framjarsverige samt visat pa férmagan att leverera
resultat.

Indikatorer
*  Minst 3 pilotprojekt har genomforts som bidragit till svensk export med XXX kSEK.
* Plattform/organisation som ar etablerad 2022.

Aktiviteter
* Identifiera 3-5 projekt som kan leda till svensk export.
*  Bygga konsortier/kluster av féretag som genomfér projekten/affaren enligt bilagd ppt bild 30
* Folja upp projekt/affar, dra lardomar och bygga organisation fér framtiden

Forvantat resultat

*  Ett strukturerat, uthalligt och professionellt arbetssatt som omvandlar svensk avfall- och
atervinnings-know-how och tekniker till konkreta exportaffarer

«  Okad samverkan mellan foretag (konsulter och teknikleverantérer) och kommuner som
bidrar till nya helhetserbjudanden till kund

* Innovativa affarsmodeller som ar konkurrenskraftiga internationellt

* Exportintdkter och okad tillvaxt

* Positiva miljoeffekter, vad géller resurshushallning och klimat

*  Konkreta exempel pa hur affarer bidrar till att Sverige uppnar hallbarhetsmalen

+  Okat samverkan i Sverige

Finansiering

Var bedomning ar att plattformen behover offentlig finansiering for att etableras och for att
astadkomma resultat i form av affarer for svenska bolag. Kan vi uppna detta inom en 3 ars period ar
var bedomning att plattformen fran och med 2022 kan finansieras via det foretagsnatverk som
byggts upp under denna tid.

Offentlig finansiering 2018-2021 behover tacka byggandet av plattformen samt identifiera och
utveckla affarer for foretagen.

Organisation
Organisationen for ett fortsatt RE:Source finansierat projekt framgar av, bilaga ppt bild 37, partners
framgar av ppt bild 35.






Slutsatser

For att uppna malet med 6kad export inom avfall och atervinning behéver vi:

« Okad forstaelse for relationernas betydelse i internationella affarer

* Ratt personer i ratt tid, team av affarsdrivna relationsbyggare till ingenjorer med ratt
kompetens i de internationella kontakterna. Da fragan fran kund ofta ar komplex behdver
kontakten byggas upp av personer med kompetens inom avfalls och atervinningsomradet,
men dven stor erfarenhet av att bygga relationer internationellt samt att arbeta med
affarsutveckling

* Langsiktighet — ta vara pa goda exempel och bygga vidare pa upparbetade kontakter

¢ Okad samverkan i Sverige— gemensamt mal

¢ Okad kunskap hos framjarorganisationer kring Sveriges verkliga leveransférmaga inom avfall
och atervinnings omradet

* Sverige behover ha ett utifran och in perspektiv och se till kundens behov for att hitta ratt
koncept som motsvarar kundens forvantningar

*  Fler goda exempel dar det blivit affarer for svenska foretag behovs for att 6ka fortroendet
hos féretagen och diarmed dess medverkan

« Okad samverkan inom Norden

* Svensk offentlig finansiering saknas i tidiga faser (relationsbyggande och férstudier), ofta
bundet till specifika projekt/utlysningar vilket leder till att det ar svart att fa en kontinuitet i
kontakt med samarbetspart/kund

* Utveckla férmaga att finna finansiering i projekten utanfor Sverige

Var bedomning ar att plattformen behover offentlig finansiering initialt for att sedan utvecklas till att
vara sjalvfinansierande. Om det ska vara en icke vinstdrivande oberoende aktoér eller en kommersiell
aktor far framtiden utvisa.

Lyckas med detta inom avfalls- och atervinningsomradet kan detta arbetssatt i sin tur utgora ett gott
exempel pa hur Sverige kan arbeta med export for att utveckla hallbara stader internationellt. Vi ar
dven dvertygande om att vi maste ga fran ord till handling och ldra genom samarbete och goda
resultat som leder till konkreta affarer och export. | 6ver 10 ars tid har vi nu arbetat med dessa fragor
och ser idag en positiv utveckling i ett 6kat samarbetsklimat i Sverige mellan olika aktorer, detta ar en
bra grund for att lyckas och vi tror darfor att ratt tid ar nu.
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